Styrelsens styrningsrapport enligt den kooperativa
koden

Styrningsrapportens bakgrund

Svensk Kooperation har utarbetat Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag
("den kooperativa koden”). Syftet med koden ar att framja medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna i kooperativa och 6msesidiga féretag samt att 6ka transparens och éppenhet i
styrelsens arbete. Rapportering ska ske arligen i en styrningsrapport fran styrelsen.

Till skillnad fran svensk kod for bolagsstyrning dr den kooperativa koden uppbyggd pa atta principer i
stallet for detaljerade regler. Detta enligt principen f6lj och forklara i stallet for folj eller forklara.
Riksbyggen antog den kooperativa koden vid fullmaktige i maj 2020, da den ersatte Riksbyggens
tidigare foreningskod. Denna styrningsrapport dr den andra enligt den nya koden.

Styrningsrapporten ska granskas av Riksbyggens fortroendevalda revisorer som en del av uppdraget
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv. Rapportens struktur foljer de atta principerna i
den kooperativa koden. Varje avsnitt inleds med en redovisning av den kooperativa kodens text i
kursiv stil. | rapporten redovisas beslut, férhallanden och skeenden som intraffat under aret.

1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, virdegrund och strategier utgdr fran medlemmarnas
mening och att féretaget Idngsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en 6ppen kommunikation med medlemmar, medarbetare
och andra intressenter, Idgga fast riktlinjer for foretagets upptréddande i samhdllet och ange vilka
regelverk och principer som féretaget féljer.

Syfte, virdegrund och strategi

Riksbyggens foretagsidé
Formedlar Riksbyggens huvuduppdrag, alltsa varfor foretaget finns till.

Riksbyggen skapar attraktiva och hdllbara boenden fér alla.

Riksbyggens kdrnvarden
Principer som Riksbyggen baserar sina dagliga beslut pa.

Ldngsiktighet, Trygghet, Samverkan och Nytdnkande.

Strategi
For att styra hur Riksbyggen langsiktigt ska leverera medlemsnytta i enlighet med syfte och

vardegrund faststaller styrelsen aterkommande en strategi. Ny strategisk plan beslutades av
styrelsen i september 2020. Information om processen lamnades vid fullmaktige 2020. Den nya
strategiska planen innehaller ett antal forflyttningar och forankrades inom Riksbyggen genom
gemensamma oOvningar i hela organisationen under hésten 2020 och varen 2021.



Medlemsdialoger

Efter en utredning framtagen av en arbetsgrupp bestdende av representanter fran de olika
dgargrupperna och foretagsledningen antog Riksbyggens styrelse under varen 2020 ett regelverk for
vilka forum som ska finnas for dgare och medlemmar i framtiden. Beslutet rapporterades till
fullmaktige i maj 2020. Det ska finnas en kontinuitet genom tva olika forum — central medlemsdialog
och regional medlemsdialog — som kan anvandas beroende pa behovet av diskussioner och vilka
fragor som ar aktuella.

Under hosten 2021 genomférdes en digital central medlemsdialog. Tema for dialogen var “Medlem
2025”, en utvecklingsprocess med malet att 6ka vardet av medlemskapet i Riksbyggen. Fokus for
dagen var att faststdlla upplevelsen av medlemskapets nuldge. Processen ska leda till ett
framtidsinriktat fokus pa medlemsvardena.

Den regionala medlemsdialogen 2020 stalldes in pa grund av pandemirestriktionerna.
Nasta regionala medlemsdialog planeras dga rum under hosten 2022 som en del av processen
"Medlem 2025".

Advisory board

Syftet med Advisory board ar att vara ett bollplank till foretagsledning och styrelse i framst férenings-
och medlemsfragor. Gruppen ger en unik mojlighet att fa input fran personer som ser verksamheten
med andra 6gon. Malet &r att ha en bred beredning av drenden dar synpunkter fran flera delar av
organisationen kan tillvaratas innan beslut fattas i foretagsledning och/eller styrelse. Att ifragasatta
och visa pa nya losningar ar gruppens kanske viktigaste uppgift.

Det finns representation fran intresse- och lokalféreningar men ocksa fran andra organisationer och
foretag for att fa sa mycket samlad erfarenhet och kunskap som maijligt.

Da Advisory board ar en radgivande funktion framst till féretagsledningen ar det denna som utser
deltagare i gruppen och beslutar om syfte och mal for gruppens arbete. Féretagsledningen beslutar
ocksa om ersattning for uppdraget. Gruppen kan kompletteras med ytterligare deltagare for enstaka
eller flera moéten for att fa in expertis i vissa fragor.

For att fa kontinuitet i gruppens arbete och skapa majlighet till planering, bade fran Riksbyggens och
deltagarnas sida, har gruppen kontinuerliga méten. Gruppen hade fyra motestillfallen under 2021,
varav tre digitala och ett fysiskt.

Verksamhetskommunikation

Kommunikation med medlemmarna sker dels genom verksamhetsberattelsen, som oversiktligt
rapporterar fran alla delar av Riksbyggens verksamhet, dels genom kontinuerlig kommunikation via
nyhetsbrev till olika medlemsgrupper, och dels genom hemsida och pressmeddelanden.
Kommunikation med medarbetare sker framst genom internwebbsidan RIO, genom
arbetsplatstraffar och temaméten.



Riktlinjer och regelverk

Riksbyggens styrelse har i sin strategiska plan angivit évergripande riktlinjer for foretagets
upptradande i samhallet. | detta arbete foljer Riksbyggen direkt och indirekt foljande regelverk och
principer:

De sju kooperativa principerna.

FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling.

Fossilfritt Sverige.

Science Based Targets Initiative (SBTI).

FN:s deklaration om manskliga rattigheter.

Internationella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner om rattigheter i arbetslivet.

De 10 principerna for ansvarsfullt foretagande inom FN:s Global Compact.

ISO 9001 for kvalitetsledningssystem.
ISO 14001 for miljoledningssystem.

Miljbyggnad for miljocertifiering av byggnader.

2. Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far ett tydligt
genomslag. Processerna ska pad ett 6ppet och transparent sétt frimja medlemmarnas medverkan i
olika forum och ge méjlighet till pdverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa
representanter till de hgsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvérdera féretagets demokratiska organisation och vid behov initiera
férdndringar.

Medlemskap

Medlemskap i foreningen kan forvarvas av Riksbyggens intresseféreningar, Riksbyggens
lokalféreningar, Landsorganisationen och till LO anslutna férbund. Andra organisationer inom
folkrérelserna kan antas som medlemmar om deras medlemskap i varje sarskilt fall anses vara till
gagn for foreningen. Foreningar som ar medlemmar i en intresseforening eller i en lokalférening och
lanat in medel for kép av andelar i Riksbyggen, &r medlemmar utan den ratt som féljer med
andelsinnehav.

Det innebar att Riksbyggen har tva olika former av medlemskap: ett direkt medlemskap for
andelsagande organisationer och ett indirekt for de féreningar som ar medlemmar i intresse- och
lokalféreningar. Det finns 29 intresseféreningar som representerar bostadsrattsféreningar och
kooperativa hyresrattsforeningar. Det finns 24 lokalféreningar som representerar lokala
medlemsforeningar, framst lokala fackliga organisationer. Riksbyggens fullmaktige beslutar om sa
kallade normalstadgar for intresse- och lokalféreningar.



Férdelning av fullmdktigeplatser

Riksbyggen har 100 fullmaktigeplatser. Riksorganisationer, intresseféreningar och lokalféreningar
som innehar lagst 0,5 procent av andelskapitalet erhaller ett fast mandat.

Resterande mandat upp till fullt antal fordelas som rorliga mandat pa andelsdgarna enligt den
jamkade uddatalsmetoden.

Riksorganisationer, intresseféreningar och lokalféreningar kan samverka i sa kallade
valkooperationer vid fordelningen av mandat.

Fordelningen av fullméktigeplatser och ersattare gors av revisorerna for tolvmanadersperioden maj—
april, med utgangspunkt fran innehavet av andelskapital vid utgangen av kalenderaret fére periodens
borjan.

Styrelse

Ordférande och 6vriga ledamaoter viljs for en mandatperiod pa tva ar. For att fa kontinuitet valjs
ordférande och tre ledamater vid ett ordinarie fullmaktigesammantrade, och fem ledamaéter vid
nastkommande ordinarie fullmaktigesammantrade. Styrelsen utser vice ordférande och vid behov
ovriga funktionarer. Suppleanter viljs arligen for en mandatperiod om ett ar.

Valberedning

Vid ordinarie fullmaktigesammantrdde utses arligen minst tre ledamoter, varav en till ordférande for
valberedningen.

Motioner

Till ordinarie fullmaktigesammantrade har medlemmarna forslags- och motionsratt i alla fragor som
ror foreningens verksamhet. Over inkomna motioner, som ska vara styrelsen tillhanda senast den 1
februari ndarmast fore fullmaktigesammantradet, ska styrelsen avge skriftligt yttrande och férslag.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande och forslag tillstallas fullmaktige senast sju
dagar fore sammantradet. Férslag som ror stadgeandringar eller &r av principiell vikt ska tillstallas
fullmaktige och medlemmarna inom den for kallelse till fullméktigesammantrade angivna tiden.

Vid fullméaktige 2021 behandlades nio motioner varav sju var likalydande.



3. Medlemmarnas deltagande i foretagets
vardeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i féretagets virdeskapande
genom tva roller: en affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de frimjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

Intrade

Ansokan om intrdade i féreningen provas av styrelsen. Vid intrdde i foreningen ska varje medlem
betala ett andelskapital om ldgst 500 kronor. Antagen medlem kan fran intradet eller senare delta
med det hogre andelskapital som styrelsen godkanner.

Uttrdde och aterbetalning av medlemsinsatser

Medlem &ger ratt att sdga upp sitt medlemskap i féreningen tidigast efter tva ars medlemskap.
Uttrade kan ske endast i slutet av rakenskapsar och efter sex manader dessférinnan gjord skriftlig

uppsagning.
Instruktioner for andelstransaktioner

Styrelsen har i instruktioner fastslagit ett regelverk for andelstransaktioner. Dar regleras bland annat
hur manga andelar respektive bostadsrattsforening har ratt att finansiera, men ocksa hur sa kallat
balanskop ska erbjudas de andra dgargrupperna. Detta med intention att andelsdgandet
proportionellt ska vara lika stort om de erbjudna andelarna tecknas.

Andelsutdelning

Styrelsen lagger fram forslag pa andelsutdelning for féregdende verksamhetsar som sedan faststalls
av fullmaktige. Fullmaktige kan enligt lag inte besluta om stérre andelsutdelning &n den styrelsen
foreslagit. For 2020 beslutades om en utdelning om 48 kronor per andel.

Aterbaring

Styrelsen faststaller hur stor aterbéaringen for kopta forvaltningstjanster ska vara respektive ar.
Aterbaringen fordelas mellan medlemsorganisationer utifran deras andel av inkdpta
forvaltningstjanster under aret. Fér 2020 beslutades om en aterbaring motsvarande 1 procent av
kopta forvaltningstjanster.

Andra medlemsférmaner

Riksbyggen-ledamoten och utbildning av styrelseledamaoter ar formaner i linje med den kooperativa
principen om att erbjuda utbildning till sina medlemmar. Genom formell medverkan i styrelsen och
erbjudande om utbildning bidrar Riksbyggen till att starka de foértroendevaldas férutsattningar att
hantera sina uppdrag.



4. Stamman

Stdmman ska férberedas och genomféras pa ett sddant sdtt att goda férutsdttningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsrdttigheter.

Pé stdmman ska viiljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och Idgga fram en granskningsrapport till stémman.

Riksbyggens ordinarie fullmaktigesammantrade genomfordes digitalt den 20 maj 2021.

Riksbyggen skickar normalt i november ut information om kommande ars fullmaktigesammantrade
till intresseforeningar, lokalféreningar och centrala dgare. Kopia skickas till styrelse, valberedning,
foretagsledning, region- och affarschefer samt inbjudna gaster och innehaller bland annat
information om tid och plats for fullmaktigesammantradet.

Vidare ges information om vilka som har motionsratt, nar motioner ska ha inkommit samt hur dessa
ska skickas in. Senast den 31 januari skickas information ut om férdelningen av fullmaktigeplatser.
Fordelningen har dessforinnan faststallts av Riksbyggens revisorer. | april skickas ytterligare
information om fullmaktigesammantradet till fullmaktiges ledamoter. | samband med detta bjuds
fullmaktigesammantradets gaster formellt in. | enlighet med stadgarna skickas formell kallelse ut
senast tva veckor innan fullmaktigesammantradet.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av fullmaktige, framgar att valberedningen lamnar forslag
till val av stimmoordférande. Forslaget ska intas i kallelsen till fullmaktigesammantradet.

Riksbyggen har som ambition att vd, styrelseordférande, hela styrelsen, minst en av Riksbyggens
auktoriserade revisorer, minst en fortroendevald revisor samt foretagsledning ska narvara pa
fullmaktigesammantradet.

Riksbyggens styrelse behandlar och besvarar varje inkommen motion. Styrelsen motiverar alltid sina
motionssvar och forslag till beslut. | vissa fall valjer styrelsen att lagga samma forslag som
motionerats om for att paskynda en féreslagen forandring. Vid behov lagger styrelsen dven egna
forslag till fullméaktige.

Riksbyggens fullméaktige beslutar i fragor om dndring av normalstadgarna for bostadsratts-, intresse-
och lokalféreningar.

| enlighet med koden viljer Riksbyggens ordinarie fullmaktigesammantrade arligen en eller flera
personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lagga fram en
granskningsrapport till fullmaktigesammantradet. For Riksbyggen viljs de fortroendevalda
revisorerna direkt av fullmaktige. Dessa revisorer — som vanligtvis inte ar auktoriserade
yrkesrevisorer — ska vid sidan om den lagstadgade revisionen dven genomféra en granskning av
verksamheten utifran ett medlemsperspektiv samt till fullmaktige avge en rapport om detta.
Riksbyggen har tagit fram en instruktion, vilken faststallts av fullmaktige, med riktlinjer for
uppdraget.






5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
férberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksd Iimna férslag till
arvoden fér fértroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivder i organisationen och varje valberedning ska ha
riktlinjer fér sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets
och medlemmarnas intresse.

Inom Riksbyggen forekommer endast val av fortroendevalda pa central niva och darmed finns endast
en valberedning. Vid Riksbyggens fullméaktige 2020 beslutades om en stadgedndring dar val av
valberedning och dess uppgift reglerades for forsta gangen. Enligt de nya stadgarna utses arligen vid
ordinarie fullmaktigesammantrade minst tre ledamoter, varav en till ordférande for valberedningen.
Valberedningen ska under aret arbeta utifran den instruktion som antagits av fullmaktige. Vid
fullmaktige valdes fyra ledamoter i valberedningen, i enlighet med praxis under senare ar.
Valberedningens instruktion forandrades inte.

Vid fullméaktige 2020 antogs dven en instruktion for valberedningen som bland annat specificerar hur
valet av valberedning ska hanteras, valberedningens uppgifter, krav och riktlinjer fér beredningen av
forslag, samt krav pa information om och presentation av valberedningens forslag. Enligt
instruktionen ska forslag till val av ledaméter i valberedningen, inklusive ordférande, beredas och
foreslas av styrelsen. Riksbyggen ska ha en valberedning som representerar Riksbyggens andelségare.
Styrelseledamaéter, vd eller annan person fran foretagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen.

Valberedningen ska enligt nuvarande instruktion lamna foljande forslag till fullmaktige:

a) Val av ordférande, 6vriga ledamoter samt ersattare i styrelsen.

b) Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, arbetstagarrepresentanter, 6vriga ledamoter och
ersattare i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete.

c) Val och arvodering av revisorer.

d) Arvodering av valberedning.

e) Val av ordférande, protokolljusterare och rostraknare vid fullmaktige.

f) Senaste tidpunkt for att till valberedningen inkomma med nomineringar till personval infor
kommande fullmaktige.

Valberedningens arbete, inklusive forslag till fértroendevalda, arvoden samt en redovisning av
inkomna nomineringar, presenteras i valberedningens rapport. Riksbyggen tillampar principen om fri
nominering. Enligt riktlinjerna i instruktionen ska styrelsen ha en sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
koénsfordelning ska efterstravas.

Information om fullmaktige, nomineringsprocess och nomineringstider skickades ut till andelsdgare
under december. Informationen publiceras ocksa pa Riksbyggens hemsida.



6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Férutom
medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfor ytterligare
kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt
sdtt. Ordféranden ska pa ett objektivt sdtt frdmja en 6ppen debatt och konstruktiva diskussioner
inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvsténdigt och med integritet.

Styrelsens uppgift ar att foretrada Riksbyggen och ansvara for att foreningens organisation, ekonomi
och andra angelagenheter skots tillfredsstallande. Styrelsen utser vd, vilken har ansvaret for den
|6pande forvaltningen.

Styrelsen bestar av nio valda ledamoéter och tre valda ersattare utéver de ledamoter som enligt lag
utses av de anstalldas organisationer (for ndrvarande tva ledamoter och tva erséattare). Enligt praxis
kallas samtliga ersattare till varje styrelsemote. Samtliga ledamoter och ersattare ar externa i
meningen att de dr oberoende i forhallande till Riksbyggen och Riksbyggens foretagsledning. Ingen av
nuvarande ledamoter eller ersattare ar externa i meningen att de ar oberoende av Riksbyggens
andelsagare. Det ingar i instruktionen till valberedningen att bedéma om styrelsens kompetens ar
anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning samt vid behov féresla externa ledamoter
som tillfor styrelsen ytterligare kompetens.

Ordférande och 6vriga ledamaoter valjs for en mandatperiod pa tva ar. For att fa kontinuitet valjs
ordférande och tre ledamoter vid ett ordinarie fullmaktigesammantrade. Fem ledaméter valjs vid
nastkommande ordinarie fullmaktigesammantrade. Styrelsen ska utse vice ordférande och vid behov
ovriga funktionarer. Suppleanter viljs arligen fér en mandatperiod pa ett ar. Vid fullmaktige 2021
beslutades om val av ledamaéter enligt valberedningens forslag.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lag om ekonomiska foreningar, 6vrig lagstiftning, stadgar och den
kooperativa koden. Vidare bedrivs styrelsens arbete i enlighet med den arbetsordning och vd-
instruktion som styrelsen faststéllt avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och vd samt formerna
for den finansiella rapporteringen.

Styrelsen faststaller i december en strategisk dagordning for sitt arbete. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, faststadllande och uppféljning av verksamhetsmal, budget, bokslut, stérre
investeringar och forsaljningar samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av
styrelsen. Sarskilda fragor av strategisk betydelse som behandlats i styrelsen under 2021 inkluderar
bland annat bildandet av och dgarbreddning inom Unobo AB, utveckling av medlemskapet i
Riksbyggen och dess varde, omvarldsanalys samt Riksbyggens varumarke.

Styrelsens ordférande initierar en arlig utvardering av styrelsens arbete. Utvarderingen skedde i
slutet av 2020 via en digital enkat till samtliga i styrelsen och med en redovisning av resultat
tillsammans med forbattringsforslag vid ndstkommande styrelseméte. Motsvarande process
initierades i slutet av 2021.




7. Ersattning till ledande befattningshavare

Féretaget ska ha évergripande riktlinjer for erséttningar och villkor till ledande befattningshavare (vd
och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor fér vd och ledande befattningshavare
faststdills.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjélv fullgéra uppgiften.
Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stdimman. Féretagets

revisorer ska granska hur principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till stdmman.

Riksbyggens fullméaktige har fastslagit grundlaggande principer fér ersattningar och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare. Ledande befattningshavare utgors enligt
Riksbyggens tolkning av vd och féretagsledning.

| Riksbyggens riktlinjer regleras bland annat principer for I6nespridning, I16nebildning,
pensionsavsattningar, uppsdgning samt avgangsvederlag.

Avtal om |6n och andra anstallningsvillkor fér vd beslutas av styrelsen, efter férslag fran
styrelseordférande. Avtal om I6n och andra anstéllningsvillkor for 6vriga i foretagsledningen beslutas

av vd i samrad med styrelsens ordférande, med avrapportering till styrelsen.

Rorlig resultatbaserad 16n tillampas inte for Riksbyggens ledande befattningshavare, varfor eventuell
personalpremie inte utgar till vd och 6vriga i foretagsledningen.

Riksbyggens revisorer har till uppgift att granska hur principerna har tillampats och ldamna ett
skriftligt yttrande i fragan till ordinarie fullméktigesammantrade.

Riksbyggens styrelse konstaterar att av fullmaktige faststallda principer for ersattningar och andra
anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare har foljts.

Vid fullméaktige 2021 skedde ingen férandring av riktlinjerna.



8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer fér riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremdal fér arlig utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjélv fullgéra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som vdljs for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har
tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Arbetet med revision, risk och intern kontroll omfattar samtliga affarsomraden och dotterforetag
inom Riksbyggen. Arbetet innefattar ocksa metoder och aktiviteter som syftar till att sdkra en
dndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av
tillampliga lagar och forordningar. Styrelsen har valt att inte inratta ett revisionsutskott utan fullgor
uppgiften sjalv.

Riksbyggen stravar efter en decentralisering och delegering av ansvar och befogenheter till
affairsomraden och centrala stodfunktioner. Styrelsen faststaller arligen attestinstruktionen dar
principerna for det delegerade ansvaret framgar.

Riksbyggens ledningssystem ”Sa har arbetar vi” skapar forutsattningar for ett kvalitetssdkrat
arbetssatt. Dokumenterade processer tillsammans med styrande och stédjande dokument vagleder
medarbetarna i den dagliga verksamheten. Under 2021 initierades en 6versyn av grundstrukturen for
”Sa har arbetar vi”. Riksbyggens ledningssystem ar kvalitetscertifierade enligt 1ISO 9001 sedan 1998
och miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan 2008. Det innebér saval arlig extern revision som intern
revision via egna internrevisorer.

Uppfdéljning och kontroll avseende den finansiella rapporteringen gors regelbundet. Den inbegriper
saval analys av I6pande finansiella rapporter mot historik, budget och prognos som uppféljning av
rapporterade aktiviteter. Uppfoljning gors pa koncernniva, affarsomradesniva, regionniva samt
marknadsomradesniva. Riksbyggens revisorer granskar som ett led i sin férvaltningsrevision ett urval
av Riksbyggens kontroller samt gor en oversiktlig utvardering av utvalda processer. Sarskild
granskning sker arligen av internkontroll avseende den finansiella rapporteringen samt av IT-
applikationer och tillhérande processer som paverkar den finansiella rapporteringen, vilka redovisas i
tva separata rapporter. Styrelsen traffar foretagets revisorer minst en gang per ar, i samband med
slutférandet av den lagstiftade revisionen.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inrdtta en sarskild intern granskningsfunktion
(internrevision). Genom befintlig kontrollstruktur uppnas en god intern kontroll. Styrelsen bedémer
mot den bakgrunden att ett behov av en sarskild granskningsfunktion inte

foreligger for Riksbyggen ekonomisk férening.

Riksbyggen har en sarskild funktion for regelefterlevnad, som rapporterar vid behov men minst en
gang per ar till styrelsen. Darutdver har Riksbyggen valt att ha ett externt dataskyddsombud som
rapporterar till styrelsen tva ganger per ar och évervakar att organisationen foljer
dataskyddsforordningen.

Styrelsen beslutar arligen om ett ramverk for riskhantering, vilket bland annat inbegriper beslut om
Riksbyggens risktolerans och aterkommande rapportering till styrelsen inklusive tva arliga



riskanalyser. Riksbyggen har for avsikt att under 2022 dven utveckla ett mer formaliserat ramverk for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen.

Medlemsgranskarna har traffat styrelsen och lamnat en plan fér 2022 ars granskning.
Medlemsgranskarna ar tillika fértroendevalda revisorer och har darvid ett reglerat samarbete med
ovriga externa revisorer och full tilligang till relevant material for sitt uppdrag.

Styrelsen anser sig harmed ha fullgjort arbetet med att rapportera enligt den kooperativa koden och
overlamnar styrningsrapporten for granskning av de fortroendevalda revisorerna, tillika
medlemsgranskarna.



