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Riksbyggens ordinarie fullmaktigesammantrade 2021

Datum 2021-05-20
Tid Kl. 10.00-11.40
Plats Kungsbron 21, Stockholm samt digitalt via Zoom

1.  Fullmaktigesammantradets 6ppnande

Riksbyggens ordférande Johan Lindholm hoéll foljande dppningsanforande samt forklarade
fullméktige 2021 for 6ppnat.

Det har ju inte undgdtt ndgon - att vi just nu lever i en annorlunda tid.

Vi har en pandemi som fortfarande drar genom vdrlden — med mdnga sjuka och mdnga som har
dott - och som dor.

Naturligtvis sd tianker vi - pd alla de som har drabbats pa olika sdtt - och pa alla dom som har
vdardat de sjuka. Och dven vi i Riksbyggen - har sjdlvklart fdtt genomfora stora fordndringar - pd
olika sdtt och pa olika plan.

Det har handlat om att arbeta hemifran - till att fastighetsskotaren har fdtt vidta extra
skyddsdtgdrder. Och vi har alla hdllit i - och gjort var del - for att minska smittspridning och ta
vdrt ansvar.

Jag vill rikta ett stort tack - till var och en inom Riksbyggen — for att just du har gjort - sd att vi kan
vara stolta 6ver vara insatser!

Nu dr det allt fler som fdr vaccin - och _férhoppningsvis kan vi se fram emot en hést — som dr mer
som det brukar. Men vi tar ocksd med oss - de bra insikterna och fordndringarna - till det som vi
brukar kalla — det nya normala. Och dr det ndgra som kommer att klara detta — sa dr det vi i
Riksbyggen!

Riksbyggen dr en forening som tdl att var i stindig fordndring — det dr till och med sd att vi
vilkomnar och gillar - att utmanas och fordndras. Under det foregdende dret - sa har vi verkligen
gjort skillnad som samhdllsbyggare. Vi har flyttat fram vdra positioner — och visat att vi dr en stark
och viktig aktor i bostadsbyggande och i fastighetsforvaltning. Vi har 300 kontor och verksamheter
- pd mer dn 430 orter 6ver hela landet - som varje dag visar att vi spelar roll. Vi forvaltar mer dn
100 000 hyresldgenheter - och vi betyder mycket - for tusentals hyresgdster - runt om i Sverige. Vi
dr mer dn 20 000 fortroendevalda och drygt 3000 anstdillda - som dr ryggraden i Riksbyggen- och
som bdr Riksbyggens virderingar - och dr grunden for vdra framgdngar. Och for att ta ndgra
siffror - sett till hela 2020 sd salde Riksbyggen lika mdanga (faktiskt en mer) bostdder som under
rekorddret 2019. Och for 2020 sd 6kade rorelseresultatet med 31 procent och omsdttningen ékade
med 16 procent. Detta trots coronapandemi - och att forsta halvaret 2020 i princip gick bort-

Starkt jobbar — och det fyller oss med glddje och stolthet - och vi dr fulla av forvintningar infor de
kommande dren.
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Jag dr ordforande for Byggnads - och vi dr ocksd storsta dgare av Riksbyggen.

Vi dr naturligtvis inte dgare for skoj skull — dven om det dr roligt med samhdllsbyggande.
Byggnads har en ldng tradition — av att vara en drivande part inom bostadsfrdagorna. Och vi dr det
av den enkla anledningen - att vi dr overtygade om att rdtten till en bostad ocksd dr en social
rattighet. Da vill vi vara med och géra skillnad - och visa pd att byggandet och forvaltandet - alltid
mdste ske med den vanliga mdnniskan for ogat. Att Byggnads dr med och dger Riksbyggen
forpliktar ocksd - som facklig organisation sd har vi ldnge drivit fragan om ordning och reda pa
vdra byggarbetsplatser. Vi dr vdldigt tydliga — bort med ldglonekonkurrensen - och bort med
oseriosa byggforetag och oserios verksamhet. Vi vet att det dr vdldigt mdanga underentreprendrer
pd byggarbetsplatserna och i den ldnga kedjan av entreprenorer sd frodas utnyttjande —
skattebedrdgerier och ren kriminell verksamhet. Mdanga gor allt for att runda vara kollektivavtal —
och arbetslivskriminalitet vixer sig allt starkare. Sd kan vi inte ha det!

Sd for mig och Byggnads - dr det sjdilvklart att Riksbyggen alltid ska forega med gott exempel. Och
det dr ddrfor detta dr en prioriterad fraga pd vdra styrelsemoten. Och det dr ddrfor vi har fattat
beslut om - att tillata en entreprenadkedja - med endast tva entreprenorer. Och i
entreprenadavtalen stdller vi sdrskilda villkor - for att arbetsplatsen ska vara séker och for att
utesluta oseriosa foretag

Jag dr stolt over att Riksbyggen - dven pad detta omrdde - kan visa att det gar att bygga med sunda
vdrderingar. Det stdller stora krav pa alla de projekt vi ger oss in i - och ibland felar det — men vi
ger oss inte. Varje projekt som Riksbyggen dtar sig — ska vara hallbart pd alla plan — och vi dr pd
god vig!

Jag har tidigare ndmnt att bostaden dr en social rdttighet — och det dr ocksd min absoluta
overtygelse. Mdnga gdnger - sd pratar vi om behovet - av att kunna efterfraga en bostad — och att
vi mdste ge ungdomar mojlighet - att ta ldn till forsta lyan.

Och det dr sjdlvklart viktigt — men det grundldggande felet - dr att bostaden- nu dr en del av en
marknad - i sin helhet. Nu mdste man mdnga gdnger ha en tjock planbok - for att kunna efterfraga
en bostad — bdde hyresligenheter som bostadsrditter. Det gdr inte att ldta bostaden fungera - som i
vilken marknad som helst — om man samtidigt menar att bostaden dr en rdttighet. Det dr ddrfor vi
mdste fa till en ny bostadspolitik! Vi vet att det rader stor bostadsbrist i Sverige. Det dr ett stort
problem - och gor att samhdllet dras isdr. Jag tinker pd alla de unga tiejer och killar - som vill
fhytta hemifran for att skapa ett eget liv. Mdnga vill ocksd flytta dit diir jobben finns - med det finns
inte ndgra bostdder att flytta till. Bostad dr alltsa en nodvindighet - for att en person ska kunna fd
ett fungerande liv. Att ha en bostad dr ndgot annat - dn att képa en bil eller en bdt. Det mdrks
kanske tydligast - niir man inte har ndgonstans att bo. Anda lyser nytinkande kring Sveriges
bostadspolitik - med sin franvaro. Vi ser tydligt resultatet - bostdider saknas - segregationen ékar -
och boendekostnaderna skenar. Att bostaden dr en social rdttighet - verkar vara politiker ha glomt.
Bostadsfrdagorna mdste dter bli en frdga for politiken - och dd mdste det fd kosta pengar. Det finns
ingen annan vdg!

Vi i Byggnads har tagit fram ett bostadspolitiskt program — didr det finns att antal forslag - som kan
ligga till grund for en ny bostadspolitik. ldag dr det populdrt att kritisera olika forslag - som fors
fram i den bostadspolitiska debatten. Men det dr fd som har idéer och tankar — som verkligen
innebdr nytinkande. Jag dr 6vertygad om - att vi stdr infor en stor bostadskris - den dagen
rdantorna vdander uppdt igen. Och dd dr det forsent att starta diskussionen - om att bostaden dr en
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social rdttighet. Jag efterlyser en bostadspolitiskt debatt - som tar fragan om bostadsbristen pd
fullaste allvar — och den debatten mdste starta nu!

Vi stdr infor manga utmaningar om vi ska klara att bygga bort bostadskéerna. Och som jag sa
inledningsvis — sd dr jag stolt over att Riksbyggen dr en viktig aktor i detta sammanhang. Vi dr
beredda att ta oss an framtiden — vi dr bdttre rustade dn pd ldnge! Jag ser mycket fram emot - att
fa géra denna resa - tillsammans med var och en i Riksbyggen. Med dessa ord - forklarar jag
Riksbyggens fullmdktige for éppnat!

Johan Lindholm foredrog sérskilda beslutspunkter i anledning av att fullméktige halls digitalt och
att rostning darfor sker via Riksbyggens stimmo-app.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  alla omrdstningar &r slutna.

2. Val av ordférande for sammantradet och tva protokolljusterare samt anmalan av

protokollforare

Valberedningens ordforande Patrik Ostberg foredrog forslag till ordférande och protokolljusterare.

Fullmiktige beslutade enhélligt:
att  till ordférande for sammantradet vilja Leif Nysmed.

att  till protokolljusterare utse Roger Johansson och Inger Martinsson.

Métesordforande anmélde Sofia Berg Horner som protokollforare.

3. Faststéllande av rostlangd

Sofia Berg Horner redogjorde for hur rostlingden uppréttats. En forteckning hade uppréttats utifran
fullméktigeledamoternas anmélningar till fullméktigesammantrédet, mot vilken de prickades av vid

inloggning i stimmo-appen, bilaga 1. Forteckningen upptog 92 personer.
Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  faststélla forteckningen omfattande 92 ledaméter som rostlangd.

4. Fraga om sammantradet utlysts i behorig ordning.

Sofia Berg Horner redogjorde for hur sammantrédet utlysts och for stadgarnas krav. Kallelse till
arets fullméktigesammantriade sidndes ut till de anmélda fullmiktigeledamdterna via e-post den 6
maj 2021.
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Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  fullméktigesammantradet utlysts i behorig ordning.

5. Faststillande av dag- och arbetsordning

Sofia Berg Horner informerade att dagordningen uppréttats utifrén stadgarnas krav och att dag- och
arbetsordningen, bilaga 2, skickades ut tillsammans med kallelsen. Hon informerade om att vid en
sen justering av dagordningen stroks felaktigt ’protokolljusterare” istéllet for “rostraknare” i
punkten 2 i dagordningen. Hon foreslog darfor att dagordningen skulle justeras sé att rostrédknare
skulle bytas ut mot protokolljusterare. Vidare foreslogs rutiner for att begéira ordet och framstilla
yrkanden under sammantradet.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  faststélla dag- och arbetsordningen med foreslagna dndring.

6. Styrelsens redovisningshandlingar for det gangna rakenskapsaret

Vd Johanna Frelin redogjorde for Riksbyggens verksamhet under det géngna aret och styrelsens
redovisningshandlingar for det gdngna rikenskapsaret, Riksbyggens Ars- och
héllbarhetsredovisning for 2020, bilaga 3.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att med godkénnande ldgga styrelsens redovisningshandlingar for det gangna rdkenskapsaret till
handlingarna.

7. Revisorernas berattelse

Auktoriserade revisorn Magnus Thorling, PwC, foredrog revisorernas beréttelse, sid 93-96 bilaga
3.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  med godkénnande ldgga revisorernas beréttelse inklusive granskningen av
héllbarhetsredovisningen till handlingarna.

8. Fraga om faststillande av balans- och resultatrdakning 2020

Métesordforanden foredrog balans- och resultatrikningen for koncernen, sid 60-61 bilaga 3, samt
moderforeningen, sid 64-65 bilaga 3.

Fullmiktige beslutade enhélligt:
att  faststélla resultatrdkningen och balansrédkningen for koncernen samt for moderforeningen,

varvid noteras att koncernens balansrikning omsluter 15 075 311 000 kr och
moderforeningen 15 194 135 000 kr.
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9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren

Motesordforanden redogjorde for att revisorerna i sin revisionsberéttelse, sid 93-96 bilaga 3,
tillstyrkt att styrelsens ledaméter och tidigare och nuvarande verkstéllande direktorer beviljas
ansvarsfrihet for rdkenskapséret. Vidare pdpekande motesordforanden att de fullméiktigeledaméter
som tillika &r styrelseledaméter enligt lagen om ekonomiska foreningar inte far delta i beslutet om
ansvarsfrihet.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  bevilja styrelsens ledamoter och tidigare och nuvarande verkstillande direktor ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2020.

Det antecknas att de ledamdter som under verksamhetsaret tillhort Riksbyggens styrelse inte deltog

1 beslutet om ansvarsfrihet.

10. Beslut med anledning av féreningens vinst eller forlust enligt balansrakningen

Métesordforanden foredrog styrelsens forslag, sid 59 bilaga 3, till disposition av till forfogande
staende vinstmedel om totalt 2 874 972 115 kr enligt foljande:

Utdelning, 48 kr per andel 85 447 536 kr
Balanseras i ny rdkning 2 789 524 579 kr

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  disponera foreningens vinstmedel enligt styrelsens forslag.

11. Bestammande av arvoden at styrelse, erséttare, revisorer och valberedning

Valberedningens ordforande Patrik Ostberg foredrog valberedningens forslag till
arvode at styrelseledaméter, erséttare och revisorer i enlighet med bilaga 1 till valberedningens

rapport bilaga 4.

Arvoden till fortroendevalda inom Riksbyggen har sedan en léngre tid tillbaka berdknats som del
av aktuellt inkomstbasbelopp. Det foreslogs att arvoden ska utgé enligt oférdndrad arvodesprincip
och didrmed raknas upp med forandringen i inkomstbasbeloppet.

Vd Johanna Frelin foredrog styrelsens forslag till arvode for valberedningen. Aven for
valberedningen foreslogs att oférdandrad arvodesprincip ska tilldimpas. For 2021 foreslogs dédrmed
ett fast arvode pa 0,1 x inkomstbasbeloppet vilket motsvarar 6 820 kr, och ett rorligt arvode vid
tjanstgoring med 0,04 x inkomstbasbeloppet per sammantréde vilket motsvarar 2 728 kr.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  tillaimpa ofordndrad arvodesprincip i enlighet med valberedningens forslag, det vill séiga att
arvoden till ordfoéranden, styrelseledamdter och dess erséttare samt revisorer och dess
erséttare arligen réknas upp, frdn och med ordinarie fullmiktigesammantride med del av
aktuellt inkomstbasbelopp, vilket for &r 2021 4r 68 200 kronor.
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att  arbetstagarrepresentanter far ersittning i form av inlésningsarvode i enlighet med
valberedningens forslag,

att  tillimpa oforédndrad arvodesprincip for valberedningen, det vill séga att arvoden till
valberedningen érligen rédknas upp, fran och med ordinarie fullméktigesammantrade, med del av
aktuellt inkomstbasbelopp, vilket for &r 2021 ar 68 200 kronor.

12. Val av styrelseledamoéter och ersattare

Valberedningens ordforande Patrik Ostberg foredrog valberedningens forslag till
styrelseordforande, styrelseledamoter och suppleanter i enlighet med bilaga 2 1 Valberedningens

rapport, bilaga 5.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  till styrelseordforande for en mandatperiod pa 2 ar vilja

Johan Lindholm, Byggnads omval
att  till styrelseledamoter for en mandatperiod pa 2 ar vilja
Filippa Drakander, IF i Stockholm omval
Lise-Lott Fjell, IF Bohuslin/Alvsborg nyval
Malin Ragnegérd, Kommunal nyval

att  till styrelseledamot for en mandatperiod pa 1 ar vilja

Kerstin Wallentin, KF nyval/fyllnadsval
att  till ersiittare for en mandatperiod pa 1 ar vilja

Lars Hildingsson, Byggnads omval

Michael Benthin, Elektrikerférbundet omval

Peder Axensten, IF Sodra Visterbotten nyval

13. Val av revisorer och ersattare for dessa

Valberedningens ordforande Patrik Ostberg foredrog valberedningens forslag till revisorer och
erséttare i enlighet med bilaga 5.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  till revisorer pa 1 ir vilja

Lars Randerz, Kommunal omval
Magnus Nordlund, Byggnads omval
PwC (auktoriserad revisor) omval

att  till ersiittare pa 1 ar vilja

Richard Brolin, IF Skaraborg omval
Karin Kruse, IF Uppland nyval
PwC (auktoriserad revisor) omval
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14. Val av valberedning

Vd Johanna Frelin foredrog styrelsens forslag till valberedning. Styrelsen foreslog omval av
samtliga valberedningens fyra nuvarande ledaméter. Det antecknas att de fyra som foreslogs for
omval hade anméilt att de stér till forfogande for omval.

Vidare redogjorde hon for ett tilldggsforslag fran valberedningen angéende dess arbete.
Valberedningen foreslog att fullméktige skulle besluta att nomineringar infor personval som ska
forrattas av fullméktige 2021 ska vara valberedningen tillhanda senast den 31 mars 2022 med rétt
for valberedningen att vid behov uppta fler namn till provning.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  till valberedning pa ett ar vilja

Patrik Ostberg, Byggnads (valberedningens ordforande) omval
Magnus Cato, LF Norddstra Gotaland omval
Ann-Viol Rylander, IF S6dra Sméland Blekinge omval
Margaretha Frisentorp, IF Vésternorrland omval

att  nomineringar infor personval som ska forréttas av fullméktige 2022 ska vara valberedningen
tillhanda senast den 31 mars 2022 med rétt for valberedningen att vid behov uppta fler namn
till provning.

15. Anmaélan av styrelseledamoter utsedda av de fackliga organisationerna

Motesordforande anmélde att de fackliga organisationerna utsett foljande 16ntagarrepresentanter i
styrelsen:

Unionen: Niklas Frisell som ordinarie med Johan Ekstrom som suppleant.
Fastighetsanstélldas forbund: Jimmy Winge som ordinarie med Nils-Eric Ekengren som suppleant.

Fullmiktige beslutade enhélligt:
att  faststélla att anmélningarna mottagits.

Paus 9 minuter

16. | stadgeenlig ordning inkomna a@renden

- Utveckla Mitt Riksbyggen

Christian Bengtzelius foredrog drendet och styrelsens yttrande i enlighet med bilaga 6 samt
yrkande att fullméktige skulle besluta i enlighet med styrelsens forslag det vill séiga att anse att-sats
ett besvarad samt att bifalla att-sats tva.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  1ienlighet med styrelsens forslag att anse att-sats ett besvarad samt att bifalla att-sats tva.

- Bredda och férdjupa Riksbyggens kompetens i vissa fragor
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Christian Bengtzelius foredrog érendet och styrelsens yttrande i enlighet med bilaga 7 samt
yrkande att motionen skulle anses besvarad.

Mats Edvardsson, IF Goteborg, begérde ordet och yrkade bifall till motionen varvid han anforde att
det vore en konkurrensfordel for Riksbyggen, sérskilt att kunna erbjuda skatteradgivning. Ett bifall
till motionen skulle ocksa, oavsett eventuella intdktsmojligheter, leda till en breddning av
kompetensen i organisationen.

Christian Bengtzelius anforde att skatteomrédet for Riksbyggens verksamhet ér for smalt for att det
ska finnas behov av en expert inom omréadet. Det &r &ven svart for en person anstélld inom ett
foretag att tillrdckligt hélla sig 4 jour i ett s4 komplext omréde som skatterétt. For det fall att en
medlemsforening ér i behov av rddgivning pa detta omrade bistér Riksbyggen med hjélp att hitta
lamplig radgivare. Styrelsen vidhdll dérvid sitt yrkande att motionen skulle anses besvarad.

Kjell Drotz, LF Stockholm, begérde ordet och yrkade bifall till styrelsens forslag. Han anforde
vidare att han som aktiv i byggande styrelser upplevt att Riksbyggens forvaltningsavtal &r
komplicerat varfor han ser fram emot den utbildning som tagits fram.

Fullmiktige beslutade med 80 roster for och 7 roster emot:

att i enlighet med styrelsens forslag anse motionen besvarad.

- Stadgeandring for Intresseféreningen

Christian Bengtzelius foredrog érendet och styrelsens yttrande i enlighet med bilaga 8 samt
yrkande att motionen skulle anses besvarad.

Ingevald Holmqvist, IF Norrbotten, begirde ordet och anforde att istéllet for att &ndra stadgarna
skulle man kunna skriva en instruktion/rekommendation for att fortydliga att det redan idag &r
mdjligt att halla arsmotet 1 Intresseforeningarna pé annat sitt &n traditionellt fysiskt. Ingevald
Holmgqvist foreslog hirvid att fullméktige skulle fatta beslut om att en sédan
instruktion/rekommendation skulle tas fram.

Christian Bengtzelius anforde hirvid att Riksbyggen, pa Mitt Riksbyggen, kan ga ut med
fortydligad juridisk information.

Ordforanden efterhdrde om Ingevald Holmqvists yrkande stod fast.
Ingevald Holmqvist franfoll hérvid sitt yrkande.
Fullmiktige beslutade med 84 roster for och 1 rost emot:

att i enlighet med styrelsens forslag anse motionen besvarad.

17. Av styrelsen hanskjutna drenden

— Granskningsrapport enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa och d6msesidiga
foretag

Lars Randerz foredrog medlemsgranskarnas beréttelse, bilaga 9.
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Fullmiktige beslutade enhélligt:
att med godkinnande lagga medlemsgranskarnas berittelse till handlingarna.

— Forslag till &ndring av normalstadgarna for Riksbyggens lokalféreningar

Christian Bengtzelius foredrog styrelsens forslag till &ndring av stadgarna i enlighet med bilaga 10.

Fullmiktige beslutade enhélligt:

att  Dbifalla styrelsens forslag till &ndring av normalstadgarna for Riksbyggens lokalforeningar.

18. Fullmaktiges avslutning
Motesordforande tackade motesdeltagarna och forklarade fullméktigesammantréidet for avslutat.

I direkt anslutning till fullméiktige genomfordes presentation av arets héllbarhetsforening,

stipendieutdelning frén stiftelsen ”Den goda staden”, utdelning till We Effect samt avtackningar.

Vid protokollet: Motesordforande:
Sofia Berg Horner Leif Nysmed

Justeras: Justeras:

Roger Johansson Inger Martinsson
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"Sofia Jennie Maria Berg Horner"
Signerade 2021-05-27 15:10:09 CEST (+0200)

Roger Johansson (RJ)
Personnummer
roger.johansson@byggnads.se

Bank!D

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"ROGER JOHANSSON"
Signerade 2021-05-31 16:11:13 CEST (+0200)
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Leif Nysmed (LN)

personnummer (D

leif.nysmed@riksdagen.se

Bank!D

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var "LEIF
NYSMED"
Signerade 2021-05-31 12:45:06 CEST (+0200)

Inger Martinsson (IM)
Personnummer
ingermartinsson53@gmail.com

Bank!D

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"INGER MARTINSSON TRKULJA"
Signerade 2021-05-31 12:51:42 CEST (+0200)




Verifikat

Transaktion 09222115557447558712

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sékert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknarinnehéllet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify
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