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Konsekvensanalys av att anta Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag

Bakgrund

Paraplyorganisationen Svensk Kooperation har under varen 2019 for forsta gdngen
utvecklat och fastslagit en kod for styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag
(hérefter kallad den kooperativa koden). Koden ér branschoverskridande och ska
kunna tillimpas av kooperativa och 6msesidiga foretag med olika storlek,
organisation och verksamhet. Koden ar uppbyggd pa generella principer istéllet for
regler och med principen folj och forklara vad avser rapportering. Det &r frivilligt att
anta koden, och det beslutas av de kooperativa och dmsesidiga foretagen pé sina
respektive stimmor. Ambitionen &r att koden successivt ska utvecklas genom
aterkoppling pé rapporter och uppdaterade végledningar.

Riksbyggen har idag en verksamhetsspecifik kod for styrning av Riksbyggen
ekonomisk forening (harefter kallad foreningskoden), antagen av Riksbyggens
fullméktige 2007. Den anger, baserat pa géllande lagar och stadgar, mer detaljerade
anvisningar av hur dgarstyrningen bor ske. Foreningskoden ér en frivillig
sjdlvreglering och den bygger pé principen folj eller forklara, dér styrelsen i en
sdrskild foreningsstyrningsrapport i samband med &rsredovisningen ska forklara
eventuella avvikelser fran foreningskoden.

Riksbyggen behover ddrmed ta stéllning till om den nya kooperativa koden ska antas
och det ar styrelsens ansvar att ldmna ett forslag till fullméktige om detta. Riksbyggen
har 1 sitt remissvar vid beredningen av forslag till koden stillt sig positiv till
utvecklingen av en gemensam kooperativ kod. Att anta den kooperativa koden
innebdr att anta koden utan fordndringar av innehéllet. Denna promemoria redovisar
en Oversiktlig analys av de konsekvenser antagandet av koden fér i termer av beslut
som kan behova fattas for att koden ska f6ljas pé ett &andamalsenligt sétt.
Konsekvensanalysen utgéar frén att ett beslut om att anta den kooperativa koden fattas
vid Riksbyggens fullméktige i maj 2020, och att forslag till beslut och beslutsunderlag
presenteras for foretagsledningen senast den 10 januari 2020.

Den kooperativa koden i forhillande till nuvarande foreningskod
Ett beslut om att anta den kooperativa koden behdver kombineras med ett beslut om
att nuvarande foreningskod ska upphora, da det inte dr Onskvart att ha tva olika koder

for dgarstyrning parallellt. Samtidigt 4r den nya kooperativa koden skriven pa en
betydligt mer 6vergripande niva an foreningskoden, med &tta allmént hallna principer.
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I den analys som gjorts av foreningskoden sa har innehallet i foreningskoden fordelats
i tre olika kategorier:
- Paragrafer som inte dr nodvéndiga da de foljer av lag, stadgar eller annan
reglering
- Paragrafer som med fordel kan flyttas till andra existerande eller planerade
beslutsdokument, t.ex. instruktioner till valberedning, fértroendevalda
revisorer, arbetsordning for styrelsen etc
- Paragrafer som kvarstéar och dir en beddmning behdver ske om och iséfall
hur de ska inkluderas i dgarstyrningen.

Utifran en sadan analys &r det var slutsats att det 1 dagsldget inte &r motiverat att ta
fram specifika riktlinjer for hur Riksbyggen ska tillimpa den kooperativa koden.
Déremot kan det arbete som ska ske i samband med framtagandet av den forsta arliga
styrningsrapporten leda till onskemal eller behov av sddana riktlinjer. Darfor bor
behovet av eventuella specifika riktlinjer behandlas i styrelsen samband med beslut
om den styrningsrapport som ska ingé i arsredovisningen for 2020.

Behov av foriandringar i styrdokument med anledning av den kooperativa koden

Innehallet i den kooperativa koden innebér vissa skillnader mot féreningskodens
innehall och nuvarande praxis inom Riksbyggen, vilka foranleder behov av
justeringar i sak kring dgarstyrningen av Riksbyggen. Underlaget till styrelsen bor
inkludera en genomgang av varje princip med en dvergripande tolkning av hur vi
lever upp till innehéllet i de enskilda principerna. Nedan finns ett utkast till sédan
genomgang dir eventuella behov av sakmaissiga fordndringar har identifierats i
forhallande till de enskilda principerna.

Princip 1: Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska bl.a. lagga fast riktlinjer for foretagets upptrddande i samhéllet och ange
vilka regelverk och principer som foretaget foljer. Idag finns inga sérskilda
styrdokument kring detta fastslagna av styrelsen, men vissa regelverk och principer
brukar anges i héllbarhetsrapporteringen i samband med arsredovisningen. Styrelsen
bor ta stéllning till om detta krav kan tolkas som att det rdcker med att en beskrivning
av hur Riksbyggen arbetar med denna fraga ska inkluderas i hallbarhets- och/eller
styrningsrapporten i samband med drsredovisningen, eller om styrelsen bor lagga fast
sadana riktlinjer i ett separat styrdokument. Var bedomning ér att den forstndmnda
tolkningen &r rimlig inledningsvis.

I denna del saknas i1 praktiken riktlinjer i nuvarande foreningskod.
Forslag till beslut: -

Princip 2: Demokratiska processer

Innehallet i principen fingas upp dels genom lag- och stadgebundna processer, saisom
fullméktige, men &ven genom informella processer i form av olika forum for
dgardialog.

I denna del saknas i praktiken riktlinjer i nuvarande foreningskod.

Forslag till beslut: -



r‘ \ PM

Princip 3: Medlemmarnas deltagande i foretagets vérdeskapande
Innehallet i principen fingas upp i begreppen dgarrelation (utdelning pé
andelségande, dialogforum) och afférsrelation (aterbiring, RB-ledamot).

I denna del saknas i praktiken riktlinjer i nuvarande foreningskod.
Forslag till beslut: -

Princip 4: Stdmman

Har finns en nyhet som skiljer mot nuvarande praxis: ’Pa stimman ska viljas en eller
flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och
lagga fram en granskningsrapport till stimman.” Idag utses tva fortroendevalda
revisorer men med ett delvis annorlunda uppdrag och utan att lagga fram en egen
granskningsrapport. Vért forslag ér att lata de fortroendevalda revisorerna utgora
dessa personer och att en sirskild instruktion tas fram for detta uppdrag, som ska
genomforas utanfor den ordinarie revisionen. Vi bedomer att det inte krdvs ndgon
forédndring av stadgarna for ett sddant forfarande.

I foreningskoden finns det nigra enstaka paragrafer kring stimman som inte kan
strykas eller naturligt flyttas till andra styrdokument och dér en beddmning behdver
ske om och isafall hur de ska inkluderas i dgarstyrningen. Det géller bl.a. information
om stimman. Vér beddmning ir att dessa paragrafer kan utgd utan att det skulle
paverka dgarstyrningen.

Forslag till beslut:
- Instruktion f6r medlemsgranskning

Princip 5: Valberedningen

Stadgarna anger idag endast att val av valberedning ska ske pé fullméktige, men i
ovrigt specificeras inget om antal eller uppdrag. Detta sker istillet i foreningskoden. 1
ménga ekonomiska foreningar reglerar stadgarna fradgor om antalet i valberedningen.
Detta borde dvervigas dven i Riksbyggen.

I principen star dven att “’varje valberedning ska ha riktlinjer {or sitt uppdrag”. Idag
finns vissa riktlinjer 1 foreningskoden men inga specifika riktlinjer l1dmnas till
valberedningen i 6vrigt. Det ér brukligt i ménga ekonomiska foreningar och foretag
att ge sérskilda instruktioner till valberedningen, beslutade av fullméktige, och vi
foreslér att dven Riksbyggen bor gora sé. Ett tillkommande krav i koden ér att
valberedningen ska overviga om det finns behov av externa ledaméter i styrelsen
(finns 1 princip 6). Detta bor ingd i instruktionen.

De delar om valberedningen som aterfinns i nuvarande foreningskod bor flyttas over
till den foreslagna instruktionen.

Forslag till beslut:
- Stadgedndring med text om antal i valberedningen och om instruktion till
valberedningen
- Fullméktiges instruktion till valberedningen

Princip 6: Styrelsen
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Inga forédndringar behovs utifrén den kooperativa koden, forutom att valberedningen
ska overvéiga om det finns behov av externa ledamoter i styrelsen (se ovan).

De delar om styrelsen som aterfinns i nuvarande foreningskod bor flyttas over till
forslaget till arbetsordning for styrelsen. Har bor man dock vara medveten om att
beslutsnivan dédrmed flyttas fran fullméktige till styrelsen for dessa delar. Vi bedomer
dock att innehéllet &r sadant att det &r rimligt att styrelsen kan fatta beslut om detta,
med ett undantag. I foreningskoden aterfinns under 4.4.1 foljande text: Om
ordforanden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden skall styrelsen inom sig vilja
ordforande for tiden fram till ndsta fullmdktigesammantrdde. Vi foreslar istéllet att
texten i stadgarnas § 7 éndras frén Styrelsen utser vid inom sig vice ordférande och
ovriga funktionérer till Styrelsen skall inom sig utse vice ordforande och vid behov
ovriga funktionérer. Motsvarande text forekommer i stadgarna for bl.a. KF och HSB.

Forslag till beslut:
- Reviderad arbetsordning & vd-instruktion (styrelsebeslut)
- Stadgedndring dér styrelsen skall utse vice ordférande.

Princip 7: Ersiéttning till ledande befattningshavare

Har tillkommer ett nytt krav: ”Principer om erséttningar till ledande befattningshavare
ska beslutas av stimman. Foretagets revisorer ska granska hur principerna har
tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till stimman.” Riksbyggen saknar idag ett
sadant forfarande men ett forslag till sddana principer finns framtaget och bor lamnas
till fullméktige 2020.

De delar om erséttning till ledande befattningshavare som aterfinns i nuvarande
foreningskod bor flyttas over till de foreslagna Principerna och ett tilldgg bor goras i
fullméktiges dagordning for denna punkt.

Forslag till beslut:
- Fullméktigebeslut om Principer om erséttningar till ledande befattningshavare

Princip 8: Revision, risk och intern kontroll

Har ségs bl.a. att ”Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll”. Det finns idag anvisningar kring detta i foreningskoden och det
finns vissa skrivningar i styrelsens arbetsordning. Det dr ocksa ett omrade dér
externrevisorerna angett att det finns utvecklingspotential. Det senare handlar dock
mer om utveckling av praxis &n brister i gillande styrdokument. Dérutover sags i
koden att ”Styrelsen ska inritta ett revisionsutskott eller sjalv fullgdra uppgiften”.
Detta fullgdrs idag av styrelsen sjélv.

De delar om revision, risk och intern kontroll som &terfinns i nuvarande foreningskod
aterspeglas till viss del i nuvarande arbetsordning for styrelsen och vart forslag &r att
fora over relevanta delar av foreningskoden till arbetsordningen for att dir samla
styrningen som avser revision, risk och intern kontroll.

Forslag till beslut:
— Reviderad arbetsordning & vd-instruktion (styrelsebeslut)

Ovriga behov av forindringar
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Rapportering
Nuvarande arlig rapport enligt Riksbyggens foreningskod, som redovisas i samband

med arsredovisningen, behover fordndras och utvecklas for att mota kraven pé
rapportering enligt den kooperativa koden. Kraven utgér frén principen “folja och
forklara”, dvs att rapporten ska redovisa hur man i praktiken har f6ljt var och en av de
atta principerna. Detta innebér sannolikt ett mer omfattande arbete forsta &ret
rapporteringen ska ske, men direfter kommer merarbetet att vara begrénsat.

Rapporteringen ska enligt den kooperativa koden "vara foretagsspecifik och
informativ, samt dessutom beskriva vilka atgirder foretaget planerar och vad som ska
astadkommas framover i forhallande till koden.” Det senare innebér en forskjutning
fran idag dér rapporteringen i huvudsak é&r tillbakablickande.

Forslag till beslut: -
Sammanfattning av forslag till beslut

Att styrelsen foreslar Riksbyggens fullméktige 2020

- att anta svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag (den
kooperativa koden)

- att besluta att nuvarande kod for styrning av Riksbyggen ekonomisk forening
(foreningskoden) samtidigt upphor,

- att anta forslag till stadgefordndring avseende valberedningen, enligt bilaga 1

- att anta forslag till instruktion till valberedningen, enligt bilaga 2

- att anta fOrslag till instruktion for medlemsgranskning, enligt bilaga 3

- att anta forslag till principer om erséttningar till ledande befattningshavare,
enligt bilaga 4

Att styrelsen innan fullmiktige 2020
- antar forslag till arbetsordning samt vd-instruktion, enligt bilaga 5, under
forutsattning att fullméktige 2020 godkénner styrelsens forslag att anta den
kooperativa koden och att nuvarande féreningskod samtidigt upphor.

Bilagor:
1) Forslag till stadgeforéndring avseende valberedningen
2) Forslag till instruktion till valberedningen
3) Forslag till instruktion for medlemsgranskning
4) Forslag till principer om erséttningar till ledande befattningshavare
5) Forslag till arbetsordning samt vd-instruktion
6) Kooperativ kod
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Bilaga 1
R RIKsSbyggen J

Christian Bengtzelius
08-553 635 89
christian.bengtzelius@riksbyggen.se

Till: Fullmaktige
Kopia:
Upprattad: 2020-04-14 Version: 2 Ersatter version: 3

Forslag till andring av stadgarna for Riksbyggen
ekonomisk forening

Tva fordndringar foreslés i stadgarna.

§ 6 Styrelse
En ny mening foreslas tillforas stadgarna angéende styrelsen, sist i andra stycket:

Styrelsen skall inom sig utse vice ordforande och vid behov évriga funktiondrer.

Kommentar

Om ordforanden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden skall styrelsen inom sig
vdlja ordforande for tiden fram till ndista fullmdktigesammantrdde.

aterfinns i Foreningskoden, som nu foreslas upphora, liksom i Koden for svensk
bolagsstyrning. For att behalla mdjligheten for styrelsen att fortsétta bedriva
styrelsearbetet - och dven bedéma om extra fullméktigesammantréde ar pékallat eller
ej - nér ordforande ldmnar sitt uppdrag under mandatperioden sé foreslas denna
mening istéllet ldggas in i stadgarna.

Ny paragraf om valberedning
En ny paragraf foreslés tillforas stadgarna angéende valberedningen, enligt foljande:
§9 Valberedning

Vid ordinarie fullmdktigesammantrdde utses arligen minst tre (3) ledamoter varav en
till ordforande for valberedningen.

Valberedningen ska under dret arbeta utifrdan den instruktion som antagits av
fullmdktige.

Kommentar

Aven om inte lagen om ekonomisk forening stiller krav pé detta sa 4r det brukligt att
forekomsten av valberedning och minsta antal ledaméter i valberedningen regleras i
stadgarna. Det dr ocksé brukligt att stimman fattar beslut om instruktion till
valberedningen.

Forslaget till antalet ledamdter (minst 3) foljer den tidigare foreningskodens
formulering. Praxis under senare ar har emellertid varit att vélja fyra ledaméter. Vi
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bedomer att formuleringen minst 3” ger en storre flexibilitet, som kan vara 6nskvard
om det skulle uppsta ovintade situationer vid valet.

2(2)



10060 2.0 1.0 2019-11-08

Bilaga 11b
R RiIkKsSbyggen nae

Staffan Eklund
08-6984145
staffan.eklund@riksbyggen.se

Till: Styrelsen
Kopia: Christian Bengtzelius, Sofia Berg-Horner
Upprattad: 2019-12-20 Version: 1 Ersatter version: [Nr]

Instruktion for Riksbyggens valberedning

Valberedningens ledamdéter ska tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.
Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd ldmna forslag till arvoden for fortroendevalda.

Val av valberedning

Vid Riksbyggens ordinarie fullméktigesammantriade utses arligen minst tre
ledamoter, varav en till ordférande for valberedningen. Forslag till val av
ledaméter i valberedningen, inklusive ordforande, bereds och foreslas av
styrelsen. Forslaget ska presenteras i samband med kallelsen till
fullméktigesammantréde, tillsammans med en redovisning av samtliga vid detta
tillfalle inkomna nomineringar till valberedningen. Riksbyggens andelsdgare
kan dock nominera ledamoter for tiden fram till och med nésta ordinarie
stimma.

Valberedningen véljs till och med nésta ordinarie fullméiktigesammantride.
Frantrédder ledamot sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen utse erséttare efter
forslag fran valberedningen.

Riksbyggen ska ha en valberedning som representerar Riksbyggens andelsdgare.
Styrelseledaméter, verkstéllande direktoren eller annan person fran
foretagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

Information om valberedningen

Uppgift om namnen pa ledaméterna i valberedningen ska i god tid, dock senast sex
ménader fore fullméktige, lamnas pa Riksbyggens hemsida. P4 hemsidan ska &ven
uppgift ldmnas om hur andelségare kan lamna forslag till valberedningen avseende
nominering av kandidater till olika uppdrag inom Riksbyggen. Om ledamot lamnar
valberedningen eller ny ledamot utses ska information om detta lamnas pé
hemsidan.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska ldmna forslag till
a) ordforande, ovriga ledamoter samt ersittare i styrelsen,

b) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, arbetstagarrepresentanter,
ovriga ledaméter och erséttare i styrelsen samt eventuell erséttning for
utskottsarbete,

c) val och arvodering av revisorer,
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d) arvodering av valberedning,
e) val av ordfoérande, protokolljusterare och rostriknare vid fullméktige.

f) senaste tidpunkt for att till valberedningen inkomma med nomineringar
till personval infér kommande fullméktige.

Samtliga forslag, forutom protokolljusterare och rostraknare vid fullméktige,
ska presenteras i samband med kallelsen till fullméktigesammantrade och pé
Riksbyggens hemsida.

Valberedningens beredning av forslag
Beredningen av forslag till styrelseledamoéter inkluderar att valberedningen ska

a) beddma om styrelsens kompetens &r anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning samt i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pé styrelsen till f61jd av
Riksbyggens ldge och framtida inriktning, bland annat genom att ta del av
resultatet av den utvérdering av styrelsen som arligen sker,

b) faststilla kravprofiler for den eller de nya ledamoter som enligt
denna bedémning behover rekryteras,

c) genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de
styrelseposter som ska fyllas, varvid forslag som inkommit fran
medlemmarna ska beaktas,

d) kontrollera att de nominerade 4r behdriga och att de accepterar
nomineringen,

e) genomfOra en lamplighets- och vandelsprévning av de nominerade,

f) vid behov foresla externa ledamoter som tillfor styrelsen ytterligare
kompetens.

Riktlinjer for beredningen av forslag

a) Styrelsen ska ha en med hénsyn till Riksbyggens verksambhet,
utvecklingsskede och forhéallanden i dvrigt &ndamalsenlig
sammansattning, priaglad av méngsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt.

b) En jamn konsfordelning i styrelsen ska efterstrévas.
c) Ingen inom Riksbyggens ledning ska vara ledamot av styrelsen.

d) Styrelseledamot ska inte inneha s& ménga andra uppdrag att ledamoten
inte kan dgna styrelseuppdraget i Riksbyggen erforderlig tid och omsorg.

e) Till ordférande pa fullmiktigesammantriade ska
inte styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot utses.

f) Till protokolljusterare pé fullméktigesammantréide ska utses
fullmaiktige, vilken inte ar styrelseledamot eller anstilld i Riksbyggen.

g) Fortroendevald revisor ska ha forméaga att vid sidan om den lagstiftade
revisionen dven utfora sddana uppgifter som framgar av instruktionen
for medlemsgranskning.
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Information om valberedningens forslag

Valberedningens forslag ska presenteras i samband med kallelsen till
fullméktigesammantrade och pé Riksbyggens hemsida tillsammans med en
redogdrelse for valberedningens arbete. Samtliga nominerade kandidater ska
presenteras for fullméktige.

For styrelseledamot och ersittare som foreslas for nyval eller omval anges
foljande:

a) &lder samt huvudsaklig sysselsdttning,
b) uppdrag i Riksbyggen och andra vésentliga uppdrag,
c) vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen samt

d) oOvriga uppgifter som kan vara av betydelse for andelsdgarna vid bedémningen
av den foreslagna ledamotens kompetens och lamplighet.

Valberedningen ska pé fullméiktigesammantrédet presentera och motivera sina forslag
samt lamna en redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits. Sérskild
motivering ska ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas.

Valberedningsledamot som inte ar fullméktigeledamot har nérvaro- och yttranderétt
vid fullmiktige.

Person, foreslagen for inval i styrelsen eller som revisor, skall, sdvitt mojligt,
nérvara pa fullméiktigesammantrédet for att kunna presentera sig och svara pa
fragor.
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ARBETSORDNING
FOR
RIKSBYGGEN EKONOMISK FORENING,
org nr 702001-7781

Antagen av styrelsen i Riksbyggen Ekonomisk forening den 2020-04-07



INLEDNING

Styrelsen i1 Riksbyggen har upprittat denna arbetsordning och instruktion for verkstéllande
direktoren (vd) avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och vd samt formerna for ekonomisk
rapportering. Arbetsordningen och instruktionen utgér komplement till lag (1987:667) om
ekonomiska foreningar, Riksbyggens stadgar och den av Riksbyggen antagna ”Svensk kod for
styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag (’Den kooperativa koden”).

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning och vd-instruktion skall vara anpassade till
Riksbyggens forhéllanden och vara sé tydliga, utforliga och konkreta att de kan tjéna som
styrdokument for styrelsens arbete. Ett exemplar av denna arbetsordning och instruktion skall
tillstdllas envar styrelseledamot och styrelsesuppleant samt Riksbyggens vd och revisorer.

A. ARBETSORDNING

1. STYRELSENS UPPGIFTER

For att fullgora sina uppgifter for foreningens medlemmar skall styrelsen dgna sirskild
omsorg at att

a. faststilla de dvergripande mélen for Riksbyggens verksamhet och besluta om
Riksbyggens strategi for att na malen,

b. fortlopande utvirdera Riksbyggens operativa ledning och vid behov tillsétta eller
entlediga vd,

c. tillse att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av Riksbyggens
verksamhet och ekonomiska stillning mot de faststéllda malen, inklusive att
fortlopande haller sig informerad om och utvirdera hur Riksbyggens system for
intern kontroll fungerar,

d. tillse att Riksbyggens externa informationsgivning préglas av dppenhet och saklighet
med hog relevans for de mélgrupper den riktar sig till,

e. tillse att det finns tillfredsstéllande kontroll av Riksbyggens efterlevnad av lagar och
andra regler som géller for Riksbyggens verksamhet samt

f. tillse att erforderliga etiska riktlinjer faststélls for Riksbyggens upptradande.

Styrelsen skall tillse att dess arbete arligen utvéirderas genom en systematisk och strukturerad
process.

2. STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelseledamot skall inte inneha s& ménga andra uppdrag att ledamoten inte kan dgna
styrelseuppdraget i Riksbyggen erforderlig tid och omsorg.

Styrelseledamot skall sjédlvstindigt bedoma de drenden styrelsen har att behandla och fora fram
de uppfattningar och gora de stillningstaganden detta foranleder. Styrelseledamot skall begéra
den kompletterande information som ledamoten anser nddvéandig for att styrelsen skall kunna
fatta vil underbyggda beslut.

Styrelseledamot dr skyldig att tilligna sig den kunskap om Riksbyggens verksambhet,
organisation, marknad m.m. som erfordras for uppdraget.



Ny styrelseledamot skall genomgé introduktionsutbildning om Riksbyggen, dess verksambhet,
organisation, marknad m.m. samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner lamplig.

3. STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordforande skall tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina aligganden. Ordféranden skall sarskilt

a. organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en Sppen och konstruktiv
diskussion i styrelsen, i vilken samtliga ledaméter deltar, och skapa bésta mojliga
forutséttningar for styrelsens arbete,

b. tillse att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om Riksbyggen
och dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som krévs for att styrelsearbetet
skall kunna bedrivas effektivt,

c. ta emot synpunkter fran medlemmarna och formedla dessa inom styrelsen,
vara talesman for Riksbyggen i fragor om utseende och entledigande av vd,

hélla fortldpande kontakt med och fungera som diskussionspartner och stdd for
bolagets verkstillande direktor,

efter samrad med vd faststélla forslag till dagordning for styrelsens sammantraden,

tillse att styrelsen erhéller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag,

Fowo

kontrollera att styrelsens beslut verkstélls, samt

— e

tillse att styrelsen &rligen utvirderar sitt arbete och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

4. STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsen skall minst en géng per ar gora en provning av denna arbetsordning och vd-
instruktion — och eventuella andra instruktioners — relevans och aktualitet.

Styrelsen kan inom sig inrétta sarskilda utskott for att bereda drenden inom mer avgransade
omréden. Inrédttande av utskott far inte leda till att styrelsen forlorar 6verblicken och kontrollen
over verksamheten eller att informationen till styrelsen forsémras. Det skall framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutsritt styrelsen har delegerat till utskotten samt hur utskotten
skall rapportera till styrelsen. Utskotten skall protokollfora sina méten och protokollen skall
delges styrelsen.

Styrelsen skall fortlopande utvirdera vd:s arbete. Minst en géng per ér skall styrelsen sérskilt
behandla denna fréga, varvid ingen person fran foretagsledningen skall nérvara.

5. STYRELSENS SAMMANTRADEN

5.1 Konstituerande styrelsesammantride

Konstituerande styrelsesammantréde skall héllas i omedelbar anslutning till ordinarie fullméktige
eller, om styrelsen valts vid extra fullméktige, i omedelbar anslutning hértill. Vid konstituerande

styrelsesammantrade skall &tminstone foljande drenden upptas till behandling:

a) Sammantrddets dppnande



b) Godkédnnande av dagordningen

c) Val av protokolljusterare

d) Utseende av firmatecknare

e) Faststillande av datum for styrelsesammantrdden under tiden fram till nésta ordinarie
fullméktige

5.2 Ovriga ordinarie styrelsesammantriden

Styrelsen skall, inkluderande konstituerande styrelsesammantrade, halla minst fem ordinarie
styrelsesammantréden per ar om ej annat dverenskommes. Darutdver skall extra
styrelsesammantriden dga rum om och nér sé erfordras.

Extra styrelsesammantridde kan, da sé befinnes lampligt, hallas per telefon eller genom
videokonferens. Beslut fattade i sddan ordning skall protokollforas pa sedvanligt sétt.

Styrelsesammantrdde kan likasé avhéllas per capsulam, varvid protokoll, innefattande forslag till
beslut, dokumenteras och dérefter cirkuleras eller utsidnds till var och en av ledaméterna.
Protokollet skall undertecknas av styrelseledaméterna.

5.3 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantrddena skall samtliga styrelseledamoter kallas. Kallelse med dagordning och
skriftligt underlag for beslut och rapporter skall utsdndas senast en vecka fore
styrelsesammantrédet.

Vd skall i god tid dessforinnan avge forslag till dagordning till styrelsens ordforande.

I brédskande fall ma dock styrelsesammantréde héllas och styrelsematerial tillhandahéllas med
kortare varsel.

5.4 Styrelsesuppleanters deltagande i styrelsearbetet

Styrelsesuppleanterna skall kallas till styrelsesammantriadena. De dger nirvaroritt och
yttranderéitt pa sammantrddena, men fér inte delta i omrostning till beslut om de inte tjanstgor i
franvarande styrelseledamots stille.

Suppleanternas intrdde i franvarande styrelseledamots stélle regleras i Riksbyggens stadgar.
5.5 Dagordning

Dagordning till ordinarie styrelsesammantréde bor i huvudsak utformas i enlighet med bifogad
principdagordning, Bilaga 1.

5.6 Strategi och utvirdering

Vid ndgot av styrelsens sammantriden under aret skall foljande fragor behandlas:

a) Strategidiskussion,

b) Utvirdering av vd:s prestationer i jaimforelse med faststéllda l&ng- och kortsiktiga mal,
varvid ingen i foretagsledningen skall vara nérvarande,

¢) Utvirdering av styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner med genomgang och
faststillande av eventuellt d4ndrad arbetsordning jimte instruktioner for vd och avseende
ekonomisk rapportering,

d) Faststéillande av placeringsriktlinjer,



e) Faststéillande av rapporteringsinstruktion, i vilken skall anges nér och hur sadana
uppgifter som behovs for styrelsens fortlopande bedémning av Riksbyggen och
koncernens ekonomiska situation skall sammanstdllas och rapporteras till styrelsen,

f) Utvirdering av den interna kontrollen i den finansiella rapporteringen,

g) Utvirdering av behovet av internrevision samt i rapporten dver den interna kontrollen
motivera sitt stillningstagande,

h) Faststillande av attestordning.
5.7 Arsredovisning

Vid négot styrelsesammantrade under arets forsta fyra manader skall utdver dterkommande
foredragningspunkter sérskilt behandlas:

a) Godkénnande av arsredovisning
b) Forslag till vinstdisposition
c) Genomgéng av revisorsrapport
d) Styrningsrapport
5.8 Budget
Senast vid arets sista styrelsesammantréide skall beslut fattas om budget for ndstkommande ar.

5.9 Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid varje styrelsesammantriade fors protokoll. Av protokollet
skall foljande framga:

a) Vilka drenden som behandlas

b) Fattade beslut
c) Det underlag, muntligt och skriftligt, som har varit av betydelse for beslutet

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras snarast mojligt efter upprittande av
ordforande och utsedda justerare.

Det éligger vd att tillse att kopior av protokollen med bilagor tillstélls samtliga styrelseledamdter,
suppleanter och revisorer efter justering. Protokollet ska vara utsént senast tre veckor efter
sammantriadesdagen.

5.10 Revisorer

Styrelsen skall minst en géng per &r, utan nirvaro av vd eller annan person fran Riksbyggens
ledning, traffa revisorerna.

Darutdver skall revisor vara narvarande vid styrelsesammantrdden sé snart sa behovs. Revisor
skall alltid vara niarvarande i samband med styrelsens behandling av Riksbyggens bokslut.

6. SEKRETESS

All information som lamnas styrelsens ledamoter och suppleanter om Riksbyggen och som ¢j
offentliggjorts skall behandlas som strikt konfidentiell och far inte avsldjas for tredje person.



Eventuellt offentliggdrande av styrelsebeslut och offentliga uttalanden skall handhas av
verkstéllande direktdren eller styrelsens ordforande. Samtliga pressmeddelanden skall for
kénnedom tillstéllas styrelseledamoterna och styrelsesuppleanterna fore offentliggdrande.

Styrelseledamoter och suppleanter skall, med undantag for styrelsens ordforande, undvika att
gora offentliga uttalanden om Riksbyggen och dess verksamhet utan att samtycke forst inhdmtats
fran styrelsens ordférande.

7. JAV
Styrelseledamot fér enligt lag inte handlégga en fraga om:

a) avtal mellan styrelseledamoten och Riksbyggen,

b) avtal mellan Riksbyggen och tredje man om styrelseledamoten i fragan har ett vasentligt
intresse som kan strida mot Riksbyggens, eller

c) avtal mellan Riksbyggen och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller
tillsammans med nagon annan fér foretrida.

Undantag fran punkt c) ovan géller om Riksbyggens motpart ér en juridisk person i samma
koncern.

Utover ovan angivna formella jdv kan dven andra former av jév forekomma utan att dessa
uttryckligen ér forbjudna enligt lag. I syfte att agera fortroendefullt, sdvil inom styrelsen som mot
omviérlden, ska styrelsen i alla jévsituationer striva efter en lamplig hantering av dessa
jévssituationer. | situationer dé jav foreligger far styrelseledamot inte nérvara vid behandling och
beslut av aktuell fraga.

Det éligger styrelseledamot att informera styrelsen om forhéllande och engagemang som kan
medfora att ledamoten betraktas som javig.



B. INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSE
OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

1. STYRELSEN
1.1 Allmént
Styrelsen skall utova tillsyn over att den verkstillande direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Riksbyggens organisation dr &ndamalsenlig, varfor
styrelsen fortlopande skall utvédrdera Riksbyggens organisation, riktlinjer for férvaltning och
placering av bolagets medel.

Styrelsen skall faststélla malsattningar, vasentliga policies och strategiska planer for bolaget och
koncernen samt fortlopande dvervaka savil efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran
verkstéllande direktdren, blir foremal for uppdatering och dversyn.

1.2 Fragor understiillda styrelsen

Verkstillande direktoren skall foreldgga styrelsen drenden for beslut enligt vad som anges i
punkterna a-f nedan.

a) Forvirv och avyttring av bolag eller rorelsedelar. Styrelsen kan besluta att godkénna
forvirv eller avyttring av bolag eller rorelse och befullméktiga verkstéllande direktdren
att genomfora transaktionen och underteckna erforderliga avtal inom de ramar som
styrelsen faststéller.

b) Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

c) Beslut om 16n och andra anstéllningsvillkor for vd (forslag framlaggs av styrelseord-
foranden efter Gverldggning med vd).

d) Erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor till Riksbyggens ledande befattningshavare
beslutas av vd i samrad med styrelsens ordférande och avrapporteras till styrelsen.

e) Inledande av processer av stor omfattning samt uppgdrelse av tvister av visentlig
betydelse i eller utom domstol.

f) Andra fragor av vésentlig ekonomisk betydelse.
1.3 Markforvirv och byggande

Riksbyggen forvirvar Iopande exploateringsmark for affirsomrade Bostad. P4 denna mark
uppfors bostdder som Riksbyggen séljer till av Riksbyggen bildade bostadsrattsforeningar,
kooperativ hyresrittsforening eller som egna hem. For igangsittning av bostadsréttsprojekt skall
forhandsavtal ha triaffats om minst 20 procent av de aktuella bostadsrétterna/projektets totala
produktionskostnad (exklusive marginal) och riskanalys samt projektspecifika séljkrav skall ha
faststéllts av foretagsledningen. For igangséttning av egnahem forutsitts att minst 50 procent
villkorade kontrakt har tecknats.



Vd kan, efter bedomning av sirskilda omsténdigheter i varje enskilt fall, besluta om
igangsattning dven om inte samtliga forutséttningar ovan ar uppfyllda. Vd skall rapportera sadant
beslut till styrelsen.

Rapport dver riskexponering av osélda lagenheter 1 igdngsatta projekt ldmnas vid varje
sammantréde till styrelsen.

Riksbyggen forvirvar lIopande exploateringsmark for affairsomrade Fastigheter. Pa denna mark
uppfors hyresfastigheter som Riksbyggen séljer till finansiér. For igdngsattning krévs att det finns
bindande avtal med kopare. Om sédan fastighet ska utgora forvaltningsfastighet i Riksbyggen
skall detta beslutas av styrelsen.

Forvérv och forsdljning av forvaltningsfastighet skall understéllas styrelsen for beslut.
2. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
2.1 Lopande forvaltning

Vd svarar for Riksbyggens 16pande forvaltning med iakttagande av lag, Riksbyggens stadgar,
svensk kod for styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag samt denna arbetsordning och
instruktioner och i dvrigt i enlighet med styrelsens anvisningar.

Riksbyggen har en vice verkstillande direktor som utses av styrelsen. Vid forfall for vd skall vice
vd tjanstgora som vd.

Vd svarar for anstéllning av befattningshavare i foretagsledningen i samrad med styrelsens
ordforande.

2.2 Styrelsearbete

Vd skall fullgdra uppgiften som foredragande och dérvid avge motiverade forslag till beslut. D&
sa befinns lampligt, dger vd delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person understélld vd.

23 Rapportering

Vd skall tillse att styrelsens ledaméter [0pande tillstélls information som behovs for att folja
Riksbyggens stillning, likviditet och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin
rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska forhéllanden.

24 Ovrigt

Vd ansvarar for att forpliktelse, avtal eller annan réttshandling som Riksbyggen ingér eller foretar
blir dokumenterad pa ett andamélsenligt sitt. Vd skall vidare dvervaka efterlevnaden av de
maélséttningar, policies och strategiska planer for Riksbyggen som styrelsen faststéllt samt tillse
att sidana malséttningar, policies och planer vid behov understills styrelsen for uppdatering och
oversyn.

Vd skall ocksa till styrelsen arligen rapportera foretagsledningens 16ner och villkor samt sina
egna och foretagsledningens eventuella styrelseuppdrag utanfor Riksbyggen. Styrelsen skall
godkénna vd:s visentliga uppdrag utanfor Riksbyggen.



Principdagordning

Sammantridets Oppnande
Godkénnande av dagordningen
Protokolljusterare
Genomgéng av foregéende protokoll samt kvarvarande fragor fran féregédende och tidigare
protokoll
5. Vd:s verksamhetsrapport, utformad i enlighet med styrelsens instruktioner
6. Andra rapporter i forekommande fall i enlighet med styrelsens instruktioner
7. Beslutsdrenden
Allménna beslutsfragor
- Stadgefragor
- Foreningsfragor
- Utndmningar
- Andelsteckning
- Borgensforbindelser
- Viktiga remisser
Budget/Bokslut/Delérsbokslut/Prognoser
Affirsengagemang
Andra beslutsdrenden
8. Sammantridets avslutande
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Forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare inom
Riksbyggen ekonomisk forening

Riksbyggens fullméktige foreslés faststélla att avtal om erséttning och andra
anstillningsvillkor for verkstédllande direktor (vd) och foretagsledning ska vara i
overensstimmande med nedanstdende principer. Riksbyggens revisorer ska granska
hur principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till ordinarie
fullméktigesammantréde.

Avtal om 16n och andra anstéllningsvillkor for vd beslutas av styrelsen, efter forslag
fran ordforande. Avtal om 16n och andra anstéllningsvillkor for 6vriga i
foretagsledningen beslutas av vd 1 samrad med styrelsens ordférande, med
avrapportering till styrelsen.

Loneséttning

Loneséttningen ska vara konkurrenskraftig och medverka till att verksamheten
bedrivs effektivt och rationellt men koncernen ska inte vara loneledande i branschen
eller i sin storleksklass. Lonespridningen bland cheferna inom Riksbyggen ska
aterspegla befattning, ansvar, kompetens, prestation och erfarenhet. Lonebildningen
skall vara differentierad och individuell. Lon ska ges i form av fast erséttning for
savil vd som Ovriga i foretagsledningen. Rorlig resultatbaserad 16n ska inte tillimpas
och eventuell personalpremie utgér darfor inte till foretagsledningen.

Pension

For savil vd, vice vd och dvrig foretagsledning géller 65 ars pensionsalder med en
arlig pensionsavséttning om 30 procent av arslonen, exklusive eventuella formaner.
Pensionsétagandet ska omfatta alders-, familje- och sjukpension.

Uppsigning och avgingsvederlag

Vd har en uppségningstid fran foretagets sida om sex manader och darutover 12
ménaders avgangsvederlag. Vice vd och dvriga foretagsledningen har en
uppségningstid fran foretagets sida om 18 manader, vilken kan omvandlas till ett
avgingsvederlag med avrakningsskyldighet for annan inkomst under
uppsédgningstiden. Vid uppségning fran arbetstagarens sida géller en uppségningstid
om sex manader. Ny 16n frén annan anstéllning eller erséttning frén eget foretag
avriaknas. Uppségningstid och omfattning av avgangsvederlag kan sammanlagt aldrig
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Overstiga tiden fram till pension. Arbetsgivaren édger ratt att med omedelbar verkan
héva avtal om befattningsinnehavaren grovt asidosatt sina aligganden i befattningen
och dérvid utgér varken 16n under uppségningstid eller avgangsersittning.

I det fall Riksbyggen beslutar att arbetsskyldighet inte foreligger under
uppségningstiden, ersitts uppsidgningslonen med avgangsvederlag. I detta fall
avslutas anstéillningen och avgéngsvederlaget utbetalas manadsvis om annan
overenskommelse inte tréffas. Avgangsvederlaget for de arbetsfria ménaderna ska i
kronor motsvara den aktuella fasta kontanta ménadslonen. Avgangsvederlaget ér
pensionsgrundande enbart for allmén pension. Uppsdgningslon eller avgédngsvederlag
kan inte utgé for fler manader &n vad som aterstar till dess arbetstagaren fyller 65 ar.

Intressekonflikter och sekretess
For att undvika olika former av intressekonflikter bor sédana i rimlig omfattning

beaktas och regleras i det enskilda anstéllningsavtalet liksom sekretess och
konkurrensregler.
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Forslag till instruktion for medlemsgranskning

Enligt Svensk kod for styrning av kooperativa och omsesidiga foretag (harefter kallad
den kooperativa koden) ska stimman &rligen vélja en eller flera personer med
uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en
granskningsrapport till stimman. Denna instruktion anger fullméktiges riktlinjer for
detta uppdrag.

For Riksbyggen ekonomisk forening ér det de fortroendevalda revisorerna som viljs
direkt av fullméktige och som vanligtvis inte utgdr auktoriserade yrkesrevisorer, som
vid sidan om den lagstadgade revisionen dven ska genomfora en granskning av
verksamheten utifran ett medlemsperspektiv samt till fullméktige avge en rapport om
detta.

Medlemsgranskningens innehall

Utgéngspunkten for medlemsgranskningen é&r att granska pa vilket sétt principerna for
den kooperativa koden tillimpats i verksamheten under verksamhetséret. En
obligatorisk del av uppdraget ska utgdra en granskning av innehéllet i styrelsens
foreningsstyrningsrapport. Granskningen ska fokusera pa att rapporten i allt vésentligt
speglar de verkliga forhéllandena i foretaget.

Granskarna kan dartill vélja att genomfora en fordjupad medlemsgranskning av ett
eller flera specifika sakomraden som ér relevant for tillimpningen av de kooperativa
principerna eller av tillimpningen av en specifik princip. Motiven till granskningens
inriktning samt valda fragestéllningar ska anges i rapporten som ldmnas till
fullmaktige.

Granskningens omfattning ska vara rimlig i férhéllande till det arvode som utgar for
icke-auktoriserade revisorer.

Genomforande av uppdraget

For att kunna agera sjélvstandigt med integritet ska medlemsgranskarna ha tillgang
till relevant information om verksamheten och utbildning. Nyvalda fortroendevalda
revisorer ska darfor tidigt genomga en introduktionsutbildning om Riksbyggens
verksamhet, om den kooperativa koden och sitt uppdrag som medlemsgranskare och
en orientering om yrkesrevisorernas roll och revisionens innehall.

For ett bra genomforande krivs god planering och att tillrickligt med tid sitts av for
uppdraget. En skriftlig granskningsplan ska uppréttas arligen och lamnas till styrelsen
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och vd for kinnedom. For att alla vdsentliga omréden ska bli granskade dver tid bor
tidigare planer och genomforda granskningar beaktas.

Som underlag for granskningen kan ligga protokoll, policys och andra styrdokument,
intervjuer med ledande befattningshavare och andra representanter for Riksbyggen,
men dven medverkan vid olika forum for dgardialog. I granskningsrapporten ska
inkluderas ett uttalande om styrelsens foreningsstyrningsrapport dr uppréttad enligt
Koden. Granskningen av foreningsstyrningsrapporten kan med fordel folja de
riktlinjer for rapportering som anges i den kooperativa koden.

Styrelsen och vd ska se till att personer som viljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv ges full insyn i och tillgang till relevant information om
verksamheten samt har ett reglerat samarbete med yrkesrevisorerna.
Medlemsgranskarna har & sin sida ansvar for att hantera informationen sa att
Riksbyggen ekonomisk forening inte skadas och att sekretessbelagd information inte
r6js. Uppdraget omfattas av Riksbyggens Ansvarsforsékring enligt géllande
forsakringsavtal.

Styrelsen, eller styrelsens revisionsutskott om ett sddant utsetts, bor traffa
yrkesrevisorerna och de som valts for granskning av verksamheten ur ett
medlemsperspektiv minst en gdng per ar utan att foretagsledningen &r nérvarande.
Detta for att sékerstilla ett fullodigt informationsutbyte mellan styrelsen,
yrkesrevisorerna och de som valts for granskning av verksamheten ur ett
medlemsperspektiv.

Rapportering

Fortroendevalda revisorer ska avge en medlemsgranskningsrapport till ndstkommande
ordinarie fullmiktigesammantrdde. Rapporten ska innehdlla 6vergripande beskrivning
av den granskning som genomforts, betydelsefulla frdgor som behandlats under aret
samt ett uttalande om styrelsens foreningsstyrningsrapport har upprittats enligt den
kooperativa koden. Rapporten ska l&mnas i sa god tid att den kan bifogas dvriga
fullméktigehandlingar.

Forutom den skriftliga granskningsrapporten ér granskarna fria att kommunicera
iakttagelser och slutsatser muntligt i mten med revisorskollegiet, styrelsen och
foretagsledningen samt fullméktige.

Dérutover ska fortroendevalda revisorer tillsammans med yrkesrevisorerna till
ordinarie fullméiktigesammantriadet avge en revisionsberittelse i enlighet med
lagstadgad revision samt ett yttrande om hur principerna for erséttning till ledande
befattningshavare har tillimpats.



Bilaga 6
Kod for styrning av Riksbyggen ekonomisk férening (”Foéreningskoden”)

— med kommentarer om hur nuvarande texter foreslas hanteras om den ersétts av den
kooperativa koden

LUINLEDINING .ottt s s et 3
1.1 KOGENS SYFLE wuveiiiiiieieeite sttt ettt sttt be ettt e st e sbe e bebesabesbeenteens 3
1.2 FOIj @I1Er fOrKIAra ..ccuvevieeeeiecieeete ettt s sa e s saa et e nreseesaens 3
1.3 Andelsagare, MEdIBMMAN.......ccuiiiiririeriereeeet ettt e b b sbeenbeens 3
2. FULLMAKTIGESAMMANTRADE .....cctvurrririrrersreniesesieesessesssessessesssessessesssessessessnsasesaes 4

2.1 KalEISE M M ettt 4
2.2 Styrelsens, ledningens 0Ch revisSorers NArVAro ..........ccoeeeeereeieeseeseesiesieseesiee e svesaees 4
2.3 GENOMFOTANAE ...ttt ettt b ettt sbe ettt enneeen 4
24 ProtoKOI ..o e e 5
3. TILLSATTNING AV STYRELSE OCH REVISORER .......coooeviterereieireieeeieevereeseserennas 5

I AV 11 oY1 Yo [ 1Y~ USSR 5
3.2 THlISATENING AV STYTEISE ..enviieireierieeteeieeteee ettt st s s nbe e 6
3.3 THlISETENING AV FEVISOTEI ..euvitiiititeietetet ettt ettt sttt st sttt ettt et be st sbe b s 7
BUSTYRELSE .ottt s s rr e s 7
L UPPGITLEE ettt sttt st b et b bbbt st b et saeebs 7
4.2 Styrelsens sSammanSattNiNG M M.......ooeieririeriereie et se et 8

4.3 Styrelsens ledamoter ...

4.4 Styrelsens OrdfOrande .........ociereriieniesieeieee ettt e s a e ae e 9

4.5 Styrelsens arbetsformer

4.6 FINaNSiell rapPOrtering ......ccevveeierieneeie ettt ettt st b e bsa et sttt s aeesaeenaes 11

4.7 Internkontroll och internrevision

4.8 Arbete med redovisnings- 0ch revisionsfragor ........ccovevererievieienienencsee e 12

5. FORETAGSLEDNING........ccueveverierereeteteseseeeesassesssesessssssesesesssssssasassesesesssssesesssssasssasseses 12
5.1 Verkstallande direktorens UPPIfLer ....ccuvvvieeiiieeiie e 12
5.2 Ersattning till fOretagsledningen ..ot 13

6. INFORMATION OM FORENINGSSTYRNING .....ocueuuiuurireirineeneneineeieeceesseaesseseseeseneens 13



6.1 FOreningsstyrniNgSrapPOrt ......ooiueeiuieiiie ettt ettt sttt et st e s bt e e sbeeesaeeesanes 13

6.2 Information pa hemsidan

1. INLEDNING

1.1 Kodens syfte

Nagra vagledande principer fér Foreningskoden ar

1.1.1 att skapa goda forutsattningar for utévande av en aktiv och ansvarstagande &dgarroll,

1.1.2 att skapa en val avvagd maktbalans mellan andelsagare, styrelse och verkstallande ledning for
att bland annat sakerstalla dgarnas majlighet att havda sina intressen gentemot Riksbyggens
ledningsorgan,

1.1.3 att skapa tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan olika lednings- och kontrollorgan samt
1.1.4 att skapa transparens gentemot agare, kreditmarknad och samhalle i 6vrigt. \
1.2 Félj eller férklara

Foreningskoden ar en sjalvreglering och den bygger pa principen folj eller forklara. Detta innebar att
avvikelse fran enskilda regler kan ske. Avvikelserna skall dock férklaras med angivande av skalen till
varje avvikelse. Samtliga regler i Foreningskoden maste inte alltid f6ljas och det innebdr saledes inte
nagot brott mot Foreningskoden att avvika fran en eller flera enskilda regler. Det avgoérande ar vilket
motiv som finns for avvikelsen. Det ankommer pa styrelsen att utforma motivering for eventuella
avvikelser. Dessa skall redovisas i foreningsstyrningsrapporten. | Féreningskoden anvands
genomgaende ordet “skall” i de olika reglerna. Detta innebar ingen avvikelse fran det ovan angivna. \

\1.3 Andelsdgare, medlemmar

| Foreningskoden anvands bade beteckningen medlemmar och andelsagare for Riksbyggens
medlemmar. Detta har sin grund i att féreningar som dar medlemmar i Intresseférening eller
Lokalforeningar ocksa ar medlemmar i Riksbyggen om de lanat ut pengar for kop av andelar i
Riksbyggen. Denna medlemskategori har dock inte samma rattigheter som andelsdgare. \

2. FULLMAKTIGESAMMANTRADE

Medlemmarnas inflytande i Riksbyggen utévas vid fullméktigesammantréde, som dr Riksbyggens
hégsta beslutande organ.

2.1 Kallelse mm

\2.1.1 Riksbyggen skall senast 6 manader fore ordinarie fullmaktigesammantrade offentliggora nar
och pa vilken ort sammantradet kommer att hallas.

2.1.2 Riksbyggen skall pa sin hemsida i samband med offentliggérande enligt punkt 2.1.1 informera
om medlemmarnas forslags- och motionsratt med angivande av att motioner till ordinarie
fullmaktigesammantrade skall vara styrelsen tillhanda senast den 1 februari narmast fore
fullmaktigesammantridet. |

2.2 Styrelsens, ledningens och revisorers narvaro

‘ N
Kommenterad [ES1]: Ersétts av syftesbeskrivning i
kooperativa koden (1.2)

N J

e N
Kommenterad [ES2]: Den kooperativa koden foljer istallet
principen folja och forklara (se kapitel 1). Den kooperativa
koden har mer Gvergripande principer som ska foljas men
dar man i en styrningsrapport ocksa ska beskriva hur man

\foljer respektive princip. )

e /)
Kommenterad [ES3]: Enbart forklarande text med grund i

\stadgarnas (82 Medlemskap). )

/Kommenterad [ES4]: Tacks delvis av den kooperativa koden.\
| vagledande kommentar till den kooperativa koden anges
att foretaget pa webbplats lamnar information om tid och
plats fér stamman samt information om nar en motion
senast ska ha lamnats. Daremot framgar det inte i foreslagna
styrdokument att det ska ske senast 6 manader fore
ordinarie fullmaktigesammantrade.

Forslag: Texten kan utgd, dven om praxis kring tidpunkt bor

\fortgé.




\2.2.1 Vid fullmaktigesammantrade skall en beslutsfor styrelse vara narvarande. Vid ordinarie
fullmaktigesammantrade skall, savitt majligt, hela styrelsen vara narvarande. Styrelsens ordférande,
verkstallande direktéren och, i den man det finns behov dérav, andra personer i foretagsledningen
skall narvara vid fullmdktigesammantradet.

2.2.2 Minst en av Riksbyggens auktoriserade revisorer — ordinarie eller suppleant — och minst en av
de fortroendevalda revisorerna skall vara narvarande vid ordinarie fullmaktigesammantréde. |

2.3 Genomfdrande

2.3.1 hill ordférande pa fullmaktigesammantrade skall inte styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot utses. |

/Kom.menterad [ES5]: Tacks i stort av vagledande
kommentarer till den kooperativa koden: " Vd och
styrelseordforande och en beslutsfor styrelse samt
revisorerna och de personer som valts att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv ar narvarande pa
stamman.”

\2.3.2 Till justerare skall utses fullméktige, vilken inte ar styrelseledamot eller anstalld i Riksbyggen. \

2.3.3 \Fullméktigesammantréde skall hallas pa svenska och allt material skall vara pa svenska.\

| Kommenterad [ES6]: Flyttas till Instruktion valberedning.

Kommenterad [ES7]: Flyttas till instruktion fér
\valberedningen

\Fullméktigesammantrédes ordférande skall se till att fullmaktige ges mojlighet att stilla fragor pa
fullméktigesammantrade. |

2.4 Protokoll

2.4.1 \Protokoll fran fullmaktigesammantrade skall vara slutjusterat senast tva veckor efter
sammantradet. |

2.4.2 \Protokoll fran fullmaktigesammantrade skall finnas tillgangligt pa Riksbyggens hemsida.\

2.4.3 Protokoll skall kostnadsfritt skickas till medlem som begar det. |

3. TILLSATTNING AV STYRELSE OCH REVISORER

Férfarandet fér nominering, val och arvodering av styrelseledaméter och revisorer skall styras av
andelsdgarna samt vara strukturerat och transparent.

3.1 Valberedning

3.1.1 \Riksbyggen skall ha en valberedning som representerar Riksbyggens andelsédgare.
Fullmé&ktigesammantrade skall utse ledaméter eller ange hur ledamoter i valberedningen skall utses.
Beslutet skall innefatta férfarande for att vid behov ersétta ledamot som lamnar valberedningen
innan dess arbete &r slutfort. |

3.1.2 Valberedningen skall ha minst tre ledaméter, varav en skall vara ordforande. Majoriteten av
valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledamoter. Verkstallande direktoren eller annan
person fran foretagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot skall inte vara valberedningens ordférande. \

3.1.3\ Riksbyggen skall senast sex manader fore ordinarie fullmaktigesammantrade redovisa namnen
pa valberedningens ledaméter. Om ledamot av valberedningen ersatts, skall detta offentliggéras och
information om den nya ledamoten lamnas. Informationen skall dterfinnas pa Riksbyggens hemsida,
dar det ocksa skall anges hur medlem kan lamna forslag till valberedningen. \

3.2 Tillsdttning av styrelse

3.2.1 \Valberedningen skall lamna forslag till ordférande samt 6vriga ledamoter i styrelsen samt
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, 6vriga ledaméter och eventuell ersattning for
utskottsarbete. |

/Kom.menterad [ES8]: Técks inte av 6vriga foreslagna
styrdokument, da det saknas naturlig plats i dessa.
Forslag: Inte nédvandigt att ha med, dven om praxis bor
fortsatta.

\\Kom.menterad [ES9]: Foljer av lag. Forslag: ta bort.

/Kommenterad [ES10]: Av lag féljer att protokollet ska vara
slutjusterat inom tre veckor. Vi har idag svart att klara
kortare tid &n tre veckor och foreslar att detta krav upphor.
Forslag: ta bort.

Kommenterad [ES11]: Técks inte av 6vriga féreslagna
styrdokument. | lagen om ekonomiska féreningar sags att
protokollet ska hallas tillgangligt hos foreningen for
medlemmarna, daremot inte hur det ska hallas tillgéngligt.
Forslag: Det ar inte nodvandigt att reglera detta i sarskilt
styrdokument, dven om praxis bor fortsatta.

Kommenterad [ES12]: Técks inte av 6vriga féreslagna
styrdokument.

Forslag: Det ar inte nodvandigt att reglera detta i sarskilt
\styrdokument, dven om praxis bor fortsatta.

-
Kommenterad [ES13]: Forsta meningen flyttas till

Instruktion Valberedning.

~

Instruktion Valberedning. Mening 2-3 ersatts av nytt forslag i

\\Kom.menterad [ES14]: Ersatts av stadgeéndring.

~
Kommenterad [ES15]: Ersétts av ny delvis reviderad text i
Instruktion valberedning, dar det foreslas att

\styrelseledamb’ter inte ska vara ledamot av valberedningen. )

-
\\Kommenterad [ES16]: Ersétts av Instruktion valberedning

-
\\Kom.menterad [ES17]: Ersétts av Instruktion valberedning

—/

)
)



3.2.2 \Som underlag for sina forslag skall valberedningen

- bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen
till foljd av Riksbyggens lage och framtida inriktning, bland annat genom att ta del av resultatet av
den utvardering av styrelsen som arligen sker,

- faststalla kravprofiler for den eller de nya ledamoter som enligt denna bedémning behover
rekryteras samt

- genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som skall fyllas,
varvid férslag som inkommit fran medlemmarna skall beaktas. |

3.23 \Valberedningens forslag skall presenteras i samband med kallelsen till fullmaktige-
sammantrdde och pa Riksbyggens hemsida. | anslutning till att kallelsen utfardas skall pa Riksbyggens
hemsida lamnas en redogorelse for valberedningens arbete samt for styrelseledamot som foreslas
for nyval eller omval anges foljande:

- alder samt huvudsaklig sysselsattning,
- uppdrag i Riksbyggen och andra vasentliga uppdrag,
- vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen samt

- Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for andelsagarna vid bedémningen av den féreslagna
ledamotens kompetens och lamplighet. |

3.2.4\Va|beredningen skall pa fullmaktigesammantradet presentera och motivera sina forslag, varvid
sarskild motivering skall ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas. Valberedningen skall ocksa
Iimna en redogérelse for hur dess arbete har bedrivits. |

3.2.5 \Person, foreslagen for inval i styrelsen, skall, savitt majligt, narvara pa fullméaktige-
sammantradet for att kunna presentera sig och svara pa fragor. \

3.2.6|Pa fullmaktigesammantradet skall beslut fattas om styrelsearvode och samtliga 6vriga
ersattningar for styrelsearbetet med uppdelning mellan ordférande och 6évriga ledamater i styrelsen
samt eventuell ersattning for utskottsarbete. |

3.3 Tillsdttning av revisorer

\3.3.1 Valberedningen skall lamna forslag till val och arvodering av revisorer. Forslaget skall
presenteras i samband med kallelsen till fullmdktigesammantrade och pa Riksbyggens hemsida.

3.3.2 Valberedningen skall pa fullmaktigesammantradet presentera och motivera sina forslag samt
lamna en redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

3.3.3 Foreslagna revisorer skall, om majligt, narvara pa fullmaktigesammantrade for att kunna
presentera sig och svara pa fragor. \

4. STYRELSE

4.1 Uppgifter

~
Kommenterad [ES18]: Ersitts av Instruktion valberedning,
med kompletterande text for att tdcka motsvarande krav i
\den kooperativa koden.

-
\\Kom.menterad [ES19]: Ersatts av Instruktion valberedning

-
\\Kom.menterad [ES20]: Ersatts av Instruktion valberedning

-
\\Kommenterad [ES21]: Ersétts av Instruktion valberedning

P
Kommenterad [ES22]: Ersétts av Instruktion valberedning,
med delvis férandrad text (inkl arvode

\arbetstagarrepresentanter).

-
\\Kommenterad [ES23]: Ersatts av Instruktion valberedning




Styrelsens 6vergripande uppgift dr att for medlemmarnas rékning férvalta Riksbyggens
angeldgenheter pa ett sadant sdtt att medlemmarnas ekonomiska intressen tillgodoses pd bdsta
mdjliga sdtt.

4.1.1[Fér att fullgora sina uppgifter for foreningens medlemmar skall styrelsen dgna sérskild omsorg
at att

- faststadlla de 6vergripande malen for Riksbyggens verksamhet och besluta om Riksbyggens strategi
for att na malen,

- fortlopande utvardera Riksbyggens operativa ledning och vid behov tillsétta eller entlediga
verkstallande direktor,

- tillse att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av Riksbyggens verksamhet och
ekonomiska stdllning mot de faststallda malen,

- tillse att Riksbyggens externa informationsgivning praglas av 6ppenhet och saklighet med hog
relevans for de malgrupper den riktar sig till,

- tillse att det finns tillfredsstallande kontroll av Riksbyggens efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for Riksbyggens verksamhet samt

- tillse att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for Riksbyggens upptradande.

4.1.2 Styrelsen skall tillse att dess arbete arligen utvarderas genom en systematisk och strukturerad
process. |

4.2 Styrelsens sammansattning m m

\4.2.1 Styrelsen skall ha en med hansyn till Riksbyggens verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i Gvrigt.

4.2.2 En jamn konsfoérdelning i styrelsen skall efterstravas.
4.2.\3 Inom Riksbyggens ledning far endast verkstallande direktoren vara ledamot av styrelsen\. \
4.3 Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stdllning i férhdllande till Riksbyggen. Det innebdr att
ledamoten dr skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg och ha den kompetens som erfordras for
att pd bdsta sdtt tillvarata Riksbyggens och dess medlemmars intressen.

4.3.1\ Styrelseledamot skall inte inneha sd manga andra uppdrag att ledamoten inte kan dgna
styrelseuppdraget i Riksbyggen erforderlig tid och omsorg. \

4.3.2 \Styrelseledamot skall sjalvstandigt bedoma de arenden styrelsen har att behandla och fora fram
de uppfattningar och gora de stallningstaganden detta féranleder. Styrelseledamot skall begara den
kompletterande information som ledamoten anser nodvandig for att styrelsen skall kunna fatta val
underbyggda beslut.

4.3.3 Styrelseledamot ar skyldig att tillagna sig den kunskap om Riksbyggens verksamhet,
organisation, marknad m m som erfordras for uppdraget.

s N
Kommenterad [ES24]: Ersatts av motsvarande text i
Arbetsordning

N J

‘ N
Kommenterad [ES25]: Ersétts av delvis ny text i Instruktion
valberedning: Ingen inom Riksbyggens ledning ska vara
ledamot av styrelsen.

\\Kom.menterad [ES26]: Ersatts av Instruktion valberedning. /\

e N N
Kommenterad [ES27]: Ersétts av motsvarande text i bade

\Instruktion valberedning och Arbetsordning. )




4.3.4 Ny styrelseledamot skall genomga introduktionsutbildning om Riksbyggen, dess verksamhet,
organisation, marknad m m samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner Iémplig.\

4.4 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har en sdrstdllning inom styrelsen med ett sdrskilt ansvar for att styrelsens
arbete dr vdl organiserat och drivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter.

4.4.1 \Styrelsens ordférande skall véljas pa fullmaktigesammantrade. Om ordféranden lamnar sitt
uppdrag under mandattiden skall styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden fram till nasta
fullmaktigesammantride,|

4.4.2 \Styrelsens ordférande skall tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina aligganden. Ordféranden skall sarskilt

- organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och konstruktiv diskussion i styrelsen, i
vilken samtliga ledamoter deltar, och skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,

- tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om Riksbyggen och dess
verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas
effektivt,

- ta emot synpunkter fran medlemmarna och formedla dessa inom styrelsen,
- vara talesman for Riksbyggen i fragor om utseende och entledigande av verkstallande direktor,

- halla fortlépande kontakt med och fungera som diskussionspartner och stod for bolagets
verkstallande direktor,

- efter samrad med verkstallande direktoren faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden,

- tillse att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag,
- kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

- tillse att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete och att valberedningen infor-meras om resultatet
av utvarderingen. |

4.5 Styrelsens arbetsformer

4.5.1 \Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning och instruktion for verkstallande direktoren
skall vara anpassade till Riksbyggens forhallanden och vara sa tydliga, utférliga och konkreta att de
kan tjana som styrdokument for styrelsens arbete. \

4.5.2 \Styrelsen skall minst en gang per ar gora en prévning av i punkt 4.5.1 angivna instruktioners —
och eventuella andra instruktioners — relevans och aktualitet.

4.5.3 Styrelsen kan inom sig inratta sarskilda utskott for att bereda drenden inom mer avgransade
omraden. Inrattande av utskott far inte leda till att styrelsen forlorar Gverblicken och kontrollen 6ver
verksamheten eller att informationen till styrelsen forsamras. Det skall framga vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutsratt styrelsen har delegerat till utskotten samt hur utskotten skall rapportera till
styrelsen. Utskotten skall protokollféra sina méten och protokollen skall delges styrelsen.

-
Kommenterad [ES28]: Ersétts av motsvarande text i
\Arbetsordning.

~
Kommenterad [ES29]: Ersatts av dndring i stadgarna §7
"Styrelsen skall inom sig utse vice ordférande och vid behov
ovriga funktionarer".

A

-
Kommenterad [ES30]: Ersétts av motsvarande text
\Arbetsordning

-
Kommenterad [ES31]: Ersitts av motsvarande text i
\Arbetsordning.




4.5.4 Styrelsen skall fortlopande utvardera verkstéllande direktérens arbete. Minst en gang per ar
skall styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen person fran foretagsledningen skall
ndrvara. \

4.5.\5 Styrelsen skall sammantrada i den omfattning som erfordras for att hinna behandla de fragor
som ankommer pa styrelsen.

4.5.6 Beslutsunderlag och forslag till beslut i ett arende skall ge en saklig, utforlig och relevant
belysning av det drende beslutet géller. Beslut skall inte fattas i en viktig fraga som inte varit
upptagen pa dagordningen, savida inte styrelsen enhalligt beslutar att sa skall ske.

4.5.7 Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilka drenden som behandlats, vilket underlag som
funnits for respektive drenden samt innebdrden av de beslut som fattats. Ett slutjusterat protokoll,
med bilagor, skall sandas till eller hallas tillgangligt for styrelsens ledamater sa snart som majligt efter
styrelsesammantradet. |

4.6 Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar fér att Riksbyggens finansiella rapportering dr upprdttad i 6verensstimmelse med
lag och tillimpliga redovisningsstandarder.

4.6.1 \Av arsredovisning och delarsrapport skall tydligt framga vilka delar som ar formella finansiella
rapporter, pa vilka regelverk dessa grundas och vilka delar av arsredovisningen eller delarsrapporten
som ar reviderade eller 6versiktligt granskade av féreningens revisorer.* \

4.6.2 Styrelsen och verkstallande direktoren skall omedelbart fore underskrifterna i drsredo-
visningen lamna en forsakran av innebord att, savitt de kanner till, arsredovisningen &dr upprattad i
overensstammelse med god redovisningssed, ldmnade uppgifter stammer med de faktiska
forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse dr utelamnat som skulle kunna paverka den bild
av Riksbyggen som skapats av arsredovisningen. \

4.6.3 \Riksbyggens delarsrapport skall Gversiktligt granskas av Riksbyggens revisor. \

* Med finansiell rapport avses enligt IAS 1 resultatrakning, balansrakning, eget kapital,
kassaflodesanalys samt redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och noter.

4.7 Internkontroll och internrevision

Styrelsen ansvarar for Riksbyggens interna kontroll, vars évergripande syfte dr att skydda
medlemmarnas investering och Riksbyggens tillgdngar.

4.7.1 \Styrelsen skall tillse att Riksbyggen har god intern kontroll och fortlopande haller sig informerad
om och utvarderar hur Riksbyggens system for intern kontroll fungerar. \

4.7.2\Styrelsen skall arligen avge en rapport 6ver hur den interna kontrollen, till den del den avser
den finansiella rapporteringen, dr organiserad. Rapporten skall inga som ett sarskilt avsnitt i
féreningsstyrningsrapporten. Beskrivningen bor goras utifran den vagledning som tagits fram av
arbetsgrupper fran Svenskt Naringsliv och FAR. \

4.7.3\Styrelsen skall arligen utvardera behovet av internrevision och i sin rapport 6ver den interna
kontrollen motivera sitt stallningstagande. \

-
Kommenterad [ES32]: Ersétts av motsvarande text
\Arbetsordning

-
Kommenterad [ES33]: Técks av géllande formulering i

arbetsordningen, punkt 5.2 respektive 5.9. Féreslas darfor

tas bort.
N

-
Kommenterad [ES34]: Foljer av lag och foreslas darfér tas
bort.

"

C N
Kommenterad [ES35]: Foljer av revisionspraxis och féreslas
darfor tas bort.

Kommenterad [ES36]: Ar inte ldngre aktuellt och féreslas
\dérﬁjr tas bort

-
Kommenterad [ES37]: Ersatts med text i Arbetsordning
\(punkt 1.c)

/Kom.menterad [ES38]: Den kooperativa koden kréaver en
redovisning av hur man féljer princip 2.8 om revision, risk
och internkontroll, vilket motsvarar denna rapport. Kan

\dén‘ér utga.
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Styrelsen ansvarar for att Riksbyggen har ett formaliserat och transparent system som sdékerstdller
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
dndamdlsenliga relationer med Riksbyggens revisorer upprdétthdlls.

4.8.1 \Styrelsen skall dokumentera och lamna upplysningar om det satt pa vilket styrelsen sakerstaller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt kommunicera med Riksbyggens revisorer.

Upplysningar skall lamnas i foreningsstyrningsrapporten enligt punkt 6.1.3. \ /Kom.menterad [ES40]: Den kooperativa koden kréver en
redovisning av hur man féljer princip 2.8 om revision, risk
4.8.2 \Styrelsen skall minst en gang per ar, utan narvaro av verkstéllande direktéren eller annan och internkontroll, dar motsvarande information bér framga.
person fran Riksbyggens ledning, triffa revisorerna. |  Kan darfor utga. )
" \/Kom.menterad [ES41]: Ersatts med text i arbetsordningen. \\
5. FORETAGSLEDNING \ 4
5.1 Verkstdllande direktorens uppgifter
Verkstdllande direktéren har en sdrskild roll i styrelsearbetet. Detta innefattar bl a att rapportera till
styrelsen om Riksbyggens utveckling, vara féredragande och férslagsstdllare i frGgor som beretts
inom féretagsledningen samt férse styrelsen med information som underlag fér dess arbete.
5.1.1 \Verkstéllande direktoren skall se till att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att styrelsen skall kunna fatta val underbyggda beslut samt
att styrelsen halls informerad om utvecklingen av féreningens verksamhet mellan styrelsens
s (- Y
sammantraden. ‘ Kommenterad [ES42]: Fors ini Arbetsordning/vd-
instruktion.

5.1.2 Styrel kall godka kstallande direkt asentli d tanfor Riksb! !
Styrelsen skall godkénna verkstallande direktérens vasentliga uppdrag utanfor Riksbyggen. | (Kommenterad (ES43}: rsatts med text | VD-instruktion (2.4] )

5.2 Ersdttning till foretagsledningen

5.2.1 \Styrelsen ansvarar for att Riksbyggen har en formaliserad och for samtliga ledaméter
transparent process for att faststalla principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
foretagsledningen samt besluta om verkstéllande direktorens ersattning och évriga
anstallningsvillkor. Styrelsen skall faststalla ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for Riksbyggens
verkstéllande direktor. Verkstéllande direktéren beslutar i samrad med styrelsens ordférande om
ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for 6vriga befattningshavare i Riksbyggens ledning samt

rapporterar ersattning och anstallningsvillkor i Gvrigt till styrelsen. \ (Kommenterad [ES44]: Forsta meningen ersitts med )
. fullméktigebeslut om principer for ersattning for ledande

6. INFORMATION OM FORENINGSSTYRNING beslutsfattare. Ovriga meningar tacks av géllande vd-
\instruktion (punkt 1.2 c och d) )

6.1 Foreningsstyrningsrapport

6.1.1 rTill Riksbyggens arsredovisning skall fogas en sarskild rapport om foreningsstyrningsfragor.

Rapporten behéver ej granskas av Riksbyggens revisorer.

6.1.2 Riksbyggen skall i féreningsstyrningsrapporten ange att Féreningskoden tillampas av

Riksbyggen samt oversiktligt beskriva hur féreningen tillampat koden under det senaste

rakenskapsaret. | rapporten skall anges fran vilka regler i koden avvikelse skett. Skdlen for varje

avvikelse skall tydligt redovisas.

6.1.3 | foreningsstyrningsrapporten skall upplysningar lamnas om det satt, pa vilket styrelsen

sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt kommunicerar med Riksbyggens

revisorer enligt 4.8.1. ‘ /Kom.menterad [ES45]: Ersitts med nya styrningsrapporten )

utifran kooperativa koden. Denna foreslas granskas av
6.1.4 | foreningsstyrningsrapporten skall, om denna information inte framgar av arsredovisningen, fortroendevald revisor enligt Instruktion for

dven foljande uppgifter lamnas: | medlemsgranskning. )




- en redogorelse for hur beredningen av tillsattning av styrelse och revisorer ar organiserad,
- sammansattningen av Riksbyggens valberedning,

- for var och en av styrelsens ledaméter, de uppgifter som skall [dmnas enligt punktlistan i punkt
3.2.3,

- arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste rakenskapsaret
inkluderande antal styrelsesammantraden och respektive ledamots narvaro vid
styrelsesammantraden samt

- sammansattning, arbetsuppgifter och beslutanderatt for eventuella styrelseutskott och respektive
ledamots narvaro vid utskottens sammantraden.

For verkstallande direktor:

- alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet samt

. . " . (.
- vasentliga uppdrag utanfor Riksbyggen \ Kommenterad [ES46]: Ersitts med generella krav pa den
nya styrningsrapporten utifrén kooperativa koden, dven om
6.2 Information pa hemsidan de specifika kraven i texten inte aterfinns i den kooperativa
koden
"

\6.2.1 Riksbyggen skall pa sin hemsida ha en sarskild avdelning for féreningsstyrningsfragor, dar
aktuella uppgifter om de férhallanden som ingar i foreningsstyrningsrapporten skall aterfinnas

tillsammans med 6vrig information som kravs enligt Ffjreningskoden.\ (Kommenterad [ES47]: Foreslas utga. Det bor ricka med att )
Verksamhetsberattelse inklusive den nya och mer
omfattande styrningsrapporten laggs ut pa hemsidan, utan
att skapa en sarskild avdelning pa hemsidan fér
\fbreningsstyrningsfrégor.




	Riksbyggen föreningskod kommenterad ny
	Konsekvensanalys kooperativ kod
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