Kod for styrning av
Riksbyggen ekonomisk forening

(”Foreningskoden”)
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INLEDNING

Kodens syfte

Nagra véagledande principer for Foreningskoden &r

att skapa goda forutsattningar for utdvande av en aktiv och ansvarstagande &garroll,

att skapa en vél avvagd maktbalans mellan andelsdgare, styrelse och verkstéllande
ledning for att bland annat sékerstélla dgarnas mojlighet att havda sina intressen

gentemot Riksbyggens ledningsorgan,

att skapa tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan olika lednings- och kontrollorgan
samt

att skapa transparens gentemot dgare, kreditmarknad och samhélle i vrigt.

Folj eller forklara

Foreningskoden &r en sjélvreglering och den bygger pa principen folj eller forklara.
Detta innebar att avvikelse fran enskilda regler kan ske. Avvikelserna skall dock for-
klaras med angivande av skélen till varje avvikelse. Samtliga regler i Féreningskoden
maste inte alltid foljas och det innebér saledes inte nagot brott mot Féreningskoden att
avvika fran en eller flera enskilda regler. Det avgérande ar vilket motiv som finns for
avvikelsen. Det ankommer pa styrelsen att utforma motivering for eventuella avvikelser.

Dessa skall redovisas i foreningsstyrningsrapporten.

I Foreningskoden anvidnds genomgaende ordet ”skall” i de olika reglerna. Detta innebar

ingen avvikelse fran det ovan angivna.

Andelséagare, medlemmar

| Foreningskoden anvénds bade beteckningen medlemmar och andelsagare for

Riksbyggens medlemmar. Detta har sin grund i att foreningar som ar medlemmar i
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Intresseforening eller Lokalféreningar ocksa ar medlemmar i Riksbyggen om de lanat
ut pengar for kép av andelar i Riksbyggen. Denna medlemskategori har dock inte

samma rattigheter som andelségare.

2. FULLMAKTIGESAMMANTRADE

Medlemmarnas inflytande i Rikshyggen utévas vid fullméktigesammantrade, som &r

Riksbyggens hogsta beslutande organ.

2.1 Kallelse m m

2.1.1 Riksbyggen skall senast 6 manader fore ordinarie fullméktigesammantrade offentliggora

nar och pa vilken ort sammantradet kommer att hallas.

2.1.2 Riksbyggen skall pa sin hemsida i samband med offentliggérande enligt punkt 2.1.1
informera om medlemmarnas forslags- och motionsratt med angivande av att motioner
till ordinarie fullméktigesammantréde skall vara styrelsen tillhanda senast den 1 februari

narmast fore fullméktigesammantradet.

2.2 Styrelsens, ledningens och revisorers narvaro

22.1 Vid fullméktigesammantrade skall en beslutsfor styrelse vara nirvarande. Vid ordinarie
fullmaktigesammantrade skall, savitt mojligt, hela styrelsen vara narvarande. Styrelsens
ordfdrande, verkstallande direktdren och, i den man det finns behov darav, andra

personer i foretagsledningen skall nérvara vid fullméktigesammantradet.

222 Minst en av Riksbyggens auktoriserade revisorer — ordinarie eller suppleant — och minst
en av de fortroendevalda revisorerna skall vara nérvarande vid ordinarie

fullméktigesammantrade.

2.3 Genomforande

231 Till ordférande pa fullmaktigesammantrade skall inte styrelsens ordférande eller annan

styrelseledamot utses.
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3.1

311

3.1.2

Till justerare skall utses fullméktige, vilken inte &r styrelseledamot eller anstélld i
Riksbyggen.

Fullmaktigesammantrade skall hallas pa svenska och allt material skall vara pa svenska.

Fullméktigesammantrades ordfoérande skall se till att fullméktige ges mojlighet att stélla

fragor pa fullméaktigesammantrade.

Protokoll

Protokoll fran fullmaktigesammantrade skall vara slutjusterat senast tva veckor efter

sammantradet.

Protokoll fran fullméaktigesammantréade skall finnas tillgangligt pa Riksbyggens

hemsida.

Protokoll skall kostnadsfritt skickas till medlem som begar det.

TILLSATTNING AV STYRELSE OCH REVISORER

Forfarandet for nominering, val och arvodering av styrelseledaméter och revisorer

skall styras av andelsédgarna samt vara strukturerat och transparent.

Valberedning

Riksbyggen skall ha en valberedning som representerar Riksbyggens andelsagare.
Fullméktigesammantrade skall utse ledamdter eller ange hur ledaméter i valberedningen
skall utses. Beslutet skall innefatta forfarande for att vid behov ersatta ledamot som

ldmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort.

Valberedningen skall ha minst tre ledaméter, varav en skall vara ordférande. Majori-
teten av valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledamoter. Verkstallande
direktren eller annan person fran foretagsledningen skall inte vara ledamot av val-
beredningen. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot skall inte vara

valberedningens ordforande.
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Riksbyggen skall senast sex manader fore ordinarie fullméaktigesammantrade redovisa
namnen pa valberedningens ledaméter. Om ledamot av valberedningen ersatts, skall
detta offentligg6ras och information om den nya ledamoten l&mnas. Informationen skall
aterfinnas pa Rikshyggens hemsida, dar det ocksa skall anges hur medlem kan lamna

forslag till valberedningen.

Tillsattning av styrelse

Valberedningen skall lamna forslag till ordférande samt évriga ledamdéter i styrelsen
samt styrelsearvode uppdelat mellan ordforande, évriga ledamdter och eventuell

erséttning for utskottsarbete.

Som underlag for sina forslag skall valberedningen

e beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer
att stallas pa styrelsen till foljd av Riksbyggens lage och framtida inriktning,
bland annat genom att ta del av resultatet av den utvérdering av styrelsen som
arligen sker,

o faststélla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna
bedémning behdver rekryteras samt

e genomfdra en systematisk procedur for att séka kandidater till de styrelseposter

som skall fyllas, varvid forslag som inkommit fran medlemmarna skall beaktas.

Valberedningens forslag skall presenteras i samband med kallelsen till fullméktige-
sammantrade och pa Riksbyggens hemsida. | anslutning till att kallelsen utfardas skall
pa Riksbyggens hemsida lamnas en redogérelse for valberedningens arbete samt for

styrelseledamot som foreslas for nyval eller omval anges féljande:

e alder samt huvudsaklig sysselsattning,

e uppdrag i Riksbyggen och andra vasentliga uppdrag,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen samt

e (Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for andelsdgarna vid bedémningen

av den foreslagna ledamotens kompetens och lamplighet.
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Valberedningen skall pa fullmaktigesammantradet presentera och motivera sina forslag,
varvid sarskild motivering skall ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas. Valbered -

ningen skall ocksa lamna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits.

Person, foreslagen for inval i styrelsen, skall, savitt mojligt, narvara pa fullméktige-

sammantradet for att kunna presentera sig och svara pa fragor.

Pa fullmaktigesammantradet skall beslut fattas om styrelsearvode och samtliga dvriga
erséttningar for styrelsearbetet med uppdelning mellan ordférande och évriga ledaméter
i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete.

Tillsattning av revisorer

Valberedningen skall I&mna forslag till val och arvodering av revisorer. Forslaget skall
presenteras i samband med kallelsen till fullmaktigesammantrade och pa Riksbyggens

hemsida.

Valberedningen skall pa fullmaktigesammantradet presentera och motivera sina forslag

samt ldmna en redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Foreslagna revisorer skall, om méjligt, narvara pa fullmaktigesammantrade for att kunna

presentera sig och svara pa fragor.

STYRELSE

Uppgifter

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for medlemmarnas rékning forvalta Riksbyggens
angelagenheter pa ett sddant satt att medlemmarnas ekonomiska intressen tillgodoses

pa basta mojliga satt.

For att fullgora sina uppgifter for féreningens medlemmar skall styrelsen &gna sérskild

omsorg at att

o faststalla de dvergripande malen for Riksbyggens verksamhet och besluta om

Riksbyggens strategi for att na malen,
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43.1

43.2

o fortlopande utvérdera Riksbyggens operativa ledning och vid behov tillsitta
eller entlediga verkstallande direktor,

o tillse att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av Riksbyggens
verksamhet och ekonomiska stallning mot de faststallda malen,

o tillse att Riksbyggens externa informationsgivning praglas av ppenhet och
saklighet med hog relevans for de malgrupper den riktar sig till,

o tillse att det finns tillfredsstallande kontroll av Riksbyggens efterlevnad av lagar
och andra regler som géller for Riksbyggens verksamhet samt

o tillse att erforderliga etiska riktlinjer faststélls for Riksbyggens upptradande.

Styrelsen skall tillse att dess arbete arligen utvarderas genom en systematisk och

strukturerad process.

Styrelsens sammansattning m m

Styrelsen skall ha en med hénsyn till Riksbyggens verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och

bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i dvrigt.

En jamn kdnsfordelning i styrelsen skall efterstravas.

Inom Riksbyggens ledning far endast verkstéllande direktéren vara ledamot av

styrelsen.

Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stéllning i forhallande till Riksbyggen.
Det innebér att ledamoten &ar skyldig att &gna uppdraget den tid och omsorg och ha den
kompetens som erfordras for att pa basta satt tillvarata Riksbyggens och dess

medlemmars intressen.

Styrelseledamot skall inte inneha si manga andra uppdrag att ledamoten inte kan dgna

styrelseuppdraget i Riksbyggen erforderlig tid och omsorg.

Styrelseledamot skall sjalvstdndigt bedéma de &renden styrelsen har att behandla och

fora fram de uppfattningar och gora de stéllningstaganden detta féranleder. Styrelse-
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ledamot skall begéra den kompletterande information som ledamoten anser nddvéandig

for att styrelsen skall kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelseledamot &r skyldig att tilldgna sig den kunskap om Riksbyggens verksamhet,

organisation, marknad m m som erfordras for uppdraget.

Ny styrelseledamot skall genomga introduktionsutbildning om Riksbyggen, dess
verksamhet, organisation, marknad m m samt den utbildning i 6vrigt som styrelse-

ordféranden och ledamoten gemensamt finner [amplig.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har en sarstallning inom styrelsen med ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och drivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
uppgifter.

Styrelsens ordforande skall véljas pa fullmaktigesammantrade. Om ordféranden lamnar
sitt uppdrag under mandattiden skall styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden fram

till nasta fullméktigesammantrade.

Styrelsens ordférande skall tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen

fullgor sina aligganden. Ordféranden skall sarskilt

e organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och konstruktiv
diskussion i styrelsen, i vilken samtliga ledaméter deltar, och skapa bésta
mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,

o tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
Riksbyggen och dess verksamhet samt i dvrigt far den utbildning som kréavs for
att styrelsearbetet skall kunna bedrivas effektivt,

e taemot synpunkter frdn medlemmarna och formedla dessa inom styrelsen,

e vara talesman for Riksbyggen i fragor om utseende och entledigande av
verkstallande direktor,

e halla fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner och stod for
bolagets verkstéllande direktor,

o efter samrad med verkstéllande direktoren faststalla forslag till dagordning for

styrelsens sammantraden,
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o tillse att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag,
e kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt
o tillse att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete och att valberedningen infor-

meras om resultatet av utvarderingen.

45 Styrelsens arbetsformer

451 Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning och instruktion for verkstéllande
direktoren skall vara anpassade till Riksbyggens forhallanden och vara sa tydliga,

utforliga och konkreta att de kan tjdna som styrdokument for styrelsens arbete.

452 Styrelsen skall minst en gang per ar géra en provning av i punkt 4.5.1 angivna
instruktioners — och eventuella andra instruktioners — relevans och aktualitet.

453 Styrelsen kan inom sig inrétta sarskilda utskott for att bereda arenden inom mer
avgransade omraden. Inrattande av utskott far inte leda till att styrelsen forlorar
Overblicken och kontrollen dver verksamheten eller att informationen till styrelsen
forsamras. Det skall framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutsratt styrelsen har
delegerat till utskotten samt hur utskotten skall rapportera till styrelsen. Utskotten skall

protokollfora sina méten och protokollen skall delges styrelsen.

454 Styrelsen skall fortlopande utvardera verkstallande direktorens arbete. Minst en gang
per ar skall styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen person fran foretags-

ledningen skall nérvara.

455 Styrelsen skall ssmmantréda i den omfattning som erfordras for att hinna behandla de

fragor som ankommer pa styrelsen.

4.5.6 Beslutsunderlag och forslag till beslut i ett arende skall ge en saklig, utforlig och
relevant belysning av det drende beslutet galler. Beslut skall inte fattas i en viktig fraga
som inte varit upptagen pa dagordningen, savida inte styrelsen enhalligt beslutar att sa
skall ske.

457 Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilka drenden som behandlats, vilket underlag

som funnits for respektive drenden samt innebdrden av de beslut som fattats. Ett slut-
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4.7.1

472
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justerat protokoll, med bilagor, skall sandas till eller hallas tillgangligt for styrelsens

ledamater sa snart som mojligt efter styrelsesammantradet.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att Riksbyggens finansiella rapportering ar upprattad i éverens-
stammelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder.

Av arsredovisning och delarsrapport skall tydligt framga vilka delar som &r formella
finansiella rapporter, pa vilka regelverk dessa grundas och vilka delar av arsredovis-
ningen eller delarsrapporten som &r reviderade eller 6versiktligt granskade av

foreningens revisorer.”

Styrelsen och verkstéllande direktoren skall omedelbart fére underskrifterna i arsredo-
visningen lamna en forsakran av innebord att, savitt de kanner till, arsredovisningen ar
upprattad i éverensstammelse med god redovisningssed, lamnade uppgifter stdmmer
med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som

skulle kunna paverka den bild av Riksbyggen som skapats av arsredovisningen.

Riksbyggens delarsrapport skall versiktligt granskas av Riksbyggens revisor.

Internkontroll och internrevision

Styrelsen ansvarar for Riksbyggens interna kontroll, vars 6vergripande syfte &r att

skydda medlemmarnas investering och Riksbyggens tillgangar.

Styrelsen skall tillse att Riksbyggen har god intern kontroll och fortlopande haller sig

informerad om och utvarderar hur Riksbyggens system for intern kontroll fungerar.

Styrelsen skall arligen avge en rapport dver hur den interna kontrollen, till den del den
avser den finansiella rapporteringen, ar organiserad. Rapporten skall inga som ett
sarskilt avsnitt i foreningsstyrningsrapporten. Beskrivningen bor goras utifran den

vagledning som tagits fram av arbetsgrupper fran Svenskt Naringsliv och FAR.

“ Med finansiell rapport avses enligt IAS 1 resultatrakning, balansrakning, eget kapital, kassaflodesanalys samt
redogdrelse for tillampade redovisningsprinciper och noter.
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482
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Styrelsen skall arligen utvardera behovet av internrevision och i sin rapport 6ver den

interna kontrollen motivera sitt stallningstagande.

Arbete med redovisnings- och revisionsfragor

Styrelsen ansvarar for att Riksbyggen har ett formaliserat och transparent system som
sakerstaller att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer med Riksbyggens revisorer
uppratthalls.

Styrelsen skall dokumentera och lamna upplysningar om det sétt pa vilket styrelsen
sékerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt kommunicera med
Riksbyggens revisorer. Upplysningar skall ldmnas i féreningsstyrningsrapporten enligt
punkt 6.1.3.

Styrelsen skall minst en gang per ar, utan narvaro av verkstallande direktoren eller

annan person fran Riksbyggens ledning, traffa revisorerna.

FORETAGSLEDNING

Verkstéllande direktérens uppgifter

Verkstallande direktoren har en sarskild roll i styrelsearbetet. Detta innefattar bl a att
rapportera till styrelsen om Riksbyggens utveckling, vara féredragande och forslags-
stallare i fragor som beretts inom foretagsledningen samt férse styrelsen med informa-

tion som underlag fér dess arbete.

Verkstallande direktoren skall se till att styrelsen far ett sa sakligt, utférligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att styrelsen skall kunna fatta vél underbyggda
beslut samt att styrelsen halls informerad om utvecklingen av foreningens verksamhet

mellan styrelsens sammantraden.

Styrelsen skall godkanna verkstéllande direktorens vasentliga uppdrag utanfor

Riksbyggen.
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Ersattning till foretagsledningen

Styrelsen ansvarar for att Riksbyggen har en formaliserad och for samtliga ledaméter
transparent process for att faststalla principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for foretagsledningen samt besluta om verkstallande direktdrens ersattning och dvriga
anstallningsvillkor. Styrelsen skall faststélla ersdttning och 6vriga anstéllningsvillkor for
Riksbyggens verkstéllande direktor. Verkstallande direktoren beslutar i samrad med
styrelsens ordférande om erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor for dvriga
befattningshavare i Rikshyggens ledning samt rapporterar ersédttning och anstallnings-

villkor i dvrigt till styrelsen.

INFORMATION OM FORENINGSSTYRNING

Foreningsstyrningsrapport

Till Riksbyggens arsredovisning skall fogas en sarskild rapport om foreningsstyrnings-

fragor. Rapporten behover ej granskas av Rikshyggens revisorer.

Riksbyggen skall i féreningsstyrningsrapporten ange att Foreningskoden tillampas av
Riksbyggen samt oversiktligt beskriva hur foreningen tillampat koden under det senaste
rakenskapsaret. | rapporten skall anges fran vilka regler i koden avvikelse skett. Skalen

for varje avvikelse skall tydligt redovisas.

| foreningsstyrningsrapporten skall upplysningar lamnas om det satt, pa vilket styrelsen
sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt kommunicerar med

Riksbyggens revisorer enligt 4.8.1.

| foreningsstyrningsrapporten skall, om denna information inte framgar av arsredovis-

ningen, aven foljande uppgifter lamnas:

e enredogorelse for hur beredningen av tillsittning av styrelse och revisorer &r
organiserad,

e sammanséattningen av Riksbyggens valberedning,
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e for var och en av styrelsens ledaméter, de uppgifter som skall 1amnas enligt
punktlistan i punkt 3.2.3,

e arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste
rakenskapsaret inkluderande antal styrelsesammantraden och respektive
ledamots narvaro vid styrelsesammantraden samt

e sammanséttning, arbetsuppgifter och beslutanderétt for eventuella styrelse-

utskott och respektive ledamots nérvaro vid utskottens sammantraden.

For verkstallande direktor:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet samt
e vasentliga uppdrag utanfor Riksbyggen
6.2 Information pa hemsidan

6.2.1 Riksbyggen skall pa sin hemsida ha en sérskild avdelning for foreningsstyrningsfragor,
dar aktuella uppgifter om de forhallanden som ingar i foreningsstyrningsrapporten skall

aterfinnas tillsammans med 6vrig information som kravs enligt Foreningskoden.

C:\Users\rbhkldk\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Outlook\BRBPLAX4\Fdreningskod beslut Fullméktige 2007.doc



