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Riksbyggen 75 ar
2015 fyllde Riksbyggen 75 ar. Det firades runt
om ilandet tillsammans med vira kunder.

Vilit ocksa barns nyfikenhet och pensionirers
erfarenhet motas i en workshop f6r framtidens
boende. Hur umgas vi? Vad iter vi? Hur ser det
ut i hemmen? Hur transporterar vi oss till vira
arbetsplatser? Fokus pd miljon 16pte som en gron
trdd genom samtalen: Transporter sker i luften,
ytor utnyttjas f6r odlingar och samvaro och
robotar utfor de trakigaste sysslorna.

Lismerpids. 13

Batterier far nytt liv i bostider

- Att plugga in begagnade elbussbatterier och
dteranvinda dessa i vira fastigheter for att lagra el
ir smitt genialiskt. Det visar ocksé att energi-
branschen, fastighetsbranschen och fordons-
industrin tillsammans kan hitta nya miljésmarta
16sningar, siger Anders Johansson, projekt-
utvecklare pd Riksbyggen.

Lis mer pis. 26
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Underhall och ombyggnad - en god affir
Affirsomridena Bostad och Fastighetsforvalt-
ning har tydliga samverkansrutiner f6r optimal
utveckling av ombyggnadsprojekt.

Underhills- och ombyggnadsaftiren dr en god
affir och ligger samtidigt helt i linje med vara
ambitioner som hillbar samhillsutvecklare.

Lis merpas. 38

Riksbyggen skapar boende for alla dldrar
Haningeterrassen ér ett konkret exempel pi hur
Riksbyggen i sin roll som samhillsutvecklare tar
ett helhetsgrepp for att skapa ett hallbart boende
for alla minniskor — oavsett lder och var i livet
de befinner sig. Minst en etapp riktar sig mot
stora och sma barnfamiljer och en annan etapp
kommer att utforas som seniorbostider under
Bonum-konceptet.

Lids mer pas. 10

Samarbetsavtal med ICA

Under 2015 sl6t Riksbyggen och ICA Fastigheter
Sverige ett nytt femarsavtal. Avtalet dr strategiskt
viktigt. Med det nya avtalet fordjupas samarbetet
och Riksbyggen tar ett storre ansvar for teknisk
driftentreprenad av 72 ICA-butiker.

Avtalet dr en stor affar £6r Riksbyggen och en
god mojlighet att pavisa bredden av erbjudandet.
Det dr ocksa helt i linje med vir ambition att ta ett
storre helhetsansvar och vara en del i médnniskors
vardag.

Lis merpas. 19

Rikshyggen tar titen i 100-klubben

Inom en kommande tredrsperiod tar
Riksbyggen emot minst 100 nyanlinda svenskar
tor praktik eller arbete. Syftet dr att etablera
nyanlinda pa arbetsmarknaden vilket gér helt i
linje med Riksbyggens ideologi — att ta ett
tydligt samhillsansvar.

Lids merpis. 34
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Verksamheten

Riksbyggen har 264 kontor och verksamhet pd mer dn 400 orter
6ver hela landet. Riksbyggen fardigstillde 1 120 ligenheter,
paborjade byggnation av 2 242 ligenheter och silde 1 841 stycken.
Ombyggnation piborjades av 11 753 ligenheter. Vi forvaltar
175 000 bostadsritter i 2 755 bostadsrittsforeningar. Av dem ar
1599 medlemmar i Riksbyggen. Samtidigt forvaltar vi nistan
100 000 hyresligenheter i mdnga kommuner runt om i Sverige.
Tillsammans med 20 000 f6rtroendevalda och 2 312 anstillda
arbetar vi for att tillgodose behov pa bostadsmarknaden.

Riksbyggens foretagsidé:
Riksbyggen skapar attraktiva och hallbara boenden for alla.

Skapar: Viidr en samhillsutvecklare som planerar, bygger, férvaltar
och utvecklar.

Attraktiva: Vi okar virt kundfokus i hela virt agerande.

Hallbara boenden: Viutvecklar boenden som tillgodoser manniskors
behov samtidigt som planetens grinser respekteras.

For alla: Vi skapar boenden som passar breda inkomstgrupper och
alla aldrar i hela landet.

Rikshyggens dvergripande strategiska mal:
Nojda kunder
Hillbar och lonsam tillvixt

Tillskapat ekonomiskt virde

2015 2014
Direkt tillskapat ekonomiskt virde

Intakter 6514043 5799 465

Fordelat ekonomiskt varde pa intressenter
Leverantorer Inkép av varor och tjdnster -4799719 -4353073
Anstéllda Loner och 6vriga ersédttningar 921433 882014
Andelsagare Utbetald utdelning -56 748 -56506
Kunder Aterbéring 11600 12066
Langivare Inbetalda rantor -45882 -97 073
Staten Skatter och sociala avgifter 360918 356 817
Samhéllet Frivilliga bidrag och gavor -3208 -3942
-6 199508 -5761491
Behallet ekonomiskt véarde 314535 37974
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Fakta koncernen 2015

Nettoomsattning: 6368 mkr
Rorelseresultat: 225 mkr
Eget kapital: 5233 mkr
Soliditet: 36 %
Utdelning: 77 mkr
Antal anstéllda: 2312st
Aterbiring: 11,6 mkr

Affarsorganisation

HR Kommunikation
Hallbarhet Koncernstod

Affarsomrade Affarsomrade
Fastighetsforvaltning Fastigheter

Affarsomrade Bostad

Fastighets- &
projektutveckling

4 Regioner 25 Marknadsomréaden

15 Marknadsomraden Egna hyresfastigheter

Agare, andelsinnehav

Kommunal, 12,8% Folksam, 6,5%

24 lokalféreningar, 6,5%
Malareforbundet, 3,6%

) ds. 71 5% Kooperativa
yggnads, 21,5% =

forbundet, 2,5%
——————

—\\ Elektrikerforbundet, 1,8%

Ovriga, 0,8%
Den Goda Staden, 0,7%

32 Intresseforeningar, 43,3%

Vara dgare

Riksbyggens dgare dr uppdelade i tre grupper. Intresseféreningarna
tar tillvara bostadsrittsforeningarnas intressen och kanaliserar deras
dgande i Riksbyggen. Lokalféreningarna har ansvaret for bildandet
av bostadsrittsforeningar och den lokala opinionsbildningen kring
bostadsbyggande. Lokalféreningarna har lokala fackliga organi-
sationer och folkrorelser som medlemmar. Riksorganisationerna
bestar av fackliga organisationer inom LO samt kooperativa foretag
och organisationer.

Lokala fackliga och andra
folkrérelseorganisationer
genom ...

24 lokalféreningar

dager6,5% J/

32intresseféreningar
ager43,3% och féretag®
\L dger50,2% \L

FULLMAKTIGE

Riksorganisationer

Styrelse

*Sv. Byggnadsarbetarefarbundet, 21,5%, Sv Kommunalarbetareférbundet, 12,8%, Folksam, 6,5%, Sv Malareférbundet, 3,6%,
Kooperativa férbundet, 2,5%, Sv Elektrikerférbundet, 1,8%, Stiftelsen Den Goda Staden, 0,7%, 32 Intresseféreningar, 43,3%.,
24 Lokalféreningar, 6,5%, Ovriga, 0,8%.

Var kooperativa virdegrund

Riksbyggen ir ett kooperativt féretag som har utvecklat attraktiva
bostdder och boendemiljéer i 6ver 75 ar. Vi grundades 1940 av
byggnadsarbetare som i bostadsbristens och arbetsloshetens Sverige
ville f4 iging bostadsbyggandet. De tog tag i ett samhillsproblem
och skapade nya méijligheter till sdvil bostad som arbete. Grund-
tanken att aktivt paverka villkoren pd bostadsmarknaden f6r vira
medlemmars skull genomsyrar Riksbyggen dn idag.

Riksbyggen ir en ekonomisk férening som till storsta delen dgs
av bostadsrittsforeningar och fackliga organisationer. De koope-
rativa virderingarna om delaktighet, inflytande och gemenskap ar
Riksbyggens fundament. Kooperationen kombinerar demokrati
med affirsutveckling och socialt ansvarstagande.

Riksbyggen agerar lingsiktigt och hallbart. Vi finns med frin
forturssystemet BoSpar till f6rsta spadtaget och hela vigen till
den dagliga forvaltningen. Vi finns nira vira medlemsféreningar
genom representanter i bostadsrittsféreningarnas styrelser. Milet
med vér affidr dr en bra verksamhet for vira medlemmar. Sedan
2005 tillimpar Riksbyggen aterbiring pa kopta tjinster, en klassisk
kooperativ princip.
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Attraktiva
och hallbara
boenden for
alla

Fjolaret blev mycket framgingsrikt med

en dubblering av bostadsbyggandet, okad
omsdttning och forbittrat rorelseresultat.
Riksbyggen fortsitter arbetet med att ta sig
an utmaningarna pa bostadsmarknaden och
hilla ett hogt tempo i bostadsproduktionen.

Riksbyggen tog 2015 emot utmdirkelsen Arets studentvin.

2015 blev i manga avseenden ett historiskt ar for
Riksbyggen. Under hosten som gatt har vi firat
att Riksbyggen fyllt 75 4r. Den 6 november 1940
bildade négra kloka fackféreningsmin frin
Goteborg Riksbyggen. D4, som nu, ridde en stor
brist pd bostider sa trots att 75 ar gitt sedan starten
ir virt uppdrag och var foretagsidé mer aktuell in
nagonsin — att skapa attraktiva och héllbara
boenden for alla.

Det ir mycket glidjande att 2015 blev det &r
da Riksbyggen 6kade bide bostadsproduktion
och férsiljning till en niva som vi inte fatt uppleva
pé flera decennier.

Vi har inte byggt och salt sa mycket pa 20 ar
Riksbyggen byggstartade 2 242 ligenheter under
2015 jimf6rt med 1 100 under 2014, det dr en
okning med 104 procent av Riksbyggens bostads-
byggande. Det ska ocksé jimforas med att
Riksbyggens mal for 2015 var att byggstarta
1600 ligenheter, vilket uppndddes med rage. Det
dr den hogsta siffran for Riksbyggens bostads-
produktion pa 6ver 20 ar. Tittar vi pa f6rsiljningen
sd innebir det ocksa mycket starka siffror.

Under 2015 silde Riksbyggen sammanlagt
1 841 bostadsritter. Det dr en 6kning med 60
procent jamfort med 2014 och dven det den bésta
siffran pa 6ver 20 ar. En av vira utmaningar
framit dr att kunna bygga i samma takt som vi
siljer. Svarigheten att komma 6ver byggbar mark
till rimliga priser och de linga processerna innan
spaden kan sdttas i marken dr bekymmer som
Riksbyggen delar med kollegorna i branschen.

Vi har tagit fram en strategisk plan for att mota
utmaningarna pa bostadsmarknaden
Tillsammans med styrelsen har viiledningen

for Riksbyggen arbetat fram en uppdaterad
strategisk plan. Planen, Vigen framdt, innebir en
strategisk inriktning f6r hur vi ska kunna stirka
Riksbyggens roll som samhillsutvecklare och vara
med och 16sa utmaningarna p4 bostadsmarknaden.
Med utgangspunkt fran Vigen framdt finns en
tydlig styrning for hur vi pa ett effektivt sitt ska
kunna ge vira kunder en service som 6vertriftar
deras forvintningar och 6ka produktionen av
savil bostadsritter som hyresritter.

Utan tvekan har utmaningarna pa bostadsmark-
naden varit en av de absolut hetaste frigorna
under 2015. Flera decennier av f6r ligt bostads-
byggande har bidragit till den situation vi har
idag med bostadsbrist, ckande bostadspriser och
en stor del av befolkningen som har svért att ta sig
in pa bostadsmarknaden. Ligg dirtill ett stort
antal nyanlinda - vi har alla ett stort ansvar for
att de ska fa en bra start i sitt nya land. Inte minst
ir tillgangen pa bostédder till rimliga kostnader en
mycket viktig del i det arbetet. Grundtanken med
Vigen framdt ir att kooperativt dgda Riksbyggen
ska kraftsamla for att bidra till en 16sning pa
bostadsmarknaden.

Nu 6kar vi takten pa ett hallbart sétt
Riksbyggen tar nu ett stort spring med en fastlagd
mélsittning om att kraftigt 6ka vir produktion av
bostider, sdvil hyresritt som bostadsritt, och na
en omsittning pd dtta miljarder kronor kombi-
nerat med en rérelsemarginal runt fem procent.
Hallbarhet och langsiktighet ska genomsyra alla
arbetsprocesser och kundens basta ska alltid sta

i fokus. Den strategiska inriktningen innebir en
utmaning for hela Riksbyggen som organisation
men vilar pa vira kirnvirden om lingsiktighet,
trygghet, samverkan och nytinkande.

Under 2015 silde Riksbyggen sammanlagt 1 841 bostadsritter. Det Gr en Gkning
med 60 procent jamfort med 2014 och den bésta siffran pa 6ver 20 ar.
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Under 2015 har vi utokat hillbarhetsarbetet och
tagit ytterligare steg framét for att skapa mer
hillbara boenden. Riksbyggen har ocksi belonats
med ett pris f6r vira insatser ndr det giller att
konkretisera arbetet med ekosystemtjinster och
vi kommer nu att gi i spetsen f6r att bygga med
betong pi ett klimatsmart sitt. Det dr ett resultat
av att vi gar frin ord till handling nir det giller att
gora livscykelanalyser. Vi gér inte bara analyser
utan vi ser till att ta tillvara pa kunskapen och
Gverfora dessa i praktisk handling.

Var viktigaste tillgang ar néjda kunder
Malsittningen i Vigen framdt innebir att vi inom
loppet av sju ar kommer att minst ha férdubblat
Riksbyggens omsittning. Vikommer bara att
lyckas med det om vi har néjda kunder som
kommer att rekommendera Riksbyggen. Av den
anledningen dr nojda kunder i kombination med
hallbar och 16nsam tillvixt de tva 6vergripande
malen ivir uppdaterade strategiska plan.

Vira dgare har visat att de tror pa Riksbyggen
och vill aktivt vara med och skapa bittre forut-
sittningar for en 6kad bostadsproduktion. Fyra
av véra stordgare — Byggnads, Kommunal,
Folksam och KF — beslutade i juni att investera
125 miljoner kronor i Riksbyggens verksamhet i
form av kép av nya andelar.

Bostadsrittsféreningarna har ocksa fatt mojlig-
het att kdpa nya andelar och tillstromningen har
varit stor. Sammanlagt har Riksbyggens dgare
képt andelar £6r cirka 217 miljoner kronor under
2015, vilket historiskt 4r rekord for ett enskilt ar.
Dirfor kinns det tillfredstillande att foresld vira
dgare en oforindrad utdelning pi 9,2 procent,
vilket innebir 46 kronor per andel eller totalt cirka
77 miljoner kronor. Dirtill kommer Riksbyggens
andelsigande bostadsrittsféreningar att i dela

pa 11,6 miljoner kronor i dterbdring baserat pa
deras kép av forvaltningstjinster. Under 2015 har
Riksbyggen fitt 57 nya andelsigande bostads-
rittsforeningar och det totala antalet andelsigande
bostadsrittstéreningar var vid drets utging 1 599.

Nu bygger vi hyresritter - igen

Redan under fjolaret tog vi de f6rsta stegen for att
dteruppta produktionen av hyresritter, en verksam-
het som f6r Riksbyggens del legat i malpése under
ett par decennier och som manga nog trott att vi
overgett for alltid. Men behovet av hyresritter

ir stort och under de senaste aren har trenden pa
marknaden varit att hyresritter omvandlats till
bostadsritter vilket ytterligare skdrpt behovet av
hyresritten som boendeform. Eftersom Riks-
byggens foretagsidé innefattar att skapa bostader
7for alla” dr det extra glidjande att 2015 inneburit

Bonum — Riksbyggens koncept for dldreboende — dr vildigt framgangsrikt.

ett genombrott f6r Riksbyggens produktion av
hyresritter. Under dret som gitt har vi startat
byggandet av hyresritter i Lund och Visterhaninge.
Vi har ocksa ménga nya hyresrittprojekt pa ging,
i till exempel Hoganis, Gustavsberg, Helsingborg,
Hogdalen samt Stringnis och nu jobbar vi vidare
med of6rminskad kraft f6r att bygga fler hyresritter.

”Bostdder for alla” innebér ocksa for dldre

Att bygga "bostdder for alla” innebdr ocksa att

vi bygger bostadsritter pa betydligt fler orter dn
tidigare och i storre utstrickning dven utanfor
storstiderna. Till exempel har Riksbyggen pag-
ende och planerade bostadsrittsprojekt i Gavle,
Uddevalla, Vistervik, Skellefted, Kiruna, Kungs-
backa och Vixj6 samt byggande av kooperativa
hyresritter i Hogsby och Bromélla. Vi fortsitter
ocksa att utveckla vira olika koncept f6r att alla
ska kunna hitta en limplig ligenhet. Bonum,
Riksbyggens koncept £6r seniorboende, ir till
exempel mycket framgangsrikt. Ett annat exempel
ir de ligenheter som vi anpassat srskilt for de
personer som vill ta sig in pa bostadsmarknaden.

Nya sitt att skota fastigheter

Inom fastighetsforvaltningen har vi ocksé brutit
ny mark under 2015. Nir vi som f6rsta aktor inom
fastighetsbranschen bérjade anvinda drénare for
att inspektera tak och hingrinnor fick vi mycket
uppmirksamhet. Det dr ett bra exempel pa hur
vikan utnyttja olika kompetenser inom foretaget
for att skapa en kostnadseftektiv tjanst for vira
kunder och samtidigt forbittra arbetsmiljon for
vira anstillda. N6jdare kunder ir ett av Riksbyg-
gens strategiska mal. Det dr dirfor glidjande att
Riksbyggens fastighetsforvaltning héjt sitt resultat
idet senaste nojd kund-index, NKI, med tva steg
fran 68 till 70 pd en 6vergripande nivé. Riksbyggen
har ocksa flyttat fram sina positioner nir det giller
ombyggnader. Ett exempel dr den stora stam-
renovering som brf Géteborgshus 31 i Géteborg
genomfor. Det handlar om 484 ligenheter och
totalt 800 vatrum och uppdraget utférs med RBO-
avtal vilket innebir att féreningen i forvig far ett
fast pris vilket dr en stor trygghet for de boende.

Vi har lovat jobb inom tre ar till 100

nyanldnda flyktingar

Det som 6verskuggat 2015 dr flyktingkatastrofen
i Europa, den storsta sedan andra virldskriget.
Det ir en fraga som berér oss alla som individer
och Riksbyggen som foretag. Forutom vér okade
nyproduktion av bostdder vill vi pd olika sitt hjilpa
till i den situation som rider. Av den anledningen
gick Riksbyggen i titen for regeringens satsning
100-klubben, som innebir att vi under en tredrs-
period kommer att erbjuda minst 100 nyanldnda
arbete eller praktikplats.

I detlangsiktiga integrationsarbetet har
Riksbyggen valt att bli en av huvudpartnerna i
Lixhjdlpen. Lixhjilpen dr en konkret insats som
angriper ett av Sveriges storsta problem idag:
bristen pé integration och att allt fler unga inte
klarar skolan och hamnar utanfor samhallet.

Sammanfattningsvis har 2015 varit ett
fantastiskt ar f6r Riksbyggen och vi fortsitter in i
2016 med kraft f6r att anta de utmaningar som vi
dtagit oss att gora i rollen som samhillsutvecklare
och for att skapa attraktiva och héllbara boenden
for alla.

Vd Leif Linde

Pa sju ar ska vi
fordubbla Rikshyggens
omsattning
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Bostader for
manniskor
med olika

forutsattningar

Riksbyggen utvecklar boenden for olika
inkomstgrupper och dldrar i hela landet.
Bostider som tillgodoser manniskans behov
och respekterar planetens granser.

Med Haningeterrassen skapas 600 nya bostider for alla dldrar.

10 BOSTAD

Bostadsmarknaden 2015 priglades av en mycket
stor efterfrigan pd bostider f6ljd av dnnu hogre
bostadspriser. Bostadsbrist och prisékningar kan
innebdra finansiella risker for samhillsekonomin
men dven for den enskilde bostadskoparen som
blir allt mer skuldsatt. De hoga priserna pa
bostdder i storstadsregionerna gér det ocksa svirt
f6r ungdomar och andra férstagangskopare att
komma in pa bostadsmarknaden.

I Riksbyggens roll som samhillsutvecklare
ir en av uppgifterna att forsdka bredda utbudet
—bade geografiskt och f6r fler typer av kopare
eller hushall. Vi vill diarfor forsoka hitta bra och
kostnadseffektiva bostadslésningar. Vi har bland
annat ett koncept for forstagingskopare som vi
kallar StegEtt. Det dr yteftektiva ligenheter om
1-2 rok som passar bra for en- eller tvipersons-
hushall.

Under dret som gatt har vi ocksd forsokt att
hitta nya omréaden dir vi kan erbjuda mindre och
prisvirda bostdder, bade i tillvixtregioner och pd
orter ute i landet. Ett konkret exempel dir vi dr
med i samhillsutvecklingen av en ny stadsdel dr
Haningeterrassen soder om Stockholm. Dir kan
vi ta ett helhetsansvar i omradet som ska byggas
ut i flera etapper under ett antal ar.

Haningeterrassen - ett méte med framtiden
Under 2015 inleddes Riksbyggens planering

av att omvandla Handenterminalen i sodra
Stockholm. En helt ny stadsdel med levande
gatumiljoer dr pa vig att vixa fram. Projektet
Haningeterrassen dr ett omfattande projekt dir
Riksbyggen har helhetsansvaret for att utveckla
ca 600 nya bostider och f6r med kommersiella
lokaler i bottenvaningarna. I omridet skapas nya
hem och ny fungerande stadsdel for 6ver tusen nya
invinare. Byggstart beriknas till forsta kvartalet
2016 och forsta inflyttning dr preliminirt satt till
varen 2018.

Se staden och sitt liv fran nya synvinklar
Satsningen dr ett konkret exempel pa hur
Riksbyggen i sin roll som samhillsutvecklare

tar ett helhetsgrepp om ett omride och arbetar
mélmedvetet f6r att skapa ett gott och héllbart
boende for alla mianniskor, oavsett 4lder och var
de befinner sig i livet. Totalt sker omvandlingen i
sju etapper ddr minst en etapp har inriktning mot
stora och sma barnfamiljer och en annan kommer
att utforas som seniorbostider under Bonum-
konceptet.

— Vir vision ir en hillbar stadsdel dir bide
gamla och unga ska trivas och dir kommersiella
lokaler varvas med bostider samt gatu- och
torgrum, siger Joanna Berg som tillsammans med
Dennis Soderlund dr marknadsomriadeschef for
Riksbyggen Séderort.

Innovativ parkering — hallbar utveckling
Forsiliningen av den forsta etappen med 18 viningar
héga brf Blicken i Haninge inleddes viren 2015.
Hir kommer pilotprojektet “innovativ parkering”
att drivas. Detta innebir att boende i foreningen
far tillgang till flera alternativa mobilitetstjinster
som bilpool, ladcyklar, hyrbilar och taxi.

— For forsta etappens boende kommer strickan
attvara lingre till garaget in till pendeltiget.
Detta ir till viss del styrt av oss f6r att leda
utvecklingen mot att utnyttja héllbara alternativ
till bilen, siger Joanna Berg.

Kundens upplevda prisvardhet

ar en styrka for oss

Affarsomrade Bostad mater kundnéjdheten I6pande
under aret enligt néjd kund-index (NKI). Matningen &r
uppdeladitvadelar. Den ena delen mater kundnojd-
heten vid inflyttning och den andra delen méter
kundnojdheten tva ar efter inflyttning.

Senaste matningen visade ett NKI pd 77 pa en
hundragradig skala vid inflyttning (72) och ett NKI pa
64 enheter tva ar efter inflyttning (68).

Palitlighet har hog prioritetivart arbete med att
forbattra kundupplevelsen ytterligare och vi har
stort fokus pa att leverera felfria bostader, halla tids-
planer och fullfélja ataganden. Kundernas upplevda
prisvérdhet &r en styrka for oss. Malet ar att 2019
na ett NKI pa 78. Mellan 65 och 75 anses vara ett
medelbraresultat och dver 75 ett starkt resultat.

Rikshyggens
marknadsandel

for nyproducerade
lagenheter var 2015
ca 10 procent
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Ekosystemtjianster ckade med 700 procent
Tillsammans med Sweco har vi tagit fram en
metod som hjélper oss att bedoma vilka tjinster
naturen ger oss inom ett geografiskt omréde, sd
kallade ekosystemtjinster. For att sikerstilla att
viinte paverkar hallbarheten negativt vid exploate-
ring av ett markomride genomfér vi en analys av
vilka virden i form av ekosystemtjinster som finns
pa just den platsen. Sedan ser vi till att vi i
byggprojektet bevarar, kompenserar eller adderar
virden som motsvarar minst det nuvarande
tillstindet. Idag 4r Haningeterrassen en asfalterad
terminal som kommer att forvandlas till en
pulserande stadskdrna med gronskande strik och
inslag av vatten. Grona tak, girdsodlingar,
takterrass med orangeri samt balkonger med
vixthus lockar fjdrilar och insekter och bidrar till
okad pollinering av vixtligheten. Vattendammar
och fagelholkar dr ett andra exempel som tar
tillvara naturens resurser.

— Viir mycket stolta. Med dessa satsningar
Skar vi ekosystemtjansterna pa nya Haninge-
terrassen med hela 700 procent, siger Dennis

Soéderlund.

Vaghuset i Limhamn dr steget fore

Bonum dr Riksbyggens koncept for seniorbo-
stider. Intresset for och efterfrigan pa dessa
bostider dr mycket stort i hela landet. Senior-
konceptet méter ett behov av en bostad som pa
flera sitt kan underlitta livet for dldre. Den ar
modern, littskott och kriver inget underhill och
pa plats finns en Bonum-vird som kan hjilpa till
med det mesta. Dessutom finns gemensamhets-
utrymmen och 6vernattningsldgenhet att tillga
for social samvaro i bostadsrittsféreningen eller
nir familjen kommer pa besok.

— Viligger steget fore. Riksbyggens Bonum-
koncept ligger helt ritt i tiden och méter de behov
som kommunerna kommer att stillas infor, inom
tio — femton ar, siger Hakan Liljeblad, affirs-
utvecklare for Boende for dldre.

Vaghuset ligger i Malmé i de centrala delarna
av Limhamn. Vaghuset dr den f6rsta etappen
av tva nir omridet On genomgir en forindring
frin gammalt industriomride till ett attraktivt
bostadsrittskvarter. Forsta etappen med 46
ligenheter dr slutsild och under 2016 byggstartas
Vagmistaren som dr nista etapp.

— Vidr oerhort stolta 6ver detta byggprojekt
som har fatt hogt NKI av vira kunder och
naturligtvis ocksd méter kraven pa Miljobyggnad
Silver, siger Hikan Liljeblad.

Med en dldrande befolkning blir det allt mer angeliget att utveckla och skapa anpassade boendeformer for seniorer.

I tvdardraget mellan gammal och ung

skapas framtiden

Vad hinder om man liter nyfikna barn och erfarna
pensionidrer motas i en workshop for framtidens
boende? Riksbyggen, som firar 75 4ri dr, genom-
forde experimentet for att fi en fingervisning

och idéer. Hur umgas vi? Vad dter vi? Hur ser det
utihemmen? Hur transporterar vi oss till vira
arbetsplatser?

Under en dag genomférde Riksbyggen work-
shopen "Hur bor vi om 75 ar?” tillsammans med
inspiratdrer frin Arkitektur- och designcenter,
medlemmar i PRO och en fjirdeklass fran
Sédertilje. I fem temagrupper diskuterades vart
framtida samhalle ur olika perspektiv. Kreativitet,
tantasier och erfarenhet blandades nir grupperna
skapade modeller av sina framtida samhillen.
Fokus pd miljon 16pte som en gron trad genom
samtalen: transporter sker i luften, ytor utnyttjas
for odlingar och samvaro, robotar utfér de
trakigaste sysslorna.

Ett hoghus med hingbro till grannen

Barnen kom snabbt pi att husen maste vara ménga
och héga di det kommer att bo manga minniskor
pajorden. Och girna hingbroar mellan husen s

Workshop: "Hur bor viom 75 ar?".

2015 paborjades
nybyggnation av
66 kooperativa

hyresldagenheter

att man slipper gd upp och ner nir en kompis ska
besokas. Och varfor inte en rutschkana istillet for
en trappa?

Man kom ocksé fram till att parkeringsplatser
inte kommer att behévas da alla inte dger sina
bilar. Bilar f6rflyttade sig genom luften och via
en app bestiller man sin bil som kommer direkt
till dorren. Istillet for parkeringsplatser skapade
de plats f6r sociala aktiviteter, lek, idrott och
kultur pd gardarna. Man skissade ocksé pa en
konstgjord sj6 och en hilsopool som hade bade
en virdande och en sammanhéllande funktion.
Odlingslotter pa taken och vixthus var nigra
grona idéer da framtidens matfriga kommer att
16sas ndrmare oss sjilva.

Hallbart sambille dr mojligt

Efter en dag tillsammans kunde alla deltagare
konstatera att det finns manga goda idéer for att
kunna bygga ett hallbart samhaille. Riksbyggens
deltagare kunde ocksi ta med sig idéer for social
sammanhillning, minskad miljébelastning genom
smartare miljohallning och effektivare transporter.
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Under 2015 pahdrjades
och fardigstadlldes
lagenheter i narmare
30 kommuner

Kooperativa hyresrétter i Bromélla investeringsbudgeten utan att tappa kontrollen Pahorjade och férdigstéllda bostdder
Bromolla kommun har sett ett tydligt behov av over den lingsiktiga driften och utvecklingen. Under aret piborjades 1 754 ligenheter, 1120
seniorbostider och skrivit ett samarbetsavtal med ~ Kommunen bildar en ekonomisk férening med firdigstilldes och 1 841 saldes. Riksbyggens
Riksbyggen om att etablera trygghetsboendet Riksbyggen som driver och samordnar utveck- marknadsandel £6r nyproducerade bostadsritter ’
Pynten péd Ivostrand. Hosten 2015 sattes det lingen av fastigheten. Kommunen ansvarar f6r var cirka 10 procent, vilket édr en rejil h6jning ' \
forsta spadtaget i marken och projektet omfattar ~ omsorgen om de boende. jimfort med 2014 (6,6 procent). \ A\
totalt 34 kooperativa hyresrittsligenheter — tvior De boende kommer att bli medlemmarien
och treor pa 64-70 kvm. kooperativ hyresforening med gemensamma Fardigstillda och paborjade ldgenheter 2015
Med en dldrande befolkning blir det allt mer ytor och stora méjligheter att paverka det egna
angeliget att utveckla och skapa moderna och boendet — men utan ekonomisk risk. I fastigheten Firdigstéllda 2015
anpassade boendeformer fér seniorer. Kooperativa ~ kommer det ocksi att finnas hemtjinst f6r dem
hyresritter for dldre dr omsorgsboende med en som har behov. Preliminir inflyttning ir planerad Fardigstallda 2014

16sning som friar kommunen frin att ta ifrin till mars 2017.
Pabodrjade 2015 1754 Igh
Paborjade nybyggnationer Pabdrjade 2014 986 Igh y

llf\ﬁl:,= { I E 0 DDEE Fakta ombyggnad
Under aret paborjades ombyggnad av 8 029
I 00 O (100 rl L l_]__r — ligenheter, vilket dr en 6kning jamfért med 2014.
o 0o oo ypp LT tatet b6 ade o
1T ntalet pabdrjade ombyggnationer
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315 Bonumldgenheter 66 kooperativa hyresritter

Under 2015 har vi pdbérjat och fardigstillt
bostadsprojekt i ndrmare 30 kommuner.

o Fardigstallda projekt 2015.

g Pagaende projekt 2015.
el e

1327 bostadsratter 46 egna hem
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Fastighets-
forvaltning
med helikopter-
perspektiv

En organisatorisk kraftsamling har praglat
dret som gatt. Med okat jb,éus pa kunden
skapar vi bittre resultat och nojda kunder.

En drinare kan utrustas med virmekamera for att lokalisera lickande tak och diligt isolerande vindar.

Under 2015 beslutade vi oss for att genomfora en
omorganisation for att ge varje marknadsomride
storre utrymme. Syftet som ligger till grund med
forindringen dr att sitta kunden mer i fokus och
dirmed kunna vissa affiren. Genom en plattare
organisation har vi suddat ut grinserna mellan
regionerna och bygger nu upp ett affirsomréide
ddr vi tydligare kan jobba som ett fretag och en
fastighetsforvaltare.

Omorganisationen innebar att vi avvecklade
regionsledning och regionsstab. Det innebar
ocksa en tillsittning av siljchef, marknadschef
och leveranschef som nu jobbar nationellt med
fokus pa ny- och merforsiljning. Genom
omorganisationen har vi ocksi kunnat nyttja vira
gemensamma enheter bittre. Genom en samordnad
verksamhet och affdrsutveckling lyssnar vi till
marknadsomradenas behov och ger 6kat stod
inom olika funktioner.

Med dessa forindringar och ett gemensamt
fokus pd kundrelationen tror vi pa 6kad mer- och
nyférsiljning. En férindring som i slutindan
kommer att gynna vart resultat

Dronare - ett lyftiniframtiden
Sno pa taket? Dags att rensa hingrinnorna? Frin
och med nu kommer drénare att ge svaret pd vid
flera av Riksbyggens fastigheter. Under 2015
inleddes ett pilotprojekt dir Riksbyggen testar
dronare utrustade med kamera for att underlitta
arbetet vid inspektioner av fastigheter utomhus.
—Jag brinner for teknik och nytta och hir kan
vi se hur samverkan mellan I'T-avdelning och
Fastighetsforvaltning har utvecklat en tjinst
som gynnar bdde miljén och sikerheten f6r vira
medbetare, siger G6éran Danling, affdrsutveck-
lare och verksamhetsutvecklare inom Teknisk
forvaltning.

Inga juridiska hinder

Allt startade med att Mattias Hindfelt, I'T-chef,
kontaktade teknikintresserade Géran Danling
som ir affdrsutvecklare pa Riksbyggen. Fragan
han stillde sig var om det var méjligt att utnyttja
dronare for att inspektera tak och hangrinnor.
Goran Danling nappade genast och Transport-
styrelsen och Forsvarsmakten kontaktades for att
undersoka om det forelag nigra juridiska hinder
for att gi vidare med planerna.

— Projektet har gitt over forvintan. Att fa
tillstind var inget egentligt problem, siger Goran
Danling. Attlira sig man6vrera en drénare har
inte heller visat sig vara ett stort bekymmer.

Pilotprojekt i Skaraborg och Halmstad

Forst ut dr fastighetsskotare i marknadsomridena
Skaraborg och Halmstad dir pilottester har
genomforts. Sju deltagare bjods in och fick ocksa
en teoretisk utbildning.

— Vigér nu en lokal utvirdering for att kunna
slipa till ett intressant tjansteerbjudande. Det blir
sedan upp till varje marknadsomréde att utbilda
folk och kopa in dronare.

Malet &r dnnu ndjdare kunder
Affarsomrade Fastighetsforvaltning méter kund-
néjdheten en gang om aret enligt Nojd kund-index
(NKI). Senaste undersokningen resulterade i ett
NKI pa 70 enheter pd en hundragradig skala (68).
Kunderna upplever att de far bra bemotande
franvara medarbetare och de aristort ndjda med
vara leveranser. Vi kommer att fortsétta arbetet
med att forbattra oss sa att kunderna blir dnnu
nojdare genom att 6ka leveranssakerheten
ytterligare, mota kundens behov, utveckla tjanster
med ny teknik samt utveckla ett samlat kund- och
medlemserbjudande. Malet ar att 2019 na ett
NKI-resultat pd 78. Mellan 65 och 75 anses vara ett
medelbra resultat och 6ver 75 ett starkt resultat.

Riksbyggen forvaltar
175 000 bostadsratter
och narmare 100 000
hyresldagenheter
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Drénare med virmekamera

Tjansten handlar férst och frimst om en inspektion
av hingrinnor och tak. Att slippa hyra in en skylift
handlar f6rstés i sin forlingning om betydande
minskade kostnader. Det finns ocksi en sikerhets-
aspekt —att kliva pa tak dr alltid forenat med
risker for den enskilde.

— Vi ser ocksd nya omraden som kan vara
intressanta att undersoka infor framtiden. Till
exempel tror vi pa att dronaren utrustas med en
virmekamera for att lokalisera lickande tak och
daligt isolerade vindar, siger G6éran Danling.

3D-modellering kan bli nésta steg

En annan intressant idé dr att dronaren program-
meras for att flyga en bana runt en byggnad och
pa detta sitt skapa bilder f6r 3D-modellering. For
en bostadsrittsforening kan det vara intressant att
kunna visa sin fastighet pd nitet med en 3D-
modellering.

—En 3D-modell kan ocksé vara en god idé vid
projektering av en tomt. Hur solen stir dr en viktig
parameter f6r en arkitekt ur ett hillbarhets-
perspektiv dir t.ex. méirkningen Miljobyggnad
Silver sitter press vid uppférande av energisnila
byggnader, avslutar Géran Danling.

Svanenmarkning av stdd i norr

OM
Riksbyggens marknadsomride Norrbotten ar f6rst p
ut med en Svanencertifiering av sin stidtjinst.
Svanen dr Nordens officiella miljémirke och en //

frivillig mérkning av varor och tjinster. Bjorn
Lundberg som dr marknadsomradeschef for
Norrbotten var initiativtagare och fick motta det
vilfortjanta certifikatet. Fér att uppfylla Svanens
kriterier krivdes ett malinriktat arbete och ett
helhjartat engagemang frin gruppen. Nu fortsitter
arbetet med fokus pé utbildning och uppféljning.

— Sikerstill att det finns ett engagemang i
organisationen och att man forstr syftet. Det dr
tvekldst roligare och mer stimulerande att géra
jobbet i positiv anda, siger Bjorn Lundberg.

Bjorns uppfattning dr att en certifiering pa
manga sitt ir en hygienfaktor. Allt startade med
tanken att certifiera fastighetsservice. Men i
kontakt med Svanen framkom att det endast var
lokalvard som var méjligt att certifiera. Bjorn och
hans kollegor antog utmaningen direkt. Han sig
mojligheten att géra ndgot som var handgripligt och
synligt bdde fér befintliga och potentiella kunder.

— Om man dr uttalat engagerad i hillbarhet
och med relativt enkla medel kan miljécertifiera,
varfor avsta? Det finns dessutom ekonomisk
vinning, i form av minskade férbrukningar och
effektivare planering, avslutar Bjérn Lundberg.

Svanencertifiering av stidtjanster i marknadsomride Norrbotten.
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Nytt 5-drsvtal har slutits med 72 ICA-butiker.

Samarbetsavtal med ICA

Under 2015 sl6t Riksbyggen och ICA Fastigheter
Sverige ett nytt 5-arsavtal. Avtalet dr strategiskt
viktigt. Redan sedan tidigare har Riksbyggen
ansvarat for forvaltning av ett stort antal ICA-
butiker. Med det nya avtalet f6rdjupas samarbetet
och Riksbyggen tar ett storre ansvar for teknisk
driftentreprenad, dvs. yttre och inre skotsel av

72 ICA-butiker — savil stormarknader som
nirbutiker — frin Kiruna i norr till Trelleborg i
soder. Avtalet dr en stor affir for Riksbyggen och
en god méjlighet att pavisa bredden av erbjudandet.
Det ir ocksd helt i linje med var ambition att ta ett
storre helhetsansvar och vara en del i mianniskors
vardag. Med 75 ars erfarenhet och kunskap
hoppas Riksbyggen att kunna ge bista tinkbara
service och stod till ICA Fastigheter Sverige.

Riksbyggen tar
helhetsansvar for bade
inre och yttre skdtsel av
ICA-butiker dver hela
Sverige

Fakta affirsomrade Fastighetsforvaltning
Riksbyggen erbjuder ekonomisk férvaltning,
teknisk férvaltning, fastighetsservice och
ombyggnad. Viférvaltar 175 000 bostadsritter i
2 755 bostadsrittsforeningar. Dessutom forvaltar
vinistan 100 000 hyresligenheter i manga
kommuner runt om i Sverige. Nir det giller
térdelningen mellan forvaltningstjanster och
tordelning av uppdragen enligt omsittning har
det inte skett négra stora férindringar i jimfo-
relse med 2014.

Forvaltningstjdnster enligt omséttning

Fastighetsservice 51 %

. Ovriga tjanster 2 %

Ekonomisk
forvaltning 13 %

Teknisk forvaltning 34 %

Omsattning per kundsegment

Offentliga 14 %

Privata och kooperativa
foretag 21 %

\ Ovriga kunder 5 %

Bostadsrattsforeningar 60 %
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Riksbyggen
breddar

utbudet

Behovet av hyresritter 6kar i hela landet.
Nu ckar vi satsningen pd uppforandet av
hyresritter och skapar bostader for breda
inkomstgrupper och olika dldrar.

Camilla Thermaenius, projektledarutvecklare pi Riksbyggen, framfor bostadsprojektet Killby Vall i Lund.

Under drtionden tillbaka har bostadsritten varit

i fokus pa bostadsmarknaden. Hyresritter har
forvandlats till bostadsritter och vi har sett en
utveckling med starkt 6kande bostadspriser.

Inte minst under 2015 dé prisutvecklingen har
varit galopperande i Stockholmsregionen. Men
Riksbyggen ser nu méjligheter att utdka sitt ansvar
som samhillsutvecklare. Med egna starka finanser
och andra kapitalstarka investerare i ryggen kan
vi pé allvar utveckla var fastighetsaftir och méota
bostadsbristen.

Vi har idag 3 600 hyreslidgenheter. De storsta
bestanden finns i Linképing, Jonképing och
Umea. Med ingangna avtal for forvirvi Oster-
sund, Hoganis och Malmo si dr vi redan nu en
bra bit pa vigen mot milet att 6ka bestindet med
ca 50 procent.

— Att erbjuda olika boendeformer ir ett led
i Riksbyggens ambition att skapa attraktiva och
héllbara boenden f6r alla, siger Carl-Johan
Hansson, Riksbyggen Affirsomrade Fastigheter.

Fastigheter - ett nytt affirsomrade som vixer
Fastigheter dr ett nytt affirsomréide i Riksbyggen
sedan 2014. Denna organisatoriska f6rindring
bottnar i ett uttalat och strategiskt mal att utvidga
virt ansvar som samhillsutvecklare.
Organisationen dr dnnu liten men under 2015
har vi forstirkt den med ytterligare projektut-
vecklare och projektledare. Vi ir nu fyra projekt-
utvecklare och tre projektledare som arbetar med
fullt fokus pa att undersoka vilka regioner och
orter i Sverige som dr mojliga f6r investering.
Balansen mellan lingsiktighet och god avkastning
ar viktig och dirfor gir vira blickar inte bara
mot storstadsregionerna. Aktuella omraden ar
Stockholmsregionen, Milardalen, vistra Skine
och vistkusten.

Projektutveckling av hyresritter

- den nya affdren

Med avstamp i ambitionen som samhallsutvecklare
har Riksbyggen etablerat en affirsmodell som
innebir att vi arbetar med projektutveckling at
bade oss sjdlva och at andra. Vivinder oss till de
investerare som delar vira tankar om samhills-
ansvar men saknar kompetens och erfarenhet pd
omradet. Under 2015 byggstartades Killby Vall i
Lund i samarbete med Byggnads och Kommunal
och ir det projekt som ér forst ut.

Vara partner investerar genom sitt bolag
Polstjirnan dir Riksbyggen redan idag forvaltar
bolagets fastigheter. For projektet bildar Riks-
byggen ett fastighetsbolag. Nir projektet ar
fardigstillt tilltrader Polstjarnan men Riksbyggen
ligger kvar som minoritetsigare. Dirmed 6vergar
projektet ocksi till ett investeringssamarbete.

— Vivill ju 6ka virt fastighetsigande och detta
ir ytterligare ett sitt att gora det. Det dr ocksd en
trygghet f6r investerarna att vi som utvecklare
ligger med ett visst 4gande, sidger Carl-Johan
Hansson, Riksbyggen Affirsomrade Fastigheter.

Paborjade nybyggnationer
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488 hyresratter

Riksbyggen har
3600egna
hyresldagenheter
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Camilla Thermaenius, projektledareutvecklare pd
Riksbyggen AO Fastigheter.

Kallby i Lund - forsta etappen

Tapril 2015 togs f6rsta spadtaget for Killby Vall,
den forsta etappen av tvd med preliminir inflyttning
idecember 2016. Nista etapp — Killby Girde —
byggstartades i oktober. Byggprojekten i Killby
Vall och Girde omfattar totalt 228 hyresligenheter
och fastigheterna har fyra viningar plus en inredd
vindsvaning. Ligenheterna dr moderna och
yteffektiva med fokus pa trivsamma ligenheter
med ett till tre rum och kok.

— Genom Killby Vall kan vi omfamna hela
vér samhillsutvecklingsidé i samma omride.
Hir har Riksbyggen utvecklat sdvil boenderitter
och dganderitter som hyresritter, siger Camilla
Thermaenius, projektledareutvecklare pd Riks-

byggen AO Fastigheter.
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Allt fler fastighetsaffarer

Aktivitetsnivan dr hog och ett antal affdrer har
genomforts under 2015 som skapar bade bygg-
méjligheter och fler férvaltningsfastigheter.

Strukturaffir i Ostersund

En strukturaffir har gjorts med Diés dir Riks-
byggen kontorsfastigheter saldes i Ostersund

och Umed. Riksbyggen forvirvade ocksa 380
ligenheter i Umed. Fastigheterna ligger i Torvalla,
Brunflo-Viken och i Ostersunds titort.

Hbigdalen i Stockholm

I Stockholm/Hbgdalen har en tomtritt forvirvats.

Detaljplanen dr klar och ett projekt £6r 80 ligen-
heter har utvecklats och entreprenad handlats
upp. Nista steg i affdren ir att projektet kommer
att erbjudas till investerare.

Ribbyﬁhgari Visterhaninge

Pa Ribby Angar i Visterhaninge forvirvades
under aret 148 ligenheter samt byggritter for
ytterligare 232 ligenheter som byggstartades
under hdsten. Projektet genomférs som ett joint
venture med Bygg-Fast som ocksd dr en av
siljarna till fastigheterna och byggritterna.

"Genom Kallby
Vall kan vi
omfamna hela
var samhallsut-
vecklingsidé i
samma omrade.”

CAMILLATHERMAENIUS

Byggprojekten i Killby Vall och Gérde omfattar totalt 228 hyresligenbeter.

Tre projekt i Malmo

I Malmé har vi ingatt ett avtal med Veidekke
som giller tre intressanta projekt med totalt 280
ligenheter.

Forvaltningsfastighet i Hogands

Vi har férvirvat en férvaltningsfastighet i Hoganis
med 47 ligenheter samt byggritt for ytterligare
ca 70 ligenheter. Tilltride kommer att ske under
2016.

Forvirv av projektfastighet i Stringnis

En fastighet med byggritt f6r ca 75 nya hyres-
ritter i Strangnds har férvirvats i samarbete med
Bygg-Fast. Fastigheten ir attraktivt beldgen i
titorten och med nirhet till Milaren. Hyres-
ritterna kommer att uppforas i fyra huskroppar
med en boarea pd sammanlagt 5 200 kvadratmeter.

Rikshyggens fastighetsbhestand
Marknadsvirdet for Riksbyggens fastigheter
berdknas till 3 398 mkr. 85 procent av bestindet
ir bostidder och resten ir kommersiella lokaler.
Riksbyggen har cirka 3 600 ligenheter i eget
fastighetsbestind.

Areatyper:

Kommersiellt 15 %

Bostader 85 %

Geografisk fordelning:

Jonképing 28 %
Stockholm 8 %
Ll )
Umed 9 %

Ovriga 6 %

" Linképing 49 %

Vi arbetar med att forbattra

kundndjdheten ytterligare
Affarsomrade Fastigheter anvander AktivBo for
att mata kundnéjdheten. Senaste matningen
visade ett serviceindex pa 79,9 enheter av 100.
(79,7) och ett produktindex pa 75,2 enheter (72,8).
Malet ar att 2019 na ett index pa 84 enheter.
Viarbetar aktivt med att forbattra kundnoéjdhe-
ten ytterligare genom att vara narvarande, mota
hyresgdsternas behov och aterkoppla. Vi forbattrar
kontinuerligt boendemiljéernaioch runt fastighe-
ten. Viarbetar dven forebyggande med att minska
energiforbrukningen och ddrmed miljépaverkan.
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Planeten
ska med

Charlotta Szczepanowski, hallbarhetschef.

Genom att vara nyfikna och forindrings-
bendgna kan vi gi rakryggade mot de
utmaningar som ligger framfor oss.

Allt annat ar obdllbart.

Sedan 2014 sitter héllbarhetschefen Charlotta
Szczepanowski (utsedd till Sveriges bista hallbar-
hetschef 2014) i Riksbyggens ledningsgrupp. Att
kompetensen om héllbarhet finns pé ledningsniva
ir ett foreskrivande om att vi tar frigan pd allvar
och under 2015 har arbetet fortsatt med samma
glod pa flera nivder. Hillbarhetsplanen genomsyrar
allt som Riksbyggen gér och alla beslut som tas.

Kompetensutveckling f6r alla roller inom
foretaget dr fortsatt prioriterat. Vi fortsitter ocksd
med att utveckla virt kunderbjudande dir
innovativa idéer och nya l6sningar prévas, sida vid
sida med allt hardare miljokrav pa oss sjilva och pa
vira leverantorer. Men ska vi na hela vigen maste
ocksd milj6arbete vara roligt och inspirerande.
Arets hllbarhetsforening ir ett av de forum dér vi
inspirerar bostadsrittsféreningarna att engagera
sig for ett gemensamt mél —att ta hand om planeten
pa ett hallbart sitt.

Miljobyggnad Guld

Miljobyggnad dr ett svenskt miljécertifierings-
system f6r byggnader som utgar frin svenska
miljomal, byggregler samt bygg och férvaltnings-
praxis. Sedan 2012 ska all Riksbyggens nypro-
duktion i flerbostadshus med tre eller fler viningar
certifieras enligt Miljobyggnad och da uppna
minst nivd silver. Riksbyggen har nu sammanlagt
64 byggnader som certifierats som Miljobyggnad.
Under 2015 tog vi ett nytt steg i denna utveckling
med brf Sjokortet i Visterds som blev forst ut

att certifieras som Miljobyggnad Guld inom
Riksbyggen. Steget upp till nivi Guld dr tack vare
de boendes eget engagemang men ocksi ett kvitto
pa att Riksbyggen kan bygga bostider som ligger
lingt dver de ligsta byggkraven.

"Ha

hallbarhet &r kérnvirden i

“ Langsiktighet och
Riksbyggens verksamhet

barhetsplanen genomsyrar

allt som Rikshyggen gor och alla

beslut som tas.”

MILJO

BYGGNAD
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Med krav pa vira leverantorer kan vi minska klimatpiverkan med ca 30-35 procent.

Brf Viva - ett klivini framtiden

Brf Viva—med 132 nya ligenheter —dr ett
innovativt bostadsprojekt i Goteborg. Projektet
ska std klart 2018 och har stora ambitioner
betriffande hallbarhet — miljémassigt, socialt
och ekonomiskt. Parallellt med projekteringen
av bostadsomradet bedrivs ett forskningsprojekt
som kallas for Positive Footprint Housing.

PFH ir ett samarbete kring héllbar bostads- och
stadsutveckling med ménniskan i centrum och
drivs av Riksbyggen i samverkan med Chalmers,
Goteborgs universitet, Johanneberg Science Park,
Goteborgs stad, Sveriges tekniska forsknings-
institut samt G6teborg Energi.
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Smart lagring av solenergi i elbussbatterier

Ett av forskningsprojekten som bedrivs dr att
undersdka om huruvida batterierna frin nya
elbusslinje 55 kan fa ett andra liv som lagringsplats
f6r solenergi. Projektet dr spinnande inte minst for
att det handlar om ett samarbete mellan branscher
som inte motts tidigare i energisystemfrigan.

— Att plugga in begagnade elbussbatterier
och dteranvinda dessa i vira fastigheter for att
lagra el dr smatt genialiskt. Det visar ocksa
att energibranschen, fastighetsbranschen och
fordonsindustrin tillsammans kan hitta nya
miljosmarta 16sningar, siger Anders Johansson,
projektutvecklare pa Riksbyggen.

Malet med lagring av solenergi i elbuss-
batterier dr att {3 ut si stor nytta som méjligt av
batterierna i huset. Lagring av lokalproducerad
solel, effektutjamning vid laddning av elfordon
samt styrning efter variationer i elnitet dr tre
exempel. Dessutom dr det ett bra exempel pd hur
vi kan dteranvinda batterier.

"Att plugga in
begagnade
elbusshatterier
och ateranvanda
dessaivara
fastigheter for att
lagra el ar smatt
genialiskt.”

Minskad klimatpiverkan med krav pa
materialtillverkarna

Under en produkts livscykel — frin utvinning av
révaror via tillverkning och transporter, energi-
itgang och avfallshantering — hur stor dr milj6-
paverkan egentligen? En livscykelanalys (LCA)
ir en vetenskaplig metod som ger svar ochi
bostadsprojektet Viva valde man att analysera
stommar av trd och betong.

Minskad klimatpaverkan genom aktiva val
Livscykelanalysen visar att det gr att minska
utsldpp av vixthusgaser genom aktiva val och
genom en dialog mellan arkitekter, konstruktérer
och byggprodukttillverkare. Med bland annat ritt
val av betong- och cementrecept, dir man minskar
mangden klinker till f6rman f6r flygaskor, blir
skillnaden i utslipp av vixthusgaser liten mellan
trid- och betongalternativen.

— Nir vivalde mellan trd- och betongstomme
valde vi att gi vidare med betongstommen eftersom
visag att det dr ddr vi kan gora den stérsta positiva
férindringen, sdger Charlotta Szczepanowski.

Enkla miljoidéer - malen naddes med rage
Isyfte att hjilpa bostadsrittstéreningarna for att ta
steg mot att bli en hillbar férening har materialet
Enkla miljdidéer tagits fram. Atgﬁrderna omfattar
allt frén att sdtta upp en prylhylla i aterbruks-
rummet till stdrre insatser som berdr virme- och
driftsfrigor. Varje 4r foljer Riksbyggen upp internt
hur utvecklingen har gitt i de olika féreningarna
genom ett poangsystem. Arets malsittning pa
1000 poing slogs med rige och siffran slutade pé
1833 poing.

Enkla miljoidéer:
Malen naddes med
rage, 1833 poing

1 Géteborg privas om huruvida batterier frin nya elbussar kan fa ett andra liv i bostider som lagringsplats for solenergi.
Pi bilden Claes Sommansson, Giteborgs Energi, Anders Johansson, Riksbyggen och Ylva Olofsson, Volvo.



Vinnare av Miljostrategipriset 2015.

503 virmande paneler

Det storsta solcellsprojektet under dret genom-
fordes tillsammans med brf Nyképingshus 15 i
Nyképing som pi egen hand tog detta initiativ f6r
att minska klimatutsldppen.

Investeringen var visserligen stor f6r féreningen
och det vintas ta tio 4r innan den har betalat sig,
men enligt Riksbyggens projektledare Johan
Wagner ir syftet med solcellerna i forsta hand att
minska utslippen.

De 503 panelerna pi totalt 800 kvadratmeter
ir den storsta anliggningen i hela regionen och
genererar ungefar 30 procent av elen f6r 187
ligenheter och de gemensamhetsutrymmen som
finns i foreningen. P4 ett ar beriknas de leverera
130 000 kilowattimmar el till de boende i
foreningen.

Anliggningen kan vixa dnnu mer di det finns
ytterligare tvd hustak som ocksé kan bli aktuella
for solceller. Det finns ocksd hopp om att andra
foreningar foljer efter.
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Riksbyggen vinnare av Miljostrategipriset 2015
Ett verktyg som gor det smidigt att jobba med
ekosystemtjinster gjorde Riksbyggen till vinnare
av Miljsstrategipriset 2015. Tidningen Miljo &
Utveckling delar ut priset till en verksamhet som
har utformat en tydlig hallbarhetsstrategi och
genomfort den pa ett foredomligt sitt. Riksbyggen
far priset for att de tillsammans med Sweco tagit
fram ett verktyg som omfattar femton olika
ekosystemtjanster och visar markens naturliga
forutsittningar och hur minniskor utnyttjar
dem. I verktyget ingir ocksi ett kartotek med
itgirder som Riksbyggens projektledare kan
anvinda sig av i planeringen f6r att bevara, forstirka
eller kompensera olika ekosystemtjinster. Vi
anvinder verktyget infor all nyproduktion av
bostadsritter. Begreppet ekosystemtjinster har
varit svirt att konkretisera men Riksbyggen och
Swecos verktyg har tagit begreppet till en
praktisk niva.

Brf Nyképingshus 15 i Nyképing med regionens storsta solcellsanliggning.

Vi-skogen verkar for minskade utslipp av koldioxid.

Riksbhyggen klimatkompenserar via Vi-skogen
Sedan négra ar tillbaka klimatkompenserar vi vira
flygresor via Vi-skogen. Detta innebir att vi betalar
en extra avgift som gér till projekt som ska minska
utsldppen av koldioxid. I ar har vi klimatkompen-
serat for 442 ton koldioxid.

Klimatkompensation via Vi-skogen bidrar inte
bara till att koldioxid tas upp frin atmosfiren
genom de trid som planteras. Det bidrar ocksi
till att minniskor som drabbas virst av klimat-
forindringarna far stod attleva i ett férindrat
klimat. Vi-skogen dr ett kooperativt foretag som
styr sina resurser till ménniskor som drabbas
hardast av klimatférindringarna.

El fran vindkraftsparken till vara egna
fastigheter

Riksbyggens mal dr att vira andelar i vindkrafts-
parken i Nissjo6 ska producera lika mycket el som
anvinds i Riksbyggens egna fastigheter. Vi har
under 2015 legat nirmare malet dn tidigare dr. Vi
anvinder 9 940 511 kwh el till vira egna kontor
och flerbostadshus. Vindkraftsparken i Nissj6
producerar for var del 9 635 274 kwh el. Arbetet
f6r att uppnd malet fortsitter genom att vi effekti-
viserar vara lokaler och fastigheter.

Fordelning av energiforbrukning inom
organisationen, angiveti MWh

Inkopt varme egna fastigheter
40 905 MWh (40 691)

Férbranning drivmedel fordons-
flottan 9 041 MWh (9 934)

Inkép el kontor
1813 MWh (1 546)

Inkopt el egna fastigheter
8 411 MWh (9 820)

Inkopt varme kontor
1415 MWh (980)

*avser direkt och indirekt forbrukning, foregaende ars forbrukning inom parentes.

Direkta och indirekta utsldpp av CO, fran hela
livscykeln av brédnslen (produktion, distribution
och anviéndning), angiveti ton
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CO,-utslippen minskar totalt med ca 3 procent frin
toregiende dr. Det beror framfor allt pa att vi anvint
mindre mingd drivmedel till vira servicebilar och pa
en minskning av koldioxid fran brinslena vi koper in
t6r att driva och virma véra fastigheter och kontor.

Vi redovisar sedan forra aret CO,-utslipp frin
hela livscykeln, det vill siga inklusive produktion
och distribution av brinslen. Skillnaden blir bland
annat att fornybara fordonsbrinslen och el frin
térnybara killor som tidigare rapporterats som 0
iutslipp belastats med CO,-utslipp. Fér en del
brinslen finns inga vedertagna emissionsfaktorer
t6r produktion och distribution framtagna, si en
del uppskattningar dr genomforda varfér det finns
viss osiikerhet i berdkningarna.

Solcellsprojektet:
Minskad klimatpaverkan
med 30-35 procent
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Nu starker
viforenings-
verksamheten

Luledhus nr 16 utsags till Riksbyggens hallbarbetsforening 2015 bland annat for sitt arbete med systematisk energioptimering.

En langsiktig och nararelation med vira
agare ar bra for alla. Genom foreningsverk-
sambeten arbetar vi aktivt med att utveckla
detta samarbete.

Riksbyggen ir ett kooperativt foretag dir dgarna
bjuds in att bide ta del av och paverka den dagliga
affarsverksamheten. Detta sker bl.a. genom
intresseforeningarna som organiserar bostads-
rittsféreningar samt lokalféreningarna som
organiserar lokala fackliga avdelningar och andra
folkroérelseorganisationer. Riksbyggen har under
2015 prioriterat utvecklingen av stodet till intresse-
och lokalféreningarna genom de f6reningssam-
ordnare som finns runt om i landet. Genom en
organisationsférindring ligger nu féreningssam-
ordnarna under kommunikationsenheten. Milet
ir att utveckla gemensamma arbetssitt och pa ett
bittre sitt mota foreningarnas framtida behov.

Utvecklingsprojekt under aret
Som en del i organisationsférandringen har
Riksbyggen piborjat flera utvecklingsprojekt
under 2015 for att forbdttra och tydliggora stodet
till foreningarna. En versyn av avtalen mellan
intresseféreningarna och Riksbyggen har pabérjats.
Vihar ocksi tagit fram ett f6rslag till enhetlig
utbildningsstruktur gentemot bostadsrittsfor-
eningarna, s att vi kan erbjuda kvalitetssikrade
utbildningar i hela landet oavsett vem som dr
foreldsare. Dessutom har rutinerna for att bilda
bostadsrittsforeningar setts Gver, s att dvergingen
frin sa kallade byggande styrelser till boende-
styrelser blir si smidig som mojligt. Redan vid
upplatelseméten med nya medlemmar medverkar
ofta bade lokal- och intresseféreningen for att
informera om medlemskapet och om tryggheten
som det innebir att bo i en Riksbyggenforening.
— Vi gér denna forindring for att sikerstilla
kvaliteten vid 6verlimnandet. Intresseforeningen
bidrar med sin stora erfarenhet av bostadsritts-
féreningars verksamhet och lokalféreningens
representanter bidrar med sina erfarenheter av
byggprocesser. Vi tror att vi fir néjdare kunder
och en mer langsiktig relation med bostads-
rittsféreningarna genom detta uppligg, siger
Marianne Johansson, féreningssamordnare.

Luledhus nr 16 - Arets héllbarhetsforening
2015 gick utmirkelsen f6r Riksbyggens
hallbarhetstérening till bostadsrittsforeningen
Luleahus nr 16 i Luled. Vinnaren prisades for sitt
arbete med systematisk energioptimering och
sina insatser for att stodja ett hillbart beteende i
vardagen bland de boende. Intresset for att inta
vinnarpallen som Avrets hallbarhetsférening var
stort. Totalt fick Riksbyggen kvalificerade ansok-
ningar frin hela 45 féreningar. Nytt for i ar dr att
samtliga deltagande foreningar fick en personlig
iterkoppling fran Riksbyggens hallbarhets-
specialister om hur man kan arbeta vidare med

hallbarhet.

Stort intresse for andelskop

I'juni 2015 beviljades Folksam, Byggnads,
Kommunal och KF ytterligare andelskop i
Riksbyggen for totalt 125 miljoner kronor. I
samband med detta har ocksd 6vriga dgargrupper
fatt mojlighet att oka sitt andelsinnehav péd
motsvarande sitt. Erbjudandet har vilkomnats
och intresset har varit enormt. Under 2015 har
intresse- och lokalf6reningarna, via lin frin sina
medlemmar, kopt andelar i Riksbyggen for cirka
96 miljoner kronor.

—I grunden ér det forstis en demokratifriga,
siger Karin Kruse, ordf6rande i intresseféreningen
i Uppsala. Vivill ju sjilvklart kunna paverka det
foretag som forvaltar bostaden.

Forindringen innebir att samtliga bostads-
rittsforeningar nu kan finansiera tre andelar per
ligenhet istdllet f6r en och fi utdelning pé detta.
Och f6r Riksbyggens del innebir det nytt kapital
som stirker foretagets mojligheter att investera i
till exempel nybyggnation av bostider.

— Historiskt har andelskop i Riksbyggen
varit mycket fordelaktigt och en god investering.
Bara avkastningen betalar medlemskapet i
intresseféreningen, siger Karin Kruse.

Under 2015 har intresse-
och lokalforeningarna
kopt andelar i Rikshyggen
for 96 miljoner kronor
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Verksamhet
med
samhallsansvar

Riksbyggen arbetar aktivt for att paverka
sambidllsutvecklingen med mlet att alla ska
kunna bo bra, tryggt och hillbart till en
rimlig kostnad.

1 Beckomberga har Riksbyggen invett temporira studentbostider medan omridet rustas upp.

2015 fyllde Riksbyggen 75 ar. Var uppgift har
under alla 4r varit att se manniskors behov och
utveckla bostider utifrin det. Vi arbetar aktivt
for att paverka samhillsutvecklingen med milet
att alla ska kunna bo bra, tryggt och hallbart till
en rimlig kostnad. Bland de fragor vi prioriterat i
vért opinionsbildningsarbete kan nimnas insatser
for okat bostadsbyggande, bittre férutsittningar
f6r renovering och upprustning av befintliga
bostider och bostadsomriaden samt stimulanser
tor 6kat bosparande. Riksbyggen bevakar och
toljer fragor inom EU och den europeiska
bostadsmarknaden genom medlemskapet i
organisationen Housing Europe.

En viktig friga dr unga vuxnas utsatta situation
pa bostadsmarknaden. For ett ungt hushéll kan
detvara svart att fa ett tryggt eget boende till en
rimlig kostnad. Erfarenheterna frain Bopinion
(ett ndtverk av unga opinionsbildare som har bo-
stadsfrigorna pd agendan, bildat av Riksbyggen)
har gett Riksbyggen virdefulla insikter om unga
vuxnas syn pa bostads- och samhillsutvecklingen.
Detta kommer vi att ha nytta av nir vi breddar
vér bostadsutveckling mot unga vuxna.

Under 2015 kom rekordménga asylsckande till
Sverige. Mianga av dessa kommer att fa uppehalls-
tillstand. Riksbyggen ir ett av de foretag som ingér
1 100-klubben — regeringens satsning for att ge
nyanlinda arbetslivserfarenhet.

Prisdialogen

Envil fungerande virmemarknad forutsitter
bade vilinformerade kunder och leverantorer
som oppet redovisar hur de dndrar sina priser.
Dirfor har Riksbyggen, SABO och Svensk
Fjirrvirme tillsammans tagit fram Prisdialogen.
Detta dr en modell som innefattar lokala dialoger
mellan leverantérer av fjarrvirme och kunder
samt en central prévning av prisindring. Syftet
dr att stirka kundens stillning, att dstadkomma
en rimlig, férutsigbar och stabil prisindring pa
fjirrvirme och att bidra till ett okat fortroende
tor fjarrvirmeleverantérernas prissattning.

Stora skillnader i Nils Holgersson-rapporten
Nils Holgersson-rapporten dr en prisundersok-
ning som Riksbyggen gor varje ar tillsammans
med Hyresgistféreningen, SABO, HSB och
Fastighetsidgarna. I rapporten "flyttas” en fler-
bostadsfastighet genom landet och kostnaderna
f6r el och fjirrvirme, sophimtning, vatten och
avlopp jimfors.

2015 firade Nils Holgersson-rapporten 20 ar
vilket uppmiarksammades med ett riksdagssemi-
narium dir Riksbyggen holli ordférandeklubban
och representerade gruppens arsrapport pé ett
riksdagsseminarium dér riksdagsledamoter,
representanter for fastighetsbranschen och
leverantérer deltog. Arets siffror presenterades
och de stora dragen ritades upp 6ver utvecklingen
under senaste 20 aren, ddr priserna i snitt har
hojts med 63 procent. Hojningen dr att jimfora
med 6vriga priser i samhillet som endast har
okat med 22 procent. Skillnaden mellan kom-
munerna ir dessutom stor. Mellan den dyraste
och billigaste kommunen handlar det om 11 880
kronor per dr.
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Presentation av initiativet 100-klubben.

Starkt branschkompetens med 100-klubben
100-klubben ir ett regeringsinitiativ for att snabbt
etablera nyanlinda pa arbetsmarknaden. Ilinje
med Riksbyggens roll som samhillsutvecklare dtar
sig foretagen 1 100-klubben att erbjuda praktik
eller arbete f6r minst hundra nyanlinda under de
kommande tre dren. Insatsen frin Riksbyggens
sida bottnar inte enbart i att ta samhillsansvar.
Viser ocksi en méjlighet att kunna fylla pa med
ny arbetskraft och bygga upp kompetens inom
omriden dér vi vet att brister kommer att uppsta
iframtiden. Projektledare, driftstekniker och
fastighetsskotare dr exempel pé sidana roller.
Riksbyggen har sedan tidigare en inarbetad
infrastruktur for att ta emot praktikanter och redan
tidigare under dret tog vi emot 56 praktikanter
ddr minga ocksd blir anstillda.

34 SAMHALLSANSVAR

Riksbyggen paverkar lagstiftning

Under dret fick avskrivningsreglerna for bostads-
rittsforeningar stort fokus sedan bokforings-
nimnden meddelat att si kallade progressiv
avskrivningsmetod inte fick anvindas pa byggnader.
Viuppvaktade dirfér regeringen tillsammans
med 6vriga bostadsrittsorganisationer och FAR
for att fi till en Gversyn av redovisningsreglerna
f6r bostadsrittsforeningar. En sirskild utredare
tillsattes under hdsten for att se 6ver dessa regler.
Utredaren ska dven se over vissa bestimmelser i
bostadsrittslagen som vi patalat att de bor ses
over. I hostas limnade regeringen en proposition
med forslag till indringar av lagen om ekonomiska
foreningar samt bland annat bostadsrittslagen. Vi
har aktivt deltagit dven i detta lagstiftningsarbete
och fatt gehor for merparten av de anpassningar
av lagforslaget som vi foreslagit.

Bostadskooperationens roll - samtal

i Almedalen

Riksbyggen var givetvis pé plats i Almedalen.
Vibjod in till tvd seminarier.

Den ena var ett frukostseminarium om bo-
stadskooperationens roll f6r bostadsmarknaden.
Det seminariet leddes av Marten Lilja, vice vd f6r
Riksbyggen och Eva Nordstrom, vd SKB.

Det andra seminariet handlade om vad vi ska
bygga och for vem. Dir medverkade bland annat
Michael Wolf, f.d. vd pa Swedbank, Anneli
Hulthén, kommunstyrelsens ordforande,
Géteborg och Lotta Jaensson, bostadspolitisk
expert, Riksbyggen.

Riksbyggen ir Arets studentvin

Riksbyggen blev under éret stolt vinnare av
utmirkelsen Stockholms studentvin f6r projektet
Bopinion som startade 2013. Utmirkelsen hyllar
Riksbyggens engagemang for att hitta 16sningar
pé den allvarliga bostadsbristen bland studenter
och unga vuxna i Stockholm, dir 300 000 star
utan bostad. For Riksbyggen dr Bopinion en vig
bland andra att ta ansvar som samhillsutvecklare.

— Bopinion har lyft unga och studenter som
viktiga opinionsbildare nir det géller Stockholms
och Sveriges framtid, siger SSCO:s ordférande
Teo Strémdahl Ostberg.

SSCO utser arligen Stockholms studentvin.
Utmirkelsen kan tilldelas organisationer, foretag,
myndigheter, kommuner eller delar av dessa samt
till enskilda eller grupper av personer.

SSCO, Stockholms studentkdrers cenz‘mlorganimtion, utsiag Riksbyggen till "Arets studentvin'.

Rikshyggen gav
100 000 kronor
till Roda Korsets
insamling Pa flykt



Laxhjdlpen - en insats som ger resultat
Stiftelsen Lixhjilpen dr en icke-vinstdrivande
stiftelse som erbjuder gratis lixhjilp till hogstadie-
elever f6r att de ska nd godkinda betyg och kunna
ta sig vidare till gymnasiet. Stiftelsen finansieras
av bidrag frin bland annat Riksbyggen. I dr har
Riksbyggens stod med 300 000 kronor givit nya
méjligheter for 30 elever i Stockholm, Géteborg
och Malmo.

Lixhjilpens verksamhet ger mycket goda
resultat for de elever som tidigare haft underkinda
betyg. 87 procent av Lixhjilpens elever i 2015 érs
avgingsklasser gir nu pd gymnasiet. Ytterligare
11 procent har pibérjat gymnasiets introduktions-
program. 92 procent av eleverna upplevde att de
fick okat sjdlvfortroende. 100 procent av
Lixhjdlpens samarbetsskolor har sett positiva
effekter hos eleverna.

Aven ekonomiskt ir Lixhjilpen en vinst for
samhillet. Lixhjilpens berdkningar visar att en
person som inte klarar skolan kan kosta samhillet
12 miljoner kronor under sin livstid. Och fler dn
13 000 ungdomar gér varje ar ut grundskolan utan
gymnasiebehorighet. Riksbyggens bidrag till
Lixhjilpen dr dirmed en bade ekonomisk och
solidarisk investering i mianniskor och i vért
sambhille.

Teskedsorden for 6kad tolerans och respekt
Teskedsorden ir en svensk stiftelse som arbetar
for 6kad tolerans och respekt genom en aktiv
dialog med barn och ungdomar. Riksbyggen
stottar Teskedsordens verksamhet med olika
aktiviteter ddr stor vikt liggs vid information i
skolorna. Varje ar arrangeras Teskedsdagen dir
Riksbyggen deltog som en av Teskedsordens
samarbetspartner. Samarbetet pagir under tvd ar
— fran mars 2015 till mars 2017.

Insamling till Roda Korsets Pa flykt
Riksbyggen skinkte under dret 100 000 kronor
till R6da Korsets insamling P4 fIyks, som riktar
sig till flyktingkatastrofen vid Medelhavet.
Insamlade medel gir till mat, vatten, sjukvard,
tak over huvudet och andra akuta behov.

— Vikan inte bara se pd utan att géra nigot nir
s& manga ménniskor lider. Riksbyggens styrelse
har ddrfor tagit beslut om att vi ska bidra med
100 000 kronor till R6da Korsets insamling Pd
Jlykt, siger Leif Linde, vd pa Riksbyggen.

Genom Léxhjilpen hjilper vi ungdomar att klara av sin skola och komma in pd gymnasiet.

Stod till bostadskooperativ i El Salvador
Riksbyggen ir sedan minga ar medlemmariden
kooperativa bistindsorganisationen We Effect och
har en representant i styrelsen. Genom insamling
bland medarbetare och dgare samlar Riksbyggen
in 6ver 2 miljoner kronor per ir till We Effect.
Stodet gar framfor allt till utveckling av bostads-
kooperativi Centralamerika, dir medlemmarna
bygger sina bostdder sjilva. Men stodet gir ocksa
till opinionsbildning.

Under 2015 har ett nytt bostadskooperativ
i San Salvador bildats. Detta betyder att det
nu finns 24 bostadskooperativ i El Salvador. I
den gamla delen av San Salvador finns nu elva
bostadskooperativ och de 6vriga tretton ligger
pa landsbygden. Néigra har byggt sina nya bo-
stdder, andra vintar pi mark och férhandlar om
finansiering. En av de st6rsta utmaningarna for
bostadskooperativen ér tillging till humana lan.
Med stéd och lin fran olika hall kommer troligen
6ver 300 familjer i de elva bostadskooperativen
i huvudstaden kunna pabérja byggnationen av
bostider under 2016.

Efter patryckningar fran den nationella bostads-
organisationen har regeringen i El Salvador erkint
att en virdig bostad ir en minsklig rittighet.
I slutet pa dret presenterade regeringen sin nya
bostadspolitik som ska leda fram till beslut om en
ny lag under 2016.

Riksbyggen fortsitter att bevaka och stédja
utvecklingen av bostadskooperativ i El Salvador
tor att ge fler ménniskor en virdig bostad.

Riksbyggen har under dret samlat in ca 2 miljoner kronor till We Effect.
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Ombyggnad en
vaxande affar

Underhaills- och ombyggnadsaffaren dr en Stor ombyggnadsaffir:
av kuggarna i Riksbyggens roll som hillbar 4?:; ligenheter och 800
vatrum

sambdllsutvecklare.

Fokus under aret har legat pa att fortydliga och
implementera samverkan mellan affirsomridena
Bostad och Forvaltning. Vi har i en fortydligad
samverkansrutin definierat vilka funktioner som
behovs och inom vilka forum som affirsomridena
ska motas for optimal utveckling av ombyggnads-
projekten.

Underhills- och ombyggnadsaftiren dren
god affdr och ligger samtidigt helt i linje med
Riksbyggens ambitioner som hallbar samhillsut-
vecklare. P4 grund av det stora fastighetsbestind
som vixte fram under miljonprogrammet 6kar
nu ocksd behovet av och intresset for ombyggnad
och att utveckla boendemiljéerna i omradena.

Ombyggnad pagar - av Ombyggnadsaffiren
Ett fortsatt utvecklingsarbete har pagatt under
2015 med att implementera fortydligade rutiner
for samarbetet mellan Bostad, Forvaltning och
vir kund. Med detta som grund ska Riksbyggen
bittre kunna kvalitetssikra sina arbetsprocesser
nir de vixlar upp inf6ér 2016. Huvudfokus frin
foretagsledningen ir att stirka Riksbyggen som
totalentreprendr gentemot bostadsrittstérening-
arna ideras underhalls- och ombyggnadsprojekt.
Det innebir att Riksbyggen levererar ett helhets-
itagande och ansvarar for ett fysiskt fardigt ut-
térande och for funktion, dvs. en firdig produkt,
med en garanti om att inga oforutsedda kostnader
tillkommer, vilket skapar lugn och ro under den
manga ginger linga ombyggnadstiden.

Det finns ett 6kat intresse for
att utveckla boendemiljoerna.

Kwalitetssikring dr A och O

Affdrsomrade Fastighetstorvaltning har det
huvudsakliga kundansvaret och det dr har man
identifierar om det finns ett underhélls- eller
upprustningsbehov. Affirsmoijligheterna tas upp i
lokala samverkansforum mellan Forvaltning och
Bostad i sa kallade projektrad, ddr sirskilda projekt-
team utses for att gora en handlingsplan 6ver hur

de pa bista sitt kan 16sa kundens behov. Initialt kan
det handla om en dtgird som efter inventering och
analys manga ginger kan samordnas med andra
samtida atgirder eller utvecklas till att bli ett storre
projekt. I det tidiga utredningsskedet liggs grunden
till att vi sikerstiller ritt 16sning och utforande
samtidigt som vi beaktar de ekonomiska aspekterna
f6r kunden. Genom ett kvalitetssikrat arbetssitt
kan vi ocksa konkurrensutsitta olika entreprendrer
t6r utforandet. For kunden betyder det en ekono-
misk trygghet tack vare att Riksbyggen hirigenom
ocksa kan garantera ett fast pris.

— Viimplementerar nu detta arbetssitt inom hela
Riksbyggen. I arbetet har Affarsomrade Bostad
ocksa stottat upp med extra resurser for att de lokala
marknadsomradena ska komma iging. En sirskild
satsning gors i norra Sverige ddr vi ser en stor
potential och har implementerat lokala projektrad i
varje marknadsomrade under aret, siger Mirten
Rydell, affirsutvecklare f6r Ombyggnadsaffareni
Riksbyggen.



Samarbete och samverkan for att skapa
ombyggnadsprojekt
Underhills- och ombyggnadsaffiren kan handla
om allt frin renovering av tvittstugor och
trapphus till omfattande stambyten och till och
med pibyggnad av nya ligenheter pa fastigheterna.
Spannet dr stort men det som skiljer sig frin
16pande underhallsarbete ir att projektet dr tydligt
definierat med en borjan och ett slut. Genom att
samordna de sma jobben med andra uppdrag kan
vi forpacka erbjudandet pa ett gynnsamt sitt bide
f6r kunden och for Riksbyggen

— P4 manga hill handlar det nu om att lira oss
att hoja blicken och se affirsmaijligheterna genom
att utgd ifrdn och samla flera mindre atgérder for
att skapa storre projekt som ocksa blir trygga for
kunden. Det ir hir som de lokala projektraden
har en viktig funktion, siger Marten Rydell.

Underhdills- och ombyggnadsaffiren ligger helt i linje med Riksbyggens ambitioner som hillbar sambillsbyggare.

Storsta ombyggnadsaffdren gors i Goteborg
Renoveringen av brf Géteborgshus 31 — med 484
ligenheter och 800 vatrum — dr Riksbyggens
hittills stérsta ombyggnadsaffar. Redan for tio ar
sedan inleddes diskussionen mellan Riksbyggen
och styrelsen. Projektet startade i mitten av 2013
med ett utredningsuppdrag och direfter foljdes
projektering och upphandling av underleveran-
torer. Hela entreprenaden beriknas vara klar i
bérjan av 2019.

Forvintningarna pa projektet frin boende,
styrelse och Riksbyggen har givetvis varit stora
och att det stricker sig 6ver lang tid dr en av
utmaningarna. Hilften av de boende ir dldre och
ett stort stambyte skapar givetvis viss oro for hur
det praktiska i vardagen ska fungera.

— Riksbyggen skéter kommunikationen med
vira medlemmar och svarar pé frigor som dyker
upp. P4 sa vis behover vi inte ldgga oss i utan kan
fokusera pd virt ordinarie styrelseuppdrag, siger
Goéran Rosén som ér ordférande i brf Géteborgs-
hus 31.

Kontinuerlig information under aren har
bidragit till att projektet har fungerat vil.
Riksbyggen har ocksé varit pa plats f6r att méta
de boende och svara pa deras frigor.

Bostad och Forvaltning utvecklas

tillsammans i Gavle

Det tita samarbetet mellan Bostad och Fastig-
hetsforvaltning har under 2015 drivit ombygg-
nadsaffiren framit. I Givle har intresset varit
mycket stort bland de ca hundra bostadsritts-
foreningarna. Under 2015 tecknade marknads-
omrédet flera nya utredningsuppdrag tillsammans
med en avsiktsférklaring om att genomfora projek-
ten som totalentreprenader pd Riksbyggenavtal.

En av framgéngsfaktorerna for det lyckade
samarbetet och det kade intresset dr just Riks-
byggenavtalet. Avtalet innebir att Riksbyggen
ir totalentreprendr och siljer ett helhetsitagande
med garanti om att inga oférutsedda kostnader
tillkommer.

— Efter sommaren startade vi vart forsta
projektrad i Givle med att gora en kartliggning
om hur och var vi skulle kunna jobba vidare med
att utveckla affiren. Forvaltning tillsammans med
projektledare pd Bostad har bra koll pa kundernas
aktuella och framtida behov ndr det giller till
exempel ombyggnation, siger Anna Axelsson
marknadsomradeschef Givle, Fastighetsfor-
valtning.

"Underhalls- och ombyggnads-
affaren ar en god affar och
ligger samtidigt heltilinje med
Riksbyggens ambitioner som
hallbar samhallsutvecklare.”



Medarbetarna
ar foretagets
karna

Riksbyggen utvecklas och vixer nir
medarbetarna fir tinja sina granser. Olika
rekryteringsinsatser ger oss mojlighet att ta
ett utokat samballsansvar.

Minga av framtidens viktigaste medarbetare har
visannolikt inte triffat dn. Kanske dr de unga, har
nyss kommit till Sverige eller har kompetenser
och roller vi annu inte vet att vi behover. Det
gangna aret har priglats av flera satsningar som
oppnar dorrar £6r grupper som traditionellt sett
kan ha svirt att komma in pd arbetsmarknaden.
Yrkesintroduktion f6r arbetslésa ungdomar och
100-klubben dr viktiga initiativ som ger oss
mojlighet att ta ett utokat samhéllsansvar.

Under 2015 avslutades Den goda affiren,
Riksbyggens utvecklingsprogram for alla med-
arbetare om viktiga fokusomriden i vir strategiska
plan. Den goda affiren hade ett hogt deltagande
och var ett uppskattat initiativ som gav virdefulla
reflektioner, diskussioner och forslag i utbyte.
Under forsta halvaret 2016 fortsitter arbetet med
enny etapp om véra kirnvirden och hurvi
fortsatt kan arbeta mot en héllbar och 16nsam
tillvixt och néjda kunder — vira 6vergripande
strategiska mél.

Yrkesintroduktion - ett lyckat praktikprogram
Under 2015 anstillde Riksbyggen fem ungdomar,
helt utan branscherfarenhet, inom ramen for
yrkesintroduktion. Nér vi inférde yrkesintroduk-
tionsanstillningar var ett av mélen att introducera
ungdomar till vir bransch. Men vi satte ocksa mal
att dessa skulle vara tjejer for att locka dem till

en annars mansdominerad fastighetsskotarvirld.
Linn Nordgren, 22 ar, var en av de fem som
bérjade pi Riksbyggen i maj och hon har redan
hunnit bli varm i kliderna. Detta tack vare sin
handledare Viktor Wirhagen och det faktum att
hon stormtrivs med sitt jobb.

Linn Nordgren och Viktor Wirhagen.

Fran frisor till fastighetsskitare
Pi gymnasiet gick Linn frisérprogrammet och
direfter jobbade hon inom restaurang. Efter nigra
tuffa ar ville hon gora nigot helt annat med bittre
arbetstider och omvixlande arbetsuppgifter. Fran
frisor till fastighetsskotare kan avstandet tyckas
vara lingt men for Linn var det som att komma
hem och hitta ett arbete att trivas med. Att Linn
sokte sig just till Riksbyggen var en ren slump.
—Jag var hos Arbetstérmedlingen och berittade
att jag ville prova nidgot helt nytt. Nér de berdttade
att Riksbyggen sokte tjejer och fastighetsskotare
blev jag nyfiken. Sedan gick allt snabbt. Jag var pa
anstillningsintervju och nigra dagar senare hade
jag fétt jobbet, siger Linn.

Atta kvinnor och tolv
maén har gatt programmet
for framtidens ledare

"Yrkesintroduktion for arbetsldsa
ungdomar och 100-klubben ar viktiga
initiativ som ger oss mojlighet att ta

ett utokat samhallsansvar.”
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Sida vid sida med sin handledare
Anda sedan starten har Linn jobbat tajt tillsam-
mans med sin handledare. Ofta ar de ute och
jobbar tillsammans och Linn far alltid vara aktiv
iarbetet och prova sig fram. Linn berittar att hon
under sina foérsta sex manader har lirt sig massor.
—Min handledare har litit mig testa pa det
mesta och jag har lirt mig jattemycket pa kort tid.
Man fir en felanmilan — si 4ker man ut och fixar
det. Allt frin en lampa som ér trasig till att fixa
ett stopp i avloppet, siger Linn.

Omvixlande arbetsdag
Linn berittar att hon egentligen inte hade nigra
foérvintningar alls infér arbetet pa Riksbyggen
men har upptickt hur vil hon trivs med att jobba
praktiskt och att ha en omvixlande vardag.
—Egentligen dr det inte alls konstigt att jag
trivs sd bra. Jag har alltid gillat att arbeta praktiskt
och jag gillar att mina arbetsdagar ser olika ut.
Minga av mina vinner dr avundsjuka pa mig!

Framtidens ledare 2015.

Avslutning av Framtidens ledare

I november 2015 avslutades utvecklings-
programmet Framtidens ledare som har pagitt
under ett ir. Atta kvinnor och tolv min — med
olika bakgrund och erfarenhet inom skiftande
verksamhetsomraden — har genomgitt program-
met som ir ett led i att kunna sikerstilla Riks-
byggens kommande behov av kompetenta chefer
och ledare.

Under utbildningen har deltagarna fitten
grundliggande plattform och givits férutsitt-
ningar for sin fortsatta utveckling i féretaget.

Ett stort ansvar ligger ocksa pa varje enskild med-
arbetare for sin egen utveckling och sitt lirande.

Programmet bestod av fyra moduler. Genom
forelasningar av externa ledare frin universitet
och féretagarstiren, Riksbyggens egen foretags-
ledning samt 6vningar enskilt och i grupp, har
medarbetarna i gruppen utvecklats och utmanats.

— Bland annat vagar jag tinka nytt genom att
lyssna pd andra och dirmed fa ny input. Det var
ocksa intressant att lyssna pd alla inspirerande
foreldsare och att triffa foretagsledningen, siger
Malin Farholt som har trettio ar inom Riksbyggen.

Minst 100 nyanlinda ska fi praktik eller arbete.

| spetsen med 100-klubben

Riksbyggen ir ett av de féretag som var snabba
att tacka ja ndr regeringens satsning 100-klubben
klubbades igenom i oktober 2015. Initiativet
innebir att Riksbyggen inom en kommande
tredrsperiod ska ta emot minst 100 nyanldnda
svenskar for praktik eller arbete. Syftet med
satsningen ir att etablera nyanlinda pé arbets-
marknaden och gar helt i linje med vir ideologi
som vi har haft sedan fyrtiotalet, nimligen att ta
samhillsansvar. Men det dr inte bara en solidarisk
handling. Vi ser ocksa den stora méjligheten att
tillféra arbetskraft och kompetens inom omraden
dir vi kommer att se en brist i framtiden.

Alderstrappa kollektivanstillda
(antal tillsvidareanstallda)

-25ar 106 st
26-30ar 865t
31-35ar [
36-40 ar PEEK:
41-45 ar RIS

46-50 ar kIR

51-55 ar | aks
56-60ar 185st

61-ar 148st

Alderstrappa tjinstemin
(antal tillsvidareanstallda)

-25ar  48st
26-30ar 97st
31-35ar |5
36-40 ar [NIGYAS:
41-45 ar BRI

46-50 ar KRS

51-55 ar [

56-60ar 101st

61-ar 90st
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Total personalstyrka

Mén 1474

Samtliga anstdllda omfattas av kollektivavtal.

Typ av avtal heltid/deltid
75-99% [199
50-74% | 53

<50 % 16

Totalt antal medarbetare

Tjanstemdn [Eb»

Kollektivare | [iclo)

Antal medarbetare per affirsomrade

2015 2014
Affarsomrade Fastighetsforvaltning 1772 1864
Affarsomrade Bostad 181 175
Affarsomrade Fastigheter 8 6
Servicecenter 215 209
Huvudkontoret 136 112

Tillbud och anmaélda arbetsskador

2015 2014
Antal tillbud: 59 46
Tillbud per 100 anstallda: 2,55 1,94
Antal anmélda arbetsskador: 18 11
Anmalda skador per 100 anstallda: 0,78 0,46
Sjukfranvaro: 4,20 % 4,16 %
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Sjukfranvaro M Totalt ™ Kvinnor ' Man

L 4 055 965 tim
Ordinarie
arbetstid |

itimmar

2645 688 tim

170 825 tim

Sjukfranvaro

i timmar tim

100 674 tim

42 %

Sjukfranvaro
iprocent

5,0 %

38 %

Riksbyggen har genom dren arbetat aktivt for att
minska sjukfrinvaron.

Sjukfranvaro 2005-2015 Procent av ordinarie arbetstid

Uppdelning av medarbetare efter kon och aldersgrupp

Totala antalet anstdllda i varje personalkategori

| Riksbyggen har 2312

anstdllda

Kén (antal) Alder (antal) Kon % Alder %

Personalkategorier Totalt Man  Kvinnor Under30 30-50 Over50 Man  Kvinnor Under30 30-50 Over50
Chefer 251 164 87 8 163 80 65% 35% 3% 65% 32%
Specialister 123 49 4 8 86 29 40% 60% 7% 70% 24%
Administration och service 193 45 148 43 97 53 23% 7% 22% 50% 27%
Ekonomer 219 62 157 32 123 64 28% 72% 15% 56% 29%
Ny- och ombyggnadsprojekt 97 76 21 63 28 78% 22% 6% 65% 29%
Férsaljning 67 29 38 44 18 43% 57% 7% 66% 27%
Teknisk forvaltning 257 229 28 28 134 95 89% 11% 11% 52% 37%
Fastighetsservice 996 753 243 112 431 453 76% 24% 11% 43% 45%
Timanstallda/feriearbetare 109 67 42 55 31 23 61% 39% 50% 28% 21%
Totalt 2312 1474 838 297 1172 843 64% 36% 13% 51% 36%
Styrelsens sammanséttning (ordinarie ledamdoter) Diskriminering

10

) 40% 3.8% 31% 26% 23% 20% 21% 21% 23% 25% 25%

BB EEEREE R

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

I Kort <14 dagar Léng > 14 dagar

Kon Alder
Totalt Man  Kvinnor Under30 30-50 Over50
Styrelsen 9 5 4 1 1 7
Ledningens sammansittning
Kon Alder
Totalt Man  Kvinnor Under30 30-50 Over50
Ledningen 8 5 3 0 2 6

Utifran arlig enkdtuppféljning av det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet med en svarsfrekvens
pa 100 procent kartliggs om det har varit nigra
irenden ddr medarbetare har upplevt sig blivit
utsatta for diskriminering. Detta ber6r hur man
som medarbetare upplever det och det handlar
alltsd inte om en konstaterad diskriminering i
laglig mening.

Det finns en tydlig process for hur vi arbetar
nir nigon upplever sig utsatt £6r diskriminering
och som innebir att det ska genomféras en intern
utredning f6r att bedoma om det finns behov av
att vidta atgirder eller ej.

Under 2015 fanns det inget drende som har
varit féremal fér en intern utredning avseende
upplevd diskriminering och inga fall av diskrimi-
nering utifrin en rittslig aspekt i Riksbyggen.
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Styrelse

Styrelsen efter fullmiktige 2015

1.

13

11 14

12

10
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Johan Lindholm (ordf.)
Svenska Byggnadsarbetareférbundet

. Jonas Wallin

Svenska Elektrikerforbundet

. Filippa Drakander

Bostadsrittsforeningarnas
intresseforening i Stockholm

. Mikael Johansson

Svenska Mailareférbundet

. Christina Norrman

Bostadsrittsforeningarnas
intresseforening
i Viistra Ostergétland

. Margareta Carlsson

Bostadsrittsforeningarnas
intresseférening
i Visterbotten Norra

. Pia Carlsson Thornqvist

Folksam

. Tommy Ohlstrom

Kooperativa férbundet

Suppleanter:

9. Anders Ax
Lokalféreningen i Dalarna

10. Claes Petersson
Bostadsrittsforeningarnas
intresseférening

1 Sodra och Mellersta Skine

11. Lars Hildingsson
Svenska Byggnadsarbetareférbundet

12. Nils-Erik Ekengren
Personalrepresentant

13. Kjell Karlsson
Personalrepresentant

vd:
14. Leif Linde

Birgitta Carlsson
Personalrepresentant, frinvarande

Anders Bergstrom

Svenska Kommunalarbetareférbundet
t.o.m. 18/1 -16.

Lennart Gunnarsson
Personalrepresentant t.o.m. 31/12 -15.
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Foretagsledning

Britta von Schoultz, Leif Linde, Karin Goddard, Carl-Johan Hansson, Robert Siderhjelm, Marten Lilja, Charlotta Szczepanowski och Eric Stuart.
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Foretagsledning:

Leif Linde

Vd

Marten Lilja

Vice vd och chef affirsomride Bostad

Eric Stuart
Chef affirsomride Fastighetsférvaltning

Carl-Johan Hansson
Chef affirsomrade Fastigheter

Karin Goddard
HR-chef

Britta von Schoultz
Kommunikationschef

Charlotta Szczepanowski
Hallbarhetschef

Robert Séderhjelm
Ekonomi- och finanschef
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Riksbyggens
hallbarhets-
redovisning

Intressentdialog
Vi pé Riksbyggen &r vertygade om att en val fungerande
bostadsmarknad med héllbara boendemiljoer ar en forut-
sattning for saval samhallets som individens utveckling.
Varverksamhet berér darfor manga olika intressenter och
dialogen dr en viktig pusselbit i Riksbyggens arbete med att
utveckla verksamheten. Genom att lyssna pd intressenterna
kan vi battre identifiera vara utmaningar och méjligheter
kopplade till verksamheten. Dialogen ger oss helt enkelt ett
battre underlagivara beslut.

I tabellen syns vara viktigaste intressenter, vilka fragor

Detta ar Riksbyggens sjitte hillbarhets-
redovisning enligt GRI:s (Global Reporting
Initiative) internationella riktlinjer och
omfattar verksambetsaret 2015. Redovis-
ningen foljer GRI G4 Core. Det dr en
integrerad drs- och hillbarbetsredovisning
vilket innebar att hallbarbetsrelaterad
information ingar i redovisningens alla
delar. I hillbarhetsredovisningen ingdr hela
Riksbyggens interna verksambet. Nar det
galler data och nyckeltal har avgransningen
varit vdr interna verksambet dar inget
annat anges.

Visentlighetsanalys

Under hésten 2015 genomfordes en workshop i syfte att
identifiera Riksbyggens vdsentliga hallbarhetsaspekter
enligt Global Reporting Initiative (GRI). Vasentlighets-
analysen gjordes som ett led i 6vergangen till att rapportera
enligt GRI:s uppdaterade riktlinjer - G4. Utifran GRI:s
totallista med ett 50-tal hallbarhetsaspekter prioriterades
de som &r mest véasentliga for Riksbyggen. Prioriteringen
gjordes utifran viktiga samlade underlag sasom ny strategisk
plan, intressentdialog, hallbarhetsplanen Planeten ska
med 2.0, omvarldsbevakning och betydande miljéaspekter.

de anser vara viktiga fér var verksamhet och hur vi pa
Riksbyggen arbetar - dels med dialogen och dels for att
mota upp det vara intressenter tycker ar viktigt.

Nedan redovisas Rikshyggens vasentliga hallbarhets-
aspekter. For varje aspekt har resultatindikatorer faststéllts
enligt GRI, se GRI-index pa sidan 54.

Ekonomiskt resultat &r en vasentlig hallbarhetsaspekt
for Riksbyggen da ett langsiktigt positivt resultat aren
forutsattning for hela var verksamhet och nagot som vara
agare och kunder starkt efterfragar.

Intressenter Viktigaste fragorna for vara intressenter

Dialogtillfallen och aktiviteter

Agare Vardeskapande for olika dgargrupper: bl.a. ekonomisk nytta och ett
strategiskt hallbarhetsarbete. Samhallsutvecklare. Jobbskapande.
Kunskapsstod. Opinionsutbildning kring bostadspolitik och
bostadsratten.

Opinionsutbildning kring bostadspolitik och bostadsratten.
Fullméktige. Styrelseméten. Ordférande konferenser. Centrala
samradsgruppen. Andelsutdelning/aterbaring. Utbildning av
fortroendevalda. RB-ledamot. Driver opinionsbildning och
forskning genom exempelvis engagemang i Nils Holgersson-
studien. Prisdialogen och Sustainable innovation.

Bostadskunder Producera och erbjuda bostader for alla. Enkelt, trevligt och personligt
kundbemétande. Bostaden som identitetsskapande. Bostadspolitisk
plattform. Riksbyggen ska vara en trygg aktor.

Marknadsundersokningar. Varuméarkesanalys. Kundaktiviteter

och information. Konceptutveckling. Fértursprogrammet Bospar.

Forvaltnings- Enkelt, trevligt och personligt kundbemotande. Hog tillganglighet.

Kundmoten. Kundundersékningar. Varuméarkesanalys.

kunder Tjanster anpassade efter kundens behov. Riksbyggen ska vara entrygg Riksbyggen Dagoch Natt.

aktor.
Kommuner, Bostadsbyggande. Upprustning, ombyggnad och férnyelse av bostdder. ~ Remissvar. Varumarkesanalys. Var hallbarhetsplan Planeten
myndigheter Samhaéllsutvecklare med bra vérderingar. Starker kommunens anseende.  ska med. Bostadspolitisk plattform. Utveckling av olika boende-

och politiker Palitlighet, langsiktighet och kompetens. Ett strategiskt hallbarhetsar-

bete. Erbjuda boende f6r sarskilda grupper.

koncept. Deltar i forskningsprojekt om exempelvis innovativ
parkering, klimatanpassning och social hallbarhet.

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare. Tydliga chefer. Okad méangfald. Aktivt medarbe-

tarskap. Samhallsutvecklare.

Medarbetarundersokningar. Employer branding-aktiviteter.
Kompetensutvecklingsinsatser. Aktiviteter enligt mangfalds-
och jamstalldhetsplan. Medarbetarsamtal. Arbetsplatstraffar.
Varumarkesanalysen

Leverantdreroch  Tydliga krav. Hog affarsetik. Konsekventa i bedémningar av
entreprendrer leverantorer.

Uppforandekod for leverantorer och underleverantorer.
Leverantdrsgodkannanden. Leverantorsuppféljning.
Upphandlingsprocessen.

52 HALLBARHETSREDOVISNING

Energianvandning och utslapp till luft ar vasentliga aspekter
ienergi- och klimatarbetet som har hog prioritering i bade
Riksbyggen och fastighetsbranschen som helhet.
Riksbyggen har stora méjligheter att utdva inflytande nar
det géller att minska miljopaverkan vid bostadsbyggande
och leverans av férvaltningstjanster. Darfor ser vi minskad
miljopaverkan fran produkter och tjanster som en vésentlig
aspekt dér vibland annat arbetar med ekosystemtjanst-
analyser, miljébyggnad och Svanen-markt lokalvard.
Trygga anstallningsvillkor, hédlsa och sékerhet i arbetet,
mangfald och jamstélldhet samt ickediskriminering ar alla
viktiga hornstenariRiksbyggens syn pa medarbetarskap och
har darfér dven beddmts som vasentliga hallbarhetsaspekter.
Riksbyggen &ren samhallsutvecklare och arbetar utifran
vetskapen om att viinte bara uppfor hus att boi, utan att vii
framsta ledet & med och bygger ett samhélle. Darfor ar ocksa
samhallspaverkan en vasentlig hallbarhetsaspekt for oss.
Grundtanken om att aktivt paverka villkoren pa bostads-
marknaden genomsyrar Riksbyggen. En vél fungerande
bostadsmarknad med hallbara boenden &r grundlaggande
forsaval samhallets som individens utveckling och paverkar
aven andra samhéllssektorer som arbetsmarknad, utbild-
ningsniva, dldreomsorg och ungas etablering i vuxenlivet.

Hallbarhetsstyrning och stindiga forbattringar
Riksbyggens hallbarhetsarbete drivs av foretagsledningen
via linjeorganisationen och processorganisationen. Hall-
barhetschefen sitter med i féretagsledningen och ansvarar
for hallbarhetsenheten med bland annat miljochef och
hallbarhetsspecialister. For att ytterligare starka enheten
har en strateg for social hallbarhet samt en energistrateg
anstallts under aret.

Med Rikshyggens ledningssystem, S& har arbetar vi, ar
vi certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Hér finns
vara gemensamma arbetssatt beskrivna med bland annat
policyer, processer, rutiner och checklistor. Tillampning av
enrad olika verktyg finns ocksa beskrivet, t.ex. Miljébygg-
nad Silver, SundaHus och Riksbyggens enkla miljéidéer.
Syftet dr att styra och stédja medarbetarna i den dagliga
verksamheten mot hédllbara och enhetliga arbetssatt.

Utvérdering av arbetet med vara betydande hallbarhets-
aspekter skerisamband med I6pande redovisning till styrelse,
uppfélining av affarsplaner samt arlig hallbarhetsredovisning.
Viarbetar systematiskt med att félja upp och férbéattra vara
arbetssattisaval lopande uppféljningar som revisioner och
verktyg for forbattringsforslag. Forbattringar som genom-
fors far med hjalp av ledningssystemet genomslag i hela
verksamheten. Styrningen minskar ocksa risken for att krav
pa héllbarhetsomradet inte foljs, t.ex. legala krav. Riskper-
spektivet tilldmpas inom en rad olika omraden fran strategisk
planeringtill leverantérshedémningar, kartlaggning av risker
vid planering av nya bostadsprojekt samt kontroll av bygg-
material, produkter och kemikalier med hjalp av SundaHus.

Riksbyggens styrelse ar engagerad i och foljer kontinuerligt
upp héllbarhetsarbetet. Styrelsen &r ocksa ytterst ansvarig
for ars- och hallbarhetsredovisningen, dér hallbarhets-
arbetet dskadliggors enligt de internationella riktlinjerna for
héllbarhetsredovisning, Global Reporting Initiative (GRI).
I'bérjanav 2015 lanserades Riksbyggens uppdaterade
hallbarhetsplan - Planeten ska med 2.0. Hallbarhetsplanen
arett viktigt strategiskt dokument som utgér grunden i
hallbarhetsstyrningen. Den uppdaterade hallbarhetsplanen
haren bred ansats med fyra l6ften. De handlar om att vi
ska leda féretaget mot héllbarhet, att vi ska gora rétt, att vi
ska utveckla vara kunderbjudanden och att vi ska inspirera
varomvarld. Allt for att vi ska bli ledande inom hallbara
boendemiljger.

Leverantorskedjan 2015
Riksbyggens verksamhet bygger pa fyra kdarnvarden:
langsiktighet, trygghet, samverkan och nytankande. Det
liggerivartintresse att de leverantérer vijobbar med
delarvara grundléggande idéer kring vad som &r ratt och
hallbart. Nar det galler miljo och kvalitet har vi tidigare
sett till att leverantdrer som hanteras centralt i huvudsak
ar1S0O-certifierade samt stéllt miljckrav pa specifika
produkter. 2014 tog vi dessutom fram en uppférandekod
som beskriver de krav vi staller pa véra leverantorer samt
deras underleverantorer och partner. Uppforandekoden
baseras pa Global Compact, FN:s deklaration om manskliga
rattigheter och ILO:s atta grundldggande konventioner.
Riksbyggen har cirka3 000 godkanda leverantérer och
ytterligare cirka1 000 leverantdrer dar bedomning pagar.
De finns utspridda 6ver hela landet och utgér cirka 40 procent
av allafakturastallare. Detta betyder att cirka 80 procent av
inkopsvolymen har blivit godkand.
Deleverantérer som framst anlitas ar:
+ entreprenader fér ny- och ombyggnad
fastighetsunderhall och fastighetsdrift
inredning
+ konsulter.
Under 2015 paborjades ett arbete med att minska antalet
leverantorer och fakturautstallare, vilket dven fortsatter
under 2016. Malet &r att vi langsiktigt halverar dessa
jamfort motingangen av 2014. Vidare har vi under 2016 for
avsikt att paborja revision av ett urval av vara viktigaste
leverantorer for att sakerstélla att de lever upp till Rikshyggens
krav. Godkdnnande av vara leverantorer sker centralt utifran
Riksbyggens krav, leverantérens svar pa Riksbyggens enkat
samt utford finansiell kontroll. Godkanda leverantérer ska
ansvara for att dven eventuella underleverantérer uppfyller
Riksbyggens generella leverantérskrav och uppférandekod.
Baserat painképsvolym och uppskattad risk (miljo,
kundpaverkan, ekonomi och varumérke) kommer vi under
2016 klassificera vara godkanda leverantorer.
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I GRI-index nedan hittar du Riksbyggens
vasentliga hillbarhetsaspekter, de indikatorer
vi valt att redovisa, aspekternas paverkan i
vdrdekedjan samit hur dessa styrs.

Upplysningar Beskrivning Kommentar Lashanvisning
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran vd 5.6-9
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 5.64
G4-4 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjénsterna s. 4-5,11-12,
14-15,18-19,
21-23,25-27
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor Baksidan.
G4-6 Antal lander som organisationen har verksamhet i Verksamheten &r avgrdnsad till Sverige
G4-7 Agarstruktur och foretagsform S.4-5
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa s. 4,15
G4-9 Den redovisade organisationens storlek s.4
G4-10 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, S. 46-47
anstallningsvillkor och kon
G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal S. 46
G4-12 Organisationens leverantérskedja s.53
G4-13 Vésentliga forandringar under redovisningsperioden betraffande Avveckling av regionsledning och s. 17
storlek, struktur, dgande eller leverantorskedija regionsstab inom fastighetsférvaltning
G4-14 Beskrivning av om och hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen s.51
G4-15 Externt utvecklande ekonomiska, miljoméssiga och sociala
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen Forum fér hallbara fastigheter, s.33,36
anslutit sig till eller stodjer Natverket for hallbart byggande och
forvaltande, Uppsala Klimatprotokoll,
Nollzon, Prisdialogen, Nils Holgersson,
Laxhjélpen
G4-16 Medlemskap i organisationer We-Effect, SGBC, Sustainable innovation, s.25,33,37

MABO, SIS, NBO, Housing Europe, Ica, KFO,
COO, ABF, FN-forbundet, Natverket for
hallbart naringsliv

54 GRI

Kontaktpersoner
Charlotta Szczepanowski, hallbarhetschef,
tel. 08-698 41 42

Michaela Sandvall, ekonomichef
tel. 021-404077

Upplysningar Beskrivning Kommentar Lashdnvisning
Vidsentliga aspekter
och avgransningar
G4-17 Organisationsstruktur, enheter, affédrsomréaden, dotterbolag S. 4
och joint ventures
G4-18 Process for vasentlighetsanalys s.52-53
G4-19 Identifierade véasentliga aspekter s.52-53
G4-20 Avgransning pa aspektniva inom organisationen s.54
G4-21 Avgransning pa aspektniva utanfor organisationen s.54
G4-22 Effekten av korrigeringar av information som ldmnats i tidigare Inga férandringar att rapportera
redovisningar, och skélen for sadana férandringar
G4-23 Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende redovisningsperiod s.52
vad géller avgrdnsning och omfattning
Intressentdialog
G4-24 Intressentgrupper s.52
G4-25 Identifiering och urval av intressenter s.52
G4-26 Metoder for samarbete med intressenter s.52
G4-27 Viktiga fragor/fomrdden som framkommit i dialog med intressenter s.52
Rapportprofil
G4-28 Redovisningsperiod Framsidan
G4-29 Datum for publicering av den senaste redovisningen apr-15
G4-30 Redovisningscykel En gang perar.
G4-31 Kontaktperson for fragor angédende redovisningen och dess innehall s.55
G4-32 Tabell som visar var information for samtliga delar av GRI:s s. 54
standardupplysningar gar att hitta
G4-33 Policy for externt bestyrkande s. 57
Bolagsstyrning
G4-34 Redogérelse fér organisationens bolagsstyrning s.58
Etik och integritet
G4-56 Redogérelse for grundlaggande varderingar, principer, standarder och s.4-5,53

etiska riktlinjer samt hur vél dessa forts in i organisationen
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GRI-aspekt Indikator Uppkomst av paverkan Hénvisning
i virdekedjan/DMA indikator
Ekonomi
Ekonomiskt resultat EC1, Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Omfattar Rikshyggen, s. 4.
DMA's. 51-53
Miljopaverkan
Energi EN3, Energiforbrukning inom organisationen Omfattar Riksbyggen,
DMA's. 51-53
Utslapp till luft och vatten EN15, Direkta utslapp av vaxthusgas, Scope 1 Omfattar Rikshyggen,
DMA's. 51-53 s.29
EN16, Indirekta utslédpp av vaxthusgas, Scope 2 s.29
EN17, Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgas, Scope 3 s.29
EN19, Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, s.27-29

Produkter och tjanster

Utvardering av leverantdrer med
avseende pa miljé

Social paverkan

Hélsa och sdkerhet i arbetet

Mangfald och jamstalldhet

Utvardering av leverantérer med
avseende pa anstéllnings- och
arbetsvillkor

Ickediskriminering

Utvardering av leverantérer med
avseende pa manskliga rattigheter

Samhaéllspaverkan

Mérkning av/information om
produkter och tjanster

och uppnadd minskning

EN27, Minskad miljopaverkan fran produkter och tjanster

EN32, Andel nya leverantérer som granskats avseende miljé

LA6, Typ och omfattning av skador, yrkesrelaterad sjukdom,
franvaro samt olyckor uppdelat pa region och kén

LA12, Sammansattning av styrelse, ledning och évriga
medarbetare utifran dlder och kén

LA14, Andel leverantdrer som granskats avseende
arbetsvillkor

HR3, Antal fall av diskriminering, och vidtagna atgarder
HR10, Andel nya leverantérer som granskats avseende
ménskliga rattigheter

Paverkansarbete

CRES8, Markning av produkter och tjanster
PR5, Resultat fran kundnéjdhetsundersékningar

Omfattar Rikshyggen och kunder,

DMA's. 51-53

Omfattar leverantorer,
DMA's. 51-53

Omfattar Rikshyggen,
DMAs. 51-53

Omfattar Rikshyggen,
DMA's. 51-53

Omfattar leverantorer,
DMAs. 51-53

Omfattar Riksbyggen,
DMA's. 51-53

Omfattar leverantorer,
DMA's. 51-53

Omfattar samhallet,
DMAs. 51-53

Omfattar Rikshyggen och kunder,

DMA's. 51-53

Matning av effekter
har ej genomférts

s.12,18,25-29

s.51

s. 46
Redovisas ej pa

regionniva eller kon.

s. 45-47

s.51

S. 47

s.51

s.33-35

s.18,25
s.11,17,21

56 GRI

Revisors rapport dver dversiktlig
granskning av Riksbyggens
hallbarhetsredovisning

Till Riksbyggen ekonomisk forening

Inledning
Vi har fatt i uppdrag av féretagsledningen i Riksbyggen ekonomisk férening ("Riksbyggen”) att éversiktligt
granska Riksbyggens hallbarhetsredovisning fér ar 2015.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet
med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 52 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative, GRI) som &r tillimpliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som beddéms nddvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa vér éversiktliga granskning.
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning ut-
given av FAR. En 6versiktlig granskning bestdr av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som &r
ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision
och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gér det
inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Revisionsféretaget tillampar 1ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt
system fér kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och @ndamalsenliga i syfte att ge
oss grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 18 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg Isabelle Jonasson
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Styrelsens
rapport enligt
Riksbyggens
Foreningskod

Syftet med koden dr att skapa férutsittningar for
en aktiv och stark dgarroll inom ramen f6r en vil
avvigd maktbalans och ansvarsférdelning mellan
dgare, styrelse och ledning. Foreningskoden ska
samtidigt skapa transparens gentemot dgare,
kapitalmarknad och samhille i 6vrigt. Utveckling
och férindring av processer sker i enlighet med
foéreningskodens krav.

Foreningsstyrningsrapporten har inte
granskats av Riksbyggens revisorer.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
for intern kontroll regleras i den svenska lagen om
ekonomiska féreningar. Styrelsens ansvar regleras
dven i Riksbyggens "Foéreningskod”.

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen
omfattar samtliga affirsomriden och dotterféretag
inom Riksbyggen och innefattar metoder och
aktiviteter som syftar till att sikra en dndamals-
enlig och effektiv verksambhet, tillforlitlig
finansiell rapportering samt efterlevnad av
tillimpliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljén utgér basen f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
En viktig del av kontrollmiljén 4r att beslutsvigar,
befogenheter och ansvar ir tydligt definierade och
kommunicerade mellan olika nivier i organisa-
tionen samt att styrande dokument finns. Andra
viktiga omraden i Riksbyggens interna kontroll dr
kommunikation och information samt uppf6ljning.

Riksbyggens ledningssystem ”Sé hir arbetar
vi” skapar forutsittningar for ett kvalitetssakrat,
gemensamt och forbittrat arbetssitt. Processer
tillsammans med styrande och stédjande
dokument ir kartlagda och dokumenterade och
kopplade till uppdrag och féretag, mél och
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Utifrin >Svensk kod for bolagsstyrning” har
Riksbyggen utvecklat en egen kod, "Kod for
styrning av Riksbyggen ekonomisk forening”
("Foreningskoden’), som har anpassats till
Riksbyggens forutsattningar. Koden antogs
vid fullmaktige i maj 2007. Foreningskoden
bygger pai principen om att”folja eller

fb'né/am” dvs. i den man Riksbyggen inte

lever upp till kodens krav ska forklaring och

motivering limnas.

strategier som vigleder medarbetarna i den dagliga
verksamheten. Process- och dokumentigare arbetar
kontinuerligt med att utveckla och f6rbittra
processer tillsammans med uppdaterade styrande
och stédjande dokument for att ytterligare stirka
den interna kontrollen.

Riksbyggens organisation utmirks av en uttalad
decentralisering och delegering av ansvar och
befogenheter till affirsomradena Fastighets-
forvaltning, Bostad och Fastigheter, samt
finansverksamheten. Styrelsen faststiller drligen
attestinstruktionen dér principerna fér det
delegerade ansvaret framgar.

Uppfoljning for att sikerstilla effektiviteten
iden interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen gors regelbundet. Uppféljningen
inbegriper savil analys av l6pande finansiella
rapporter mot historik, budget och prognos som
uppfoljning av rapporterade aktiviteter. Upp-
foljning gors pa koncernnivi, affirsomridesniva
samt regionniva.

Styrelsen utvirderar arligen behovet av att
inrdtta en sirskild intern granskningsfunktion
(internrevision). Riksbyggen har en klar ansvars-
fordelning. Utvirdering av den interna kontrollen
och resultatuppféljning sker dessutom pa flera
nivéer i organisationen, sivil p lokal nivd som
pa koncernnivi. Riksbyggens revisorer granskar
dven som ett led i sin férvaltningsrevision ett
urval av Riksbyggens kontroller samt gér en
oversiktlig utvirdering av utvalda processer.
Genom befintlig kontrollstruktur uppnis en god
intern kontroll och styrelsen bedémer mot den
bakgrunden att ett behov av en sdrskild gransk-
ningsfunktion inte foreligger for Riksbyggen

ekonomisk férening.

Andelsdgare
Per 31 december 2015 hade Riksbyggen 197

andelsigare. Andelsigarna bestér av tre kategorier:

intresseforeningar, riksorganisationer och
lokalféreningar.

Styrande organ
Intresseforeningarna dr bostadsrittsféreningarnas
dgar- och intresseorganisationer. De har till
uppgift att kanalisera och tillvarata bostadsritts-
féreningarnas intressen i Riksbyggen.
Lokalféreningarna har lokala fackliga och
andra folkrérelseorganisationer som medlemmar.
Deras frimsta uppgifter ir att bedriva opinions-
arbete kring frigor som har med bostadsbyggande
att gora samt aktivt folja den lokala bostadsmark-

naden. Lokalféreningarna bildar nya bostadsritts-
foéreningar och tillsitter styrelser for dessa, si
kallade byggande styrelser.

Bland riksorganisationerna finns biade fackliga
organisationer inom LO och kooperativa foretag/
organisationer.

Riksbyggens hogsta beslutande organ, full-
miktige, har 75 ledaméter som utses av intresse-
féreningar, lokalféreningar och riksorganisationer
iforhallande till hur manga andelar de har av det
totala andelskapitalet. Fullmiktige tar stillning
till vd:s och styrelsens forvaltning av féreningen
tor det gingna aret, beslutar om riktlinjer f6r den
fortsatta verksamheten och véljer styrelse f6r
téreningen. Fullmaktige beslutar dven om
storleken pa utdelningen till 4garna.

Andelsdgare Antal andelar Rostandel
Sv. Byggnadsarbetareférbundet 358555 21,5%
Sv. Kommunalarbetareforbundet 213412 12,8%
Folksam 108184 6.5%
Sv. Mélareférbundet 59521 3.6%
Kooperativa férbundet 41113 2,5%
Sv. Elektrikerforbundet 30761 1,8%
Stiftelsen Den Goda Staden 12000 0,7%
32intresseforeningar 721873 43,3%
24 1okalforeningar 108605 6.5%
Ovriga 13346 0,8%
1667370
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Valberedningen
Fullmiktige utser en valberedning eller anger hur
ledamoéterna i valberedningen utses. Valbered-
ningen representerar Riksbyggens andelsigare.
Valberedningen ska ha minst tre ledamoter,
varav en ska vara ordforande. Senast sex manader
fore ordinarie fullmiktige ska namnen pé leda-
moterna i valberedningen offentliggéras. Informa-
tionen ska finnas pa Riksbyggens webbplats.
Valberedningen ska pd fullmiktige limna
forslag till styrelseordforande och 6vriga ledaméter
istyrelsen, revisorer, arvodering av revisionsinsatser
och styrelsearvoden samt styrelsearvoden uppdelat
mellan styrelseordférande, 6vriga ledaméter och
eventuell ersittning f6r utskottsarbete.

Styrelsen

Vid fullmiktige 2015 omvaldes till ordinarie
styrelseledamoter £6r 2 ar: Anders Bergstrom och
Margaretha Carlsson. Nyval skedde av Filippa
Drakander. Utover dessa bestir styrelsen av
foljande ledaméter, vars mandatperiod inte
utgatt: Ordforande Johan Lindholm, Tommy
Ohlstrom, Mikael Johansson, Pia Carlsson
Thérngvist, Christina Norrman och Jonas
Wallin. Fullmiktige valde som ersittare pa 1 ar
Lars Hildingsson (omval) Claes Petersson
(omval) och Anders Ax (omval). Till fullmiktige
anmildes att Unionen utsett Birgitta Carlsson
som ordinarie ledamot i styrelsen med Kjell
Karlsson som ersittare. Fastighetsanstilldas
férbund anmailde Lennart Gunnarsson som
ordinarie ledamot med Nils-Erik Ekengren som
ersittare. Betriffande presentation av ledaméoterna
hinvisas till sida 48. Anders Bergstrom hari
januari 2016 och Lennart Gunnarsson i december
2015 limnat sina styrelseuppdrag.

60 FORENINGSKOD

Styrelsens arbete bedrivs utifrin lagen om eko-
nomiska féreningar, 6vrig lagstiftning, stadgar,
féreningskoden samt i enlighet med av styrelsen
faststilld arbetsordning och vd-instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
vd och formerna f6r den finansiella rapporteringen.
Styrelsen faststiller i december en strategisk
dagordning for sitt arbete. Styrelsens arbete om-
fattar frimst strategiska fragor, faststillande och
uppfoljning av verksamhetsmil (budget), bokslut,
storre investeringar och forsiljningar samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas
av styrelsen.

Under aret har 8 styrelseméten hallits. Vid
varje styrelseméte limnar vd en skriftlig rapport
om visentliga hindelser, forsiljningsstatistik
samt en rapport kring verksamhetsutvecklings-
projektet NAS. Styrelsen har, utéver ovan
nimnda fragor, vid sammantrddena behandlat
frigor om affdrs- och marknadsutvecklingen,
strategisk plan 2015-2019, 6vriga beslutsfragor
och affirsengagemang. Styrelsen har dven under
dret tagit del av rapportering kring hallbarhets-
arbetet, riskanalys och stadsutvecklingsprojekt.
Ett sarskilt styrelseseminarium tillsammans med
foretagsledningen har genomforts med fokus pé
revidering av strategisk plan. Styrelsens arbete
utvirderas drligen genom en systematisk och
strukturerad process.

Revisorer

Vid fullmiktige 2015 omvaldes som ordinarie
revisorer for verksamhetsiret 2015 Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Lars Randerz och
Leif Hjelm. Till revisorssuppleanter omvaldes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Ulf Carlsson
och Lennart Borgkvist.

I samband med styrelsens bokslutssammantride
imars 2016 medverkade den auktoriserade
revisorn Lars Wennberg. Detta méte inleddes
utan nirvaro av verkstillande direktoren eller
annan person frin Riksbyggens ledning. Efter
denna information till ledaméterna i styrelsen,
som ska ske drligen enligt féreningskoden, deltog
verkstillande direktdren och 6vriga personer frin
Riksbyggens ledning. Revisorn redovisade sina
slutsatser fran revisionen av 2015 ars rikenskaper
och férvaltning.

Pi uppdrag av foretagsledningen genomfor
revisorerna arligen utvidgad granskning av
intern kontroll inom viktiga processer och inom
olika affirsregioner. Granskningen fokuseras pé
efterlevnad av Riksbyggens ledningssystem med
fokus pé processer som ger underlag till extern
redovisning, generella I'T-kontroller och skydd av
tillgdngar.

Foretagsledning och organisationsstruktur
Verksamheten ir organiserad i affirsomradena
Fastighetsforvaltning, Bostad och Fastighet samt
en finansenhet och olika koncernstodsfunktioner.

Foretagsledningen utgors av vd, tillsammans med

chef affirsomride Fastighetsforvaltning, chef
affirsomride Bostad (vice vd), chef affirsomride
Fastighet, ekonomi- och finanschef, chef
Kommunikationsenheten, HR-chef samt

hallbarhetschef.

Foretagsledningen har regelbundna lednings-
gruppsmoten. Vid dessa méten avhandlas
visentliga frigor inom foretaget och i omvirlden,
som beslut om férsiljningsstart samt villkor £6r
igangsittningar av byggprojekt. Vidare sker en
fortlopande rapportering av resultat och stillning
samt utfallet av projekt och en genomgéng av
andra viktiga bevakningsomraden.

Ersdttning till foretagsledningen

Styrelsen faststiller ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor for Riksbyggens verkstillande
direktor. Det dr styrelseordférandens ansvar att
fortlspande utvirdera verkstillande direktdrens
arbete. Verkstillande direktoren beslutar om
ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for
ovriga befattningshavare i féretagsledningen
samt rapporterar detta till styrelsen.

Stockholm i mars 2016
STYRELSEN
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Riksbyggen
ekonomisk forening, org.nr 702001-7781, avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2015.

VERKSAMHET

Riksbyggen ar ett kooperativt foretag som utvecklar att-
raktiva boendemiljoer. Riksbyggen ar ocksa en av Sveriges
storsta fastighetsforvaltare med bostadsrattsforeningar,
foretag och offentliga fastighetsagare som kunder.

Anda sedan Riksbyggens start 1940 har samhills-
perspektivet funnits med. Det innebdr att vi har en bred
verksamhet dar vi inte enbart producerar bostader och for-
valtningstjanster. Vi verkar dven for att var verksamhet ska
bidra till hallbara och val fungerande boende- och samhalls-
miljéer dar manniskor kan forverkliga sina drémmar om ett
bra boende och ett gott liv. Vart mal &r att finnas med under
hela processen, fran det att omradet planerar fastigheter till
den |6pande forvaltningen och pa sa satt skapa attraktiva
och trygga boendemiljcer.

Riksbyggen bygger i huvudsak bostdder med bostads-
ratt som upplatelseform. En mindre del av produktionen
avser gruppbyggda smahus med dganderatt. Verksamheten
bedrivs inom affarsomradet Bostad.

Forvaltningstjanster erbjuds inom omradena ekonomisk
forvaltning, fastighetsservice och teknisk férvaltning och
bedrivs inom affarsomradet Fastighetsforvaltning.

Riksbyggen ager och forvaltar dven ett fastighetsbestand
med hyresrdtter pa ett begransat antal orter i Sverige. Det
egna fastighetsédgandet och en verksamhet for projekt- och
fastighetsutveckling av hyresrétter bedrivs inom affarsom-
rade Fastighet.

Riksbyggens finansenhet bistar verksamheten i finansiella
fragor och upphandling av finansiering vid nybyggnation.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

+ Riksbyggen firade sitt 75:e verksamhetsar under 2015.
Jubileet uppmérksammades pa 25 orter runt om i landet
och har bjudit pa bland annat inspirerande féreldsningar,
seminarier, mingel samt god mat och underhallning.
Firandet har givit ett bra tillfélle for medarbetare, kunder,
medlemmar och andra inbjudna att uppmarksamma Riks-
byggens manga ar som samhallsutvecklare.

+ Under 2015 har mark omfattande cirka 5 000 byggratter
fordelat pa ett tjugotal fastigheter forvarvats. Forvarven
kompletterar affarsomradet Bostads markportfélj i strate-
giska lagen. Under aret har delar av innehav av restmark
och mark pa mindre orter avyttrats.
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- ByggnadsarbetenaiBromma dér Riksbyggen har fatt fortro-

endet att omvandla Beckombergas &ldre sjukhusbyggnader
till bostader fortsatter. Byggnaderna ligger runt den 35 000
kvadratmeter stora Klockhusparken i “"Brommas nya Beck-
omberga”. Ombyggnaden kommer att resultera i cirka 250
nya bostadsratter med bevarade detaljer fran forr samt
nybyggda hus med cirka 100 lagenheter.

+ Pa Kvarnholmen har under aret den sista etappen i en

kulturhistorisk miljo intill Stockholms inlopp fardigstallts.
Byggnaderna med sina roda tegelfasader fran 1890-talet
bevaras och invéndigt skapas moderna lagenheter, manga
med utsikt over vattnet och sodra Djurgarden.

+ Omradet Ursvik i norra Sundbyberg &r en vaxande stads-

del dar malséattningen dr att med omtanke om invénarna
skapa ett omrade med trivsamma kvarter, varierad arki-
tektur, vackra och grona omgivningar samt en god service.
Har blandas villor, radhus och flerfamiljhus med butiker
och service, natur och rekreationsomraden. Under aret har
Brf Jubilaren som omfattar 141 lagenheter byggstartats.
Bostadsrattsféreningen innehaller lagenheter med varie-
rande storlek fran 25 till 110 kvadratmeter vilket gor att
bade stérre och mindre hushall kommer att bo och leva i
omradet.

- Rikshyggen, AB Tolust och fackférbundet Kommunal

samarbetar i projektet Munksjostaden fér att tillsammans
skapa och erbjuda ett varierat utbud av bostadsratter,
hyresratter, kommersiella lokaler och ytor for samhalls-
service i centrala Jénkoping. Den nya stadsdelen utformas
med utgangspunkt i trivsel, trygghet och stolthet for dem
som bor, arbetar eller vistas i omradet. Projektet syftar
ocksa till att tillvarata och lyfta fram en unik historisk
industrimiljo. Riksbyggen kommer att uppféra cirka 250
bostadsratter. Produktionen pagar i den forsta etappen
och fler etapper kommer att startas under 2016.

+ Bonum &r ett koncept med seniorbostader som &r unikt

for att det innehaller en helhetslosning med AO Bostad,
AO Fastighetsforvaltning och kringtjanster for de boende.
Under 2015 genomfordes inflyttning i fyra projekt: Vag-
huset i Malmo, Borggdrden i Beckomberga, Manstenen i
Norrképing och Anemonen i Dalby. Det finns nu totalt 12
stycken inflyttade Bonumforeningar med totalt mer an
450 lagenheter. | atta projekt pagar forsaljning.

- Affdrsomrade Fastigheter har under 2015 byggstartat sitt

forsta hyresrattsprojekt Kallby Vall (etapp 1) och Kéllby
Géarde (etapp 2) i Lund som enligt avtal genomférs for for-

séljning vid fardigstallande till Polstjernan (Byggnads och
Kommunal). Projektet har 228 lagenheter.

+ Entomtratt forvarvades under varen i Hégdalen, Stockholm

dér ett projekt for 80 lagenheter utvecklats under aret.
Projektet kommer att erbjudas en investerare.

P& Ribby Angar i Vasterhaninge séder om Stockholm fér-
varvades under aret ett nyproducerat bestand med 148
lagenheter med ett fastighetsvarde om 298 mkr och tva
kvarter med byggratt for ytterligare 232 lagenheter som
byggstartades under hosten. Projektet genomfors som ett
Joint Venture med Bygg-Fast som &r en av séljarna till
fastigheterna och byggratterna.

+ Avtal har ingatts med Veidekke avseende tre projekt i

Malmo6 med totalt 280 lagenheter. Projekten &r beldgna i
Kalkbrottet pa Limhamn, i Hyllie och N:a Sorgenfri.

| Hogands har avtal ingatts med PEAB avseende forvarv av
en forvaltningsfastighet med 47 lagenheter uppférda 2011
samt byggratt for ytterligare ca 70 lagenheter. Fastighets-
vardet ar 71 mkr. Tilltrade kommer att ske under 2016.

+ Enfastighet med byggrétt for 67 nya hyresratteri Strangnés

har forvérvats i samarbete med Bygg-Fast. Hyresratterna
kommer att uppféras i fyra huskroppar med en boarea pa
sammanlagt 5200 kvadratmeter.

+ Under aret blev Riksbyggen vinnare av Miljostrategipriset

som delas ut av tidningen Miljo & Utveckling. Riksbyggen
far priset for att de tillsammans med Sweco tagit fram ett
verktyg som omfattar sexton olika ekosystemtjanster och
ger enindikation pa markens naturliga forutsattningar och
hur ménniskor utnyttjar dem. Pa sa vis skapas ett vérde
fore exploatering. | verktyget ingar ocksa ett kartotek med
atgarder som Rikshyggens projektledare kan anvénda sig
av iplaneringen for att bevara, forstarka eller kompensera
olika ekosystemtjanster.

Riksbyggens manga fértroendevalda i intresse- och lokal-
foreningar spelar en viktig roll for att driva opinion i fragor
som &r viktiga for Riksbyggens medlemmar och &dgare.
For att stodja det arbetet lanserades vid en ordférande-
konferens i borjan av aret ett opinionshildningsverktyg
som stdd for lokala utatriktade aktiviteter dar till exempel
Riksbyggens hallbarhetsarbete och stéllningstaganden i
bostadsfragan uppmarksammas.

Under aret har Rikshyggen, genom ett riktat erbjudande
till 4garna, utokat andelskapitalet med 217 mkr.

- Projektet Ny affarstyrning som ar ett utvecklingsprojekt
for att ge 6kad kvalitet och effektivitet i vara leveranser
samt skapa enhetliga processer har fortsatt under 2015.
Framtaget finns en plan fér vilka leveranser som ska ske
under 2016.

Fordndring bland ledande befattningshavare

Hakan Samuelsson ldamnade sin tjédnst som regionchef i
Syd inom affarsomrade Bostad. Hans eftertradare ar Ulrika
Nystrém som tilltradde som regionchef i Syd den 21 sep-
tember 2015.

Inom affarsomrade Fastighetsférvaltning genomfordes
en omorganisation under aret som innebar att regionsin-
delningen togs bort. Istéllet inférdes 4 nya roller som afférs-
chefer kombinerat med ett funktionsansvar.

Den 1juni 2015 tilltrédde Susanne Lindh som affars- och
leveranschef, Susanna Roback som afférs- och séljchef, Ulf
Halvarsson som affars- och marknadschef. Michael Bernzon
tilltrddde samma datum som afférs- och rikskundschef.
Denna omorganisation innebar att Asa Martinsson limnade
sin tjanst som regionchef i Vast samt att Robert Johansen
ldmnade sin tjanst som regionchef i Syd, bada verksamma
inom affarsomrade Fastighetsférvaltning.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning 6kade under 2015 till 6 368
mkr (5 746) vilket till storsta del &r hanforligt till en okad
projektverksamhet inom affarsomrade Bostad.

Moderforeningens omséattning fran dotterféretag uppgick
till 11 mkr (13). Dotterforetagens omséattning fran moderfér-
eningen uppgick till 16 mkr (19).

| enlighet med branschpraxis ingar utlagg for bostads-
rattsforeningars rakning i nettoomsattningen.

Koncernen redovisar ett kraftigt forbattrat rorelseresultat
som uppgar till 225 mkr (187) och en hogre rorelsemarginal
pa 3,5 procent (3,2). Resultatforbattringen dr héanforlig till
en positiv resultatutveckling i bade affarsomrade Bostad och
affarsomrade Fastigheter.

Motsvarande siffror for moderféreningen ar en okad
nettoomséttning till 6 357 mkr (5 663) och ett lagre rorelse-
resultat om 163 mkr (197). Rorelsemarginalen gick ner till
2,6 procent (3,5).

FINANSIELL STALLNING
Eget kapital och soliditet
Det egna kapitalet uppgick till 5233 mkr (4 842) fér koncer-
nen och till 5078 mkr (4 621) fér moderféreningen.

Det egna kapitalets andel av balansomslutningen (soli-
diteten) uppgick till 36 procent (37) for koncernen och 37
procent (37) fér moderféreningen.
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Investeringar
Under rapportperioden har investeringar i inventarier, verk-
tyg och installationer skett med 31 mkr (51) i koncernen och
med 23 mkr (40) i moderféreningen. Investeringar i balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten har skett med 82 mkr
(93) i koncernen och med 82 mkr (93) i moderféreningen.
Investeringar i byggnader och mark uppgar till 526 mkr
(166) i koncernens férvaltningsfastigheter och 140 mkr (157)
i moderforeningens forvaltningsfastigheter.

Placeringar
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
uppgick den 31 december 2015 till 8 427 mkr (7 948).
Moderféreningens likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar uppgick den 31 december 2015 till 8 422 mkr
(7785).
Koncernens genomsnittliga rantebindningstid pa pla-
ceringsportfoljen uppgick den 31 december 2015 till 71
dagar (84).

Krediter

Riksbyggen har via kreditavtal med Swedbank per den 31 de-

cember 2015 lyft 2 631 mkr (1 957). Fér upptagen kredit har

vardepapper motsvarande kreditbeloppet stéllts som sékerhet.
Outnyttjade bindande kreditramar uppgick den 31 de-

cember 2015 till 350 mkr (350) och avser i sin helhet

moderféreningen.

AFFARSOMRADEN
Bostad
Riksbyggen paborjade under 2015 totalt 1 782 (986) bostéder
i nyproduktion varav 1 642 (882) i bostadsratt samt 46 (43)
i smahus med &dganderatt. Vid arsskiftet 2015/2016 hade
Riksbyggen 33 (54) osélda lagenheter och sméhus i fardig-
stéllda projekt.

Riksbyggens disponibla byggratter har okat till 11 000
bostdder (8 700) varav 7 200 byggrétter (6 700) redovisas i

FLERARSOVERSIKT (MKR)

moderbolagets balansrakning. Ytterligare 3 800 byggratter
(2 000) disponeras genom hel- eller deldgda bolag. Kapital-
bindningen i byggratter for bostader har okat till 1 606 mkr
(1200) vid utgangen av dret.

Affdrsomradets ckade projektverksamhet avspeglas i
6kad nettoomsattning. Nettoomsattningen har under 2015
6kat jamfort med foregdende ar och uppgick till 3 852 mkr
(3 321). Av omséttningen utgjorde entreprenaduppdrag i
ombyggnadsverksamheten 290 mkr (261). Rorelseresultatet
uppgartill 137 mkr (95). I resultatet ingdr aterforda nedskriv-
ningar av projekt- och exploateringsfastigheter med netto
14 mkr (0).

Fastighetsforvaltning
Marknadsandelen for bostadsrattsforeningar, redovisad som
férvaltningsbar area, uppgick till 13,3 procent i mars 2015.
Idag forvaltas 2 755 (2 650) bostadsrattsforeningar av Riks-
byggen. Darutéver har Riksbyggen 1 040 (1 043) uppdrag at
andra fastighetsagare.

Riksbyggen har under aret genomfort en omorganisation
inom Fastighetsforvaltning, som innebér att regionerna har
tagits bort. Syftet har varit att fa en plattare organisation
med nérhet mellan affarsomradesledningen och marknads-
omradena. For att effektivare kunna driva utvecklingen av
bade var leverans och férsaljning/marknad finns nu dven
fyra afférschefer pa plats med ansvar for respektive leverans,
forséljning, marknad och rikskund.

Nettoomséattningen dkade under 2015 till 2 240 mkr
(2177). Rorelseresultatet uppgar till 69 mkr (78).

Fastigheter

Egna fastigheter

Riksbyggen har sedan tidigare ett bestand av forvaltnings-
fastigheter bestaende av i huvudsak bostadsfastigheter i
Linkoping, Jénkoping och Umea samt huvudkontoret vid
Kungsbron i Stockholm.

Fran och med 2014 tillampas K3-regelverket i koncernredovisningen. Jamférelsedren 2011-2012 har inte réknats om.

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Rorelseresultat 225 187 91 53 128
Nettoomsdttning 6368 5746 5152 4256 4236
Eget kapital 5233 4842 4622 4487 4379
Balansomslutning 14435 13131 12349 12124 12022
Soliditet (%) 36 37 38 37 36
Likvida medel* 8 427 7948 7443 7136 7397

*inkl. kortfristiga placeringar.
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Fastighetsportfdljen har omfattat dven enstaka kontorsfastig-
heter i Vésteras och Ostersund. Under aret har ett forvaltnings-
bestand i Véasterhaninge med 148 ldgenheter forvarvats.

Det konsoliderade fastighetsbestandet omfattar cirka
275 500 kvm, varav 235 000 kvm utgors av bostader om-
fattande 3 586 lagenheter. Ett fortsatt bra marknadsklimat
for fastigheter och déarigenom lagre direktavkastningskrav
pa marknaden har lett till en 6kning av marknadsvardet av
koncernens fastigheter under 2015. Det samlade beddmda
marknadsvardet for koncernens férvaltningsfastigheter upp-
gar till 3398 mkr (2 777) vilket 6verstiger det bokférda vérdet
med 1 621 mkr (1 593). Fér moderforeningen uppgéar det bok-
forda vardet till 817 (765) mkr.

Direktavkastningen berdknat pa bedomda marknads-
vérden 2015 var 4,4 procent (4,6). Vakansgraden ar cirka 2,8
(2,7) procent berdknad i férhallande till hyreshortfallet.

Projekt- och fastighetsutveckling
Riksbyggens projektutvecklingsverksamhet for nyprodu-
cerade hyresratter och investerare har haft sitt forsta hela
verksamhetsar. Rikshyggen anvander sin kompetens inom
projektutveckling, ombyggnad, fastighetsforvaltning och
fastighetsagande for att skapa mervérden at investerare i
bostadsprojekt och nyproduktion for eget agande.
Riksbyggen tar ett totalansvar i projekten. Affarsmodell,
arbetssatt och organisation har utvecklats under aret och
verksamheten expanderar. Ett projekt i Lund med 228 lagen-
heter och ett projekt i Vasterhaninge med 232 lagenheter
har byggstartats och ett planeras i Gustavsberg, Varmdo.
Anskaffning av fler projekt har pagatt framgangsrikt och vid
arets utgang kontrollerande Riksbyggen ca 700 byggratter i
Stockholm, Haninge, Strangnéas, Malmé och Hoganas. Kon-
takter finns med olika intresserade investerare.

Indirekta fastighetsengagemang

Tornet Bostadsproduktion

Tornet Bostadsproduktion deldgs av PEAB 31 procent, Balder
31 procent samt Riksbhyggen och Folksam med vardera 19
procent. Foretaget projektutvecklar och férvaltar nyprodu-
cerade hyresratter i Stockholms-, Malardals-, Géteborgs- och
Oresundsregionerna. Tornet bostadsproduktion har hittills
investerat i bostadsprojekt motsvarande ca 1 600 mkr och
700 lagenheter.

Stiftelsen Karlstadhus

Foretaget instiftades av Karlstads kommun och Riksbyggen
1954 med andelarna 60/40. Stiftelsen Karlstadshus har ett
bestand med 2 583 lagenheter i Karlstads tatort. Vakansnivan
arlag och fastigheterna val underhallna. Riksbyggen forvaltar
bestandet.

Bostadsbyggen AB i Jonkoping

Bostadsbyggen i Jonképing AB ar ett bolag som deldgs med
Region Jonképings lan och som forvaltar ca 100 bostader och
ca 10 000 kvm lokalyta.

Finansiell verksamhet

Riksbyggens finansverksamhet understddjer hela koncer-
nens verksamhet. | verksamhetsomréadet ingar bland annat
koncernens kort- och langfristiga finansiering, kapital-
allokering, likviditetsplanering samt cash management.

Riksbyggen placerar &ven inlanade medel fran bostads-
rattsféreningar som &r medlemmar i Rikshyggen ekonomisk
forening och som har uppdragit at Riksbyggen att skéta
deras ekonomiska férvaltning. De inlanade medlen placeras
betryggande i rantemarknaden i enlighet med av styrelsen
faststéllda placeringsriktlinjer.

Den tidsbundna inlaningen fran bostadsrattsféreningar
uppgick den 31 december 2015 till 4 178 mkr (4 306). Den
avtalade bindningstiden varierar mellan 1 och 6 manader och
durationen uppgick den 31 december 2015 till 1,25 manader
(1,3). Nagon sakerhet for inlaningen &r inte stalld.

Riksbyggens placeringsriktlinjer omfattar dven etiska
6vervaganden, vilket sékerstéller att Riksbyggen enbart
investerar i bolag som foljer tillampbara internationella
konventioner samt har en begrdnsad exponering mot kon-
troversiella produkter och tjdnster omfattande vapen, tobak,
alkohol, spel samt pornografi. Rikshyggen anlitar en extern
radgivare till stéd for den etiska granskningen och bearbet-
ningen. | denna tjanst ingar en screening av vdra innehav.
Vid dessa screeningar 2015 har samtliga innehav godkants
av radgivaren utifran Riksbyggens etiska placeringsriktlinjer.

DOTTERFORETAG

I koncernen finns 34 (20) dotterféretag samt 33 (12) indirekt
dgdabolag, varav merparten édger fastigheter/exploaterings-
mark.

FINANSIELLA RISKER

For hanteringen av Rikshyggens finansiella risker har
styrelsen faststallt placeringsriktlinjer vilket begrénsar
exponeringen mot rdnte- och kreditrisker. Fér att begransa
kreditrisken i externa placeringar anvander Rikshyggen den
officiella ratingen fran Standard & Poor, Nordisk Rating och/
eller Moody’s samt limiter per emittent och grénser for pla-
ceringarnas l6ptid och duration.

Fr.o.m. december 2014 tillats dven skuggrating fran
nagon av de fyra svenska storbankerna, dock begransat till
minimum motsvarande BBB.

For att Iopande analysera ranteutvecklingens paverkan
pa det finansiella resultatet véarderas Riksbyggens place-
ringsportfolj utifran radande marknadsréanta.
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Rénterisken, uttryckt som vardeférandringen i portféljen
vid 1 procents férandring av marknadsrantorna, var den 31
december 2015 cirka 15,4 mkr (17,8).

Kreditrisken i kundfordringarna dr begrédnsade da de avser
ett stort antal kunder. Nagra vasentliga valutarisker eller risker
i derivatpositioner finns inte. Likviditetsrisken ar begransad
mot bakgrund av koncernens kassafldde och goda likviditet.

Placeringarnas rantebindningstid matchar val I6ptiden
pa den tidsbundna inldningen. Ovriga finansiella tillgangars
och skulders redovisade varden utgor en god approximation
av verkliga varden.

HALLBARHET

Riksbyggen ska aktivt bidra till en langsiktig hallbar utveck-
ling genom ett offensivt hallbarhetsarbete. Detta ska géras
genom att paverka Riksbyggens medlemmar att minska sin
miljébelastning, bygga foredomliga bostader som kan driva
utvecklingen framat samt begrdnsa Riksbyggens interna
miljébelastning.

Under 2015 har det skett en omorganisation pa Hall-
barhetsenheten for att, pa ett battre satt, kunna na ut med
hallbarhetskunskap i hela Riksbyggen. En ny roll har tillsatts
for att kunna utveckla och arbeta med social hallbarhet.

Under 2015 har Rikshyggen inspirerat miljéarbetet i
bostadsrattsforeningar genom att utse arets hallbarhetsfor-
ening, halla inspirationsforelasningar och ge stod med hjalp
av "Riksbyggens enkla miljidéer”.

Arbetet med ekosystemtjanstanalys ar helt integrerat i
foretagets nybyggnadsprocess, vilket Riksbyggen fick miljo-
strategipriset 2015 for. Riksbyggen arbetar kontinuerligt
med Miljébyggnad avseende nyproduktion och fick den
forsta guldcertifierade byggnaden under aret. Under aret
har Riksbyggen deltagit i Sweden Green Buildings program
Citylab i Masthuggskajen i Goteborg. Riksbyggen har utveck-
lat arbetet med hallbara inkdp och bland annat utvecklat ett
satt att stélla krav for att minska klimatbelastningen fran
betongkonstruktioner.

Riksbyggen har utvecklat arbetet med forskning inom en
rad olika projekt med forskare fran KTH, Lunds universitet,
Chalmers, Handelshégskolan och Géteborgs universitet.
Riksbyggens stora forskningsomraden &r att na en minsk-
ning av parkeringsnormen, mer hallbara renoveringar samt
att sakerstélla forandringar i och med ett férandrat klimat.

Riksbyggen har, under éret, sékrat att hallbarhetsplanen
ar helt integrerad i den strategiska planen. Riksbyggen kommer
att arbeta vidare med forskning och utveckling kring minskat
bilanvédndande, 6kad social héllbarhet i bostadsrattsforen-
ingar, miljomdssig ombyggnation och ekosystemtjanster samt
gbra en satsning pa forskning inom klimatanpassning. Dess-
utom ska Riksbyggen arbeta for att inspirera bostadsrattsfor-
eningarna att ta ytterligare steg mot en hallbar utveckling.
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MEDARBETARE

Riksbyggen har under éret fortsatt sitt aktiva arbete med
kompetensutvecklingsfragorna for att sakerstalla att med-
arbetarna har ratt kompetens utifran sitt uppdrag. Det
innebér till exempel att det kontinuerligt sker utbildningar
inom en rad olika omraden for olika malgrupper i féretaget.
Under 2015 genomférdes &ven ett 1-arigt ledarutvecklings-
program, "Framtidens ledare”, med syftet att ta tillvara och
utveckla medarbetare som &r intresserade av ledarskap och
som bedéms ha potential fér en framtida chefsroll i féretaget.
Riksbyggens kompetensdiplomering enligt svensk stan-
dard, ”Ledningssystem for kompetensférsorjning”, férnyades
ocksa under aret.

Att medverka péa arbetsmarknadsdagar, etablera nar-
mare samarbete med utvalda skolor och utveckla rekryte-
ringskanalerna ar ytterligare exempel pa aktiviteter som
genomforts for att sakerstélla den framtida kompetensfor-
sorjningen inom bolaget. Riksbyggen féljer dven regelbundet
upp hur vél rekryteringsprocessen fungerar liksom gor
intervjuer med de medarbetare som slutar som underlag
for kontinuerligt utvecklingsarbete.

Att ta emot praktikanter fran gymnasier, yrkeshog-
skolor och hégskolor/universitet &r ett fortsatt prioriterat
omrade. Ett annat exempel &r inférandet av sa kallade yr-
kesintroduktionsanstallningar, en arbetsmarknadsatgard
framtagen av fack och arbetsgivare. Det innebdr att Riks-
byggen har tagit emot unga under 25 ar med syfte att ge
dem arbetslivserfarenhet samtidigt som de introduceras
till branschen och till ett yrke. Som en bland flera insatser
i mangfalds- och jamstalldhetsarbetet har Riksbyggen i
dessa sammanhang ocksa stravat efter att na en jamnare
fordelning mellan mén och kvinnor, liksom att 6ka mangfal-
den. Under aret var Riksbyggen &dven ett av de foretag som
var forst ut i regeringens satsning "100-klubben”. Syftet
med satsningen &r att snabbt fa nyanlanda etablerade pa
arbetsmarknaden och skapa férutsattningar for att tillfora
foretag ny arbetskraft och kompetens. Riksbyggen kommer
under en tredrsperiod ta emot minst 100 nyanlédnda for
praktik eller arbete.

Arbetet med att dka andelen kvinnor som &r chefer
fortsatter ocksa. Rikshyggen kunde under aret uppna det
langsiktiga malet pa 35 procent och har nu satt upp ett nytt
mal pa 40 procent. Att arrangera sarskild natverkstraff for
alla chefer som &r kvinnor inom féretaget ar ett exempel pa
insats som gjorts for att framja detta. Att alltid ha med per-
spektivet kring hur konsfoérdelningen ser ut vid rekrytering
har ocksa varit den viktigaste faktorn for att kunna férandra.

Arbetsmiljo ar ytterligare en fraga som Rikshyggen arbe-
tar aktivt med. Arligen foljs det systematiska arbetsmilj-
arbetet upp liksom den arliga medarbetarundersdkningen,
vilket fungerar som underlag for utvecklingsinsatser inom

respektive omrade. Att arbeta med att férebygga och minska
sjukfrénvaro &r ockséa en del i arbetsmiljdarbetet. Riks-
byggens totala sjukfranvaro 2015 uppgick till 4,2 procent.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under aret
till 2 477 (2 403).

STYRELSENS ARBETE

Utifran ”Svensk kod fér bolagsstyrning” har Riksbyggen
utvecklat en egen kod for styrning av Riksbyggen ekono-
misk férening, "Foreningskoden”, som har anpassats till
Riksbyggens férutsattningar.

Riksbyggens organisation utmarks av en uttalad decen-
tralisering och delegering av ansvar och befogenheter till
affdrsomradena Fastighetsforvaltning, Bostad och Fastig-
heter samt verksamheten inom Finans.

Styrelsen arbetar enligt en arligen faststélld arbetsord-
ning med tillhérande instruktioner for verkstéallande direk-
toren. Styrelsen, som bestar av nio ordinarie ledamoter, tre
suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter med tva
suppleanter, har under rapportperioden haft atta proto-
kollforda méten. Arbetstagarrepresentanten, Lennart Gun-
narsson, avgick i december 2015 och ersattes av Nils-Erik
Ekengren. Ett sérskilt styrelseseminarium tillsammans med
foretagsledningen har genomférts med fokus pa éversyn
och revidering av strategisk plan och vilka atgarder som
bedéms nodvéandiga infor affarsplanen 2016.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
En strukturaffar ingicks med Dios dar Riksbyggen salde
kontorsfastigheter i Ostersund, Riksbyggen och Kommunal
salde sin samagda kontorsfastighet i Umed samt Riksbyggen
forvarvade 380 lagenheter i Umea. Underliggande fastig-
hetsvarde i Riksbyggens forvérv ar 259 mkr och i Riksbyggens
forséljningar 115 mkr. Fastigheterna ligger i Torvalla, Brunflo-
Viken och i Ostersunds tatort.

Styrelseledamoten Anders Bergstrém, Kommunal, har av-
gatt fran sitt uppdrag under januari 2016 och ersatts av Lars
Hildingsson fram till ordinarie fullmaktige 2016.

Den framtida utvecklingen

2015 har varit ett historiskt &r d& den svenska reporantan
har sankts ner till -0,35 procent. Aret har préglats av fort-
satt geopolitisk oro i framfor allt Mellanéstern och kring den
framtida ekonomiska utvecklingen i varlden. USA hojde i
december sin styrrdnta for forsta gangen pa manga ar och
det sannolika &r att den trenden fortséatter om &n i langsam
takt. Kina har under aret visat tecken pa svagare tillvaxttakt
vilket &n mer intensifierats under de forsta veckorna pa det
nya aret. Borserna i Kina har reagerat kraftigt med stora
borsfall runt om i varlden som féljdeffekt. Europas ekono-

miska utveckling fortsatter i langsam takt med en positiv
riktning, men har nu en annan stor utmaning i och med den
stora flyktingstrommen ifran framfér allt Syrien.

Riksbyggens langsiktighet och vardegrund tillsammans
med den strategiska planen gor det méjligt att ta en aktiv
samhallsutvecklarroll som bidrar till att utveckla mannis-
kors livskvalitet och samtidigt varna planetens granser. Den
strategiska planen ar plattformen for hur Riksbyggen ska
kunna starka rollen som samhallsutvecklare och vara med
och bidra till att I6sa utmaningarna pa bostadsmarknaden.
Dér finns en tydlig styrning for hur Riksbyggen ska fortsatta
ge kunderna en service som overtraffar deras forvantningar
och 6ka produktionen av bostadsrétter och hyresratter.

Hallbarhet och langsiktighet ska dven fortsattningsvis
genomsyra alla arbetsprocesser och kundens béasta ska
alltid sta i fokus.

Riksbyggen fortsatter arbetet med implementeringen av
det nya affarsomradet Fastigheter som ett led i det strate-
giska arbetet, dér ett antal bostadsutvecklingsprojekt med
hyresréatt ska realiseras och dér det egna fastighetshestandet
ska fortsatta att utvecklas pa ett hallbart satt. Med en finan-
siell styrka och en val avvagd balansrékning kan fortsatta
strategiska markforvarv ske och nya projekt initieras pa or-
ter dar bostadshehov finns med allt fran "Steg ett-boende”
for yngre, traditionell bostadsratt samt boenden for aldre
genom konceptet Bonum och genom den kooperativa hyres-
rattsformen. Inom forvaltningsaffaren utvecklas metoder
for att 16sa ombyggnadsbehov, energieffektiviseringar och
for att bista bostadsrattsféreningar med stod for ett langsik-
tigt hallbart boende. D& avkastningen pa kapital blivit allt
lagre finns det fortsatt goda skal for kunderna att tidigare-
lagga investeringar i fastigheter for att pa sa satt anvénda
sitt kapital pa ett mer effektivt satt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att de vinst-
medel som star till férfogande, 2 542 568 942 kr, dispone-
ras enligt féljande:

Avsattes till reservfonden 14 824 400
Utdelning, 46 kr per andel 76 699 020
Balanseras i ny rakning 2451045522
Summa 2542568 942

Koncernens fria egna kapital hanforligt till moderféreningens
medlemmar, efter foreslagen utdelning och avsattning till
bundna reserver, uppgar till 2 469 129 580 kr.

Resultatet av koncernens och moderféreningens verk-
samhet och den ekonomiska stallningen i 6vrigt for de tva
senaste rakenskapsaren framgar av féljande resultat- och
balansrakningar samt tillhérande noter.
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Koncernen
Resultatrakning

70 KONCERNEN RESULTATRAKNING

tkr Not 2015 2014
Nettoomséttning fore lamnade rabatter 6379234 5758 844
Lamnade rabatter -11734 -12 491
Nettoomsattning 3.4 6 367 500 5746 353
Kostnad for salda varor och tjanster -6 035 875 -5439 580
Bruttoresultat 331625 306773
Forsédljnings- och administrationskostnader 5 173 473 -165 589
Ovriga rérelseintakter 3 57 040 43 467
Ovriga rérelsekostnader -3571 -1172
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 13771 3138
Rorelseresultat 6.7.8 225392 186 617
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 -2186 -802
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 11 280 34387
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 12 103 269 187 897
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -146 018 -88 384
-44 655 133 098
Resultat efter finansiella poster 180 737 319 715
Skatt pa arets resultat 15,16 -52 284 -68 313
Arets resultat 128 453 251402
Moderféreningens andel av arets resultat 130 446 254560
Minoritetens andel av arets resultat -1993 -3158
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Koncernen

Balansrakning

tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 160 505 128 014
Goodwill 18 14 677 12990
175 182 141 004
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 19,20 1777288 1312373
Inventarier, verktyg och installationer 21 177 434 175849
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 22 47 325 7044
2002 047 1495266
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 25 42 575 36172
Fordringar hos intresseforetag 26 32777 39265
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 23798 20324
Uppskjuten skattefordran 16 6752 15365
Andra langfristiga fordringar 28 350308 309882
456 210 421008
Summa anlaggningstillgangar 2633 439 2057278
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 300 489
Bostadsrattslagenheter 82374 153 976
Fastigheter 2310 482 1811083
2393156 1965548
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 385457 306 585
Fordringar hos intresseforetag = 35
Aktuella skattefordringar 52926 18298
Upparbetad men ej fakturerad intakt 29 405 747 573001
Ovriga fordringar 67239 178783
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 70612 83958
981981 1160 660
Ovriga kortfristiga placeringar 31 7 815545 7896 535
Kassa och bank 611531 51299
8 427 076 7947 834
Summa omsattningstillgangar 11 802 213 11 074 042
SUMMA TILLGANGAR 14 435 652 13131320
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tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Inbetalda insatser 32 833685 616 825
Annat bundet kapital 1718 854 1706139
Fritt eget kapital inklusive drets resultat 2560 653 2499272
Eget kapital hanforligt till moderforeningens

medlemmar 5113 192 4 822236
Minoritetsintresse 119 484 20205
Summa eget kapital 5232676 4 842 441
Avsattningar

Avséattningar for uppskjuten skatt 16 107 001 136 433
Ovriga avsattningar 33 88301 131708
Summa avsattningar 195302 268 141
Langfristiga skulder 34

Skulder till kreditinstitut 203702 64 605
Ovriga skulder 420 656 217 479
Summa langfristiga skulder 624 358 282 084
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2632790 1975093
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 29 391614 463 899
Leverantérsskulder 482297 359 026
Ovriga kortfristiga lan 4178 631 4305955
Aktuella skatteskulder = 2030
Ovriga skulder 279 660 263 952
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 418 324 368 699
Summa kortfristiga skulder 8383316 7738654
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 435 652 13131320
Stéllda sakerheter 36 3535794 3090573
Ansvarsforbindelser 37 2493601 3491393
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Koncernen

Forandringar i eget kapital

Annat bundet eget kapital

Upp-  Kapital-
Inbetalda  skriv.- andels- Balanserad Minoritets-

insatser fond fond Reserver vinst Summa intresse Summa
Eget kapital
2014-01-01 614201 1717 17 524 1708723 2279392 4 621557 20 4 621577
Arets resultat 254560 254560 -3158 251402
Foréndring
bundna reserver 21582 21582
Forandring av
kapitalandelsfond 243 243
Forvérv av innehav
utan bestdmmande
inflytande 18 447 18 447
Erhéllet
aktiedgartillskott 4896 4896
Utdelning -56 506 -56 506 -56 506
Uttrade -1864 -1864 -1864
Nyteckning 4488 4488 4488
Eget kapital
2014-12-31 616 825 1718 17 281 1687141 2499271 4822236 20 205 4842 441
Arets resultat 130 446 130 446 -1993 128 453
Forandring
bundna reserver 12715 -12715
Fordndring av
kapitalandelsfond
Férvérv av innehav
utan bestdémmande
inflytande 101272 101272
Erhallet
aktiedgartillskott
Utdelning -56 748 -56 748 -56 748
Uttrade -3892 -3892 -3892
Nyteckning 220752 220752 220752
Eget kapital
2015-12-31 833 685 1718 17281 1699856 2560653 5113191 119 484 5232676
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Koncernen
Kassaflodesanalys

tkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 223620 221831
Avskrivningar 98 581 103383
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 38 -18 487 -46 077
Erhéllen ranta 49735 134125
Erlagd rénta -45 882 -97 073
Betald skatt 79 558 -83424
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 228 009 232765
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 197 054 237 007
Forandring kundfordringar -78 872 47 347
Forandring av kortfristiga fordringar 208133 -65 433
Forandring leverantorsskulder 123271 46752
Forandring av kortfristiga skulder 248 090 25639
Kassaflode fran den lopande verksamheten 925 685 524 077
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -85366 -92748
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 326758 -220 244
Investeringar i dotterféretag -912726 -56 462
Forsaljning av dotterforetag 119708 37014
Investeringar och uttag intresseféretag 4 875 -3921
Forsaljning av intresseforetag = 714
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -43900 -39 465
Avyttring/amortering av Gvriga finansiella anldggningstillgangar 15101 2803
Forandring av kortfristiga finansiella placeringar 65575 70742
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1163 491 -301 567
Finansieringsverksamheten

Okning av andelskapitalet 216 860 2625
Upptagna lan 132200 12500
Amortering av skuld -100 136 -46 580
Forandring kortfristiga finansiella skulder 524 873 365762
Utbetald utdelning -56 749 -56 506
Erhallna aktiedgartillskott = 4 896
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 717 048 282 697
Arets kassaflode 479 242 505 207
Likvida medel vid arets bérjan 7947 834 7 442 627
Likvida medel vid arets slut 8 427 076 7947 834

| likvida medel ingar dven kortfristiga placeringar om 7 574 738 tkr som har en

|6ptid som dverskrider tre manader.
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Modertoreningen
Resultatrakning

tkr Not 2015 2014
Nettoomséattning fore lamnade rabatter 6368 647 5675170
Lédmnade rabatter -11734 -12 491
Nettoomsattning 3.4 6356 913 5662679
Kostnad for salda varor och tjanster -6 107 057 -5343 837
Bruttoresultat 249 856 318 842
Rorelsens kostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -166 086 -163 021
Ovriga rérelseintakter 3 56 901 29 447
Ovriga rérelsekostnader -642 -832
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 22947 12188
Rorelseresultat 6.7.8 162 976 196 624
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 200 147 8583
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 50 -526
Resultat fran ovriga vardepapper och
fordringar som dr anlaggningstillgangar 11 -988 -1629
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 128 656 214784
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -144 040 -85 491
183 825 135721
Resultat efter finansiella poster 346 801 332345
Bokslutsdispositioner 14 -12 022 -27 350
Skatt pa arets resultat 15,16 -38291 -63190
Arets resultat 296 488 241 805
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Modertoreningen

Balansrakning

tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 160 505 128 014
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 19,20 871837 764 628
Inventarier, verktyg och installationer 21 120117 126 298
991 954 890926
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 23 208 086 148 807
Fordringar hos koncernforetag 24 215198 427173
Andelar i intresseféretag 25 27 530 18 424
Fordringar hos intresseféretag 26 32777 34385
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 23897 20324
Uppskjuten skattefordran 16 = 1858
Andra langfristiga fordringar 28 339 404 309 693
846 892 960 664
Summa anldggningstillgangar 1999 351 1979 604
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 197 401
Bostadsrattslagenheter 82374 154 967
Fastigheter 726 907 1123527
809 478 1278 895
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 381342 302859
Fordringar hos koncernféretag 1403 591 602310
Fordringar hos intresseforetag = 35
Aktuella skattefordringar 49 803 5112
Upparbetad men ej fakturerad intakt 29 437573 573001
Ovriga fordringar 59 421 44,294
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 66 429 78 646
2398159 1606 257
Ovriga kortfristiga placeringar 31 7 815545 7736823
Kassa och bank 606 697 48 073
8 422242 7784896
Summa omsattningstillgangar 11 629 879 10 670 048
SUMMA TILLGANGAR 13 629 233 12 649 652
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tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital 32 833685 616 826
Reservfond 1701572 1688 858
2 535 257 2305684
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2246 081 2073738
Arets resultat 296 488 241 805
2542569 2315543
Summa eget kapital 5077 826 4 621227
Avsattningar
Avséattning for uppskjuten skatt 16 7668 -
Ovriga avsattningar 33 86 816 62488
Summa avsattningar 94 484 62 488
Langfristiga skulder 34
Ovriga skulder 30510 36 010
Summa langfristiga skulder 30510 36 010
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2619949 1957 024
Fakturerad men ej upparbetad intédkt 29 438 846 463 899
Leverantérsskulder 471979 349126
Ovriga kortfristiga lan 4178 416 4305589
Skulder till koncernforetag 116 805 240107
Ovriga skulder 201383 261017
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 399 036 353165
Summa kortfristiga skulder 8 426 414 7 929 927
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 629 233 12 649 652
Stéllda sdkerheter 36 3447127 3000198
Ansvarsforbindelser 37 2493 401 3491220
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Modertoreningen

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

tkr Inbetalda Reserv- Fritt eget Summa eget

insatser fond kapital kapital
Eget kapital 2014-01-01 614201 1675185 2143917 4433304
Arets resultat 241 805 241 805
Avsattning till reservfond 13 673 -13 673 -
Utdelning -56 506 -56 506
Uttrade -1863 -1863
Nyteckning 4488 4488
Eget kapital 2014-12-31 616 826 1688858 2315543 4 621227
Arets resultat 296 488 296 488
Avséttning till reservfond 12715 -12715 -
Utdelning -56 748 -56 748
Uttrade -3892 -3892
Nyteckning 220752 220752
Eget kapital 2015-12-31 833686 1701572 2542569 5077 826
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Moderforeningen
Kassaflodesanalys

tkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 162 976 196 625
Avskrivningar 67 363 65379
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 38 53272 -23269
Erhallen ranta 72694 161514
Erhallna utdelningar = 63
Erlagd rénta -43 904 -90 862
Betald skatt -73 456 -53340
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 238 945 256 110
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager 469 417 170 032
Forandring av kundfordringar -78 483 20362
Forandring av kortfristiga fordringar -679 331 -95390
Forandring av leverantorsskulder 122 853 44375
Forandring av kortfristiga skulder -38 816 1929
Kassaflode fran den lopande verksamheten 34585 397 418
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -81760 -92748
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -160 089 -197 890
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 1185
Investeringar i dotterféretag -69 279 -9 797
Avveckling av dotterforetag 210197 9633
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -12 679 -65 805
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 183 871 5084
Forandring kortfristiga finansiella placeringar 65575 77281
Kassaflode fran investeringsverksamheten 135 836 -273 057
Finansieringsverksamheten

Okning av andelskapitalet 216 860 2624
Amortering av skuld -105 636 -44 000
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 412 450 468198
Utbetald utdelning -56 749 -56 506
Upptagna lan - 8 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 466 925 378316
Arets kassaflode 637 346 502 677
Likvida medel vid arets bérjan 7784896 7282219
Likvida medel vid arets slut 8 422242 7784896

| likvida medel ingér dven kortfristiga placeringar om 7 574 738 tkr som har en

|6ptid som dverskrider tre manader.
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Noter med redovisnings- och
varderingsprinciper

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Koncernens redovisnings- och virderingsprinciper
Foreningens arsredovisning ar uppréttad i enlighet med ars-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Riksbyggen uppréttar koncernredovisning. Koncernredo-
visningen omfattar moderforeningen och de foretag och
verksamheter i vilka moderforeningen, direkt eller indirekt,
har mer &n 50 procent av rosterna eller pa annat sétt har ett
bestdmmande inflytande.

Uppgifter om koncernforetag finns i not 23. Dotterfére-
tagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvdarvsmetod

Rorelseférvérv hanteras enligt férvarvsmetoden, som kéanne-
tecknas av att forvarvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser upptas till verkligt varde efter beaktande av
uppskjuten skatt vid forvarvstillfallet. Eventuellt minoritets-
intresse varderas till verkligt varde. Overstiger anskaffnings-
vardet for dotterféretaget det verkliga vardet pa foretagets
nettotillgdngar med beaktande av eventualférpliktelser,
upptas skillnaden som koncernmassig goodwill. Nar skillna-
den dr negativ redovisas den i resultatrakningen.

For dvervérden hanférliga till specifika tillgangar tillam-
pas samma avskrivningstid som i den forvarvade juridiska
personen. Avskrivning pa uppkommen goodwill sker pa
maximalt 10 &r. Restvardet prévas vid varje bokslutstillfalle.
Ovriga forvarvade immateriella tillgangar skrivs av under
sin berdknade nyttjandeperiod. Férvdrvade och avyttrade
foretag ingar i koncernens resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterforetag

Foretag dar moderforeningen, direkt eller indirekt, har
mer dn 50 procent av rosterna, eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande, konsolideras i sin helhet. Andelar
i dotterforetag redovisas i moderféreningen enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Fér dotterféretag inom Riksbyggen, se
not 23, Andelar i koncernféretag.
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Intresseforetag

Med intresseféretag avses foretag dar koncernen kontrollerar
20-50 procent av rosterna. Som intresseféretag raknas dven
samtliga foretag dar koncernen har ett betydande inflytande,
aven om innehavet &r lagre @n 20 procent. Fér andelar i
intresseféretag i koncernen och moderféretaget, se not 25.
Intresseforetag tas in i koncernredovisningen enligt kapital-
andelsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intékter och kostnader samt orealiserade
vinster som uppstar nar ett koncernforetag saljer en vara
eller tjdnst till ett annat koncernforetag elimineras i sin
helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Rapportering for rorelsegrenar

Rorelsegrenar innehaller produkter eller tjdnster som &r fore-
mal for risker och avkastning som skiljer sig fran andra
rorelsegrenar. Foretagets verksamhet dger rum pa en geo-
grafisk marknad, Sverige.

Intékter

Forsaljningsintdkter av varor och tjanster redovisas nar
vasentliga risker och fordelar 6vergar fran saljare till kopare
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas
netto efter avdrag fér moms och rabatter.

Principer for redovisning av intékter fran tjénste- respek-
tive entreprenaduppdrag finns under rubriken Entreprenader.
Ovriga intdkter som intjanats redovisas enligt féljande:

+ hyresintékter - i den period uthyrningen avser
ranteintakter - i enlighet med effektiv avkastning
erhéllen utdelning - nar utdelning erhalls.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas for det aktuella aret, justeringar for tidigare
ars aktuella skatt och andel i intresseféretagets skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt i eget kapital
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan redo-
visade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.
De tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom nedskrivning av fastigheter och genom avséttningar.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | koncernredovisningen tillampas aktive-
ringsmodellen for internt upparbetade immateriella till-
gangar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjande-
tiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar uppgar till maximalt tio ar. Avskriv-
ningarna ingar i resultatrakningens post Kostnad fér salda
varor.

Koncernmadssig goodwill skrivs av linjart 6ver maximalt
tio ar. Avskrivning av goodwill redovisas i resultatrakningen
i posten Kostnad for salda varor.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvérvet av tillgangen.
Fastigheter som innehas for langsiktig uthyrning klassifi-
ceras som forvaltningsfastigheter. Exploateringsmark och
rérelsefastigheter klassificeras som omsattningstillgangar.
Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvéarde
aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till
den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgang-
ens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande
reparation och underhall redovisas som kostnader. Statliga

stod for anskaffning av materiella anldggningstillgangar
reducerar tillgdngens redovisade varde.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekom-
mande fall tillgangens restvarde. Avskrivningarna ingar
i resultatrakningens poster Kostnad for salda varor, For-
sdljningskostnader och Administrationskostnader. Kon-
cernens mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs
inte av.

Féljande avskrivningstider tillampas: Ar

Forvaltningsfastigheter

- Stomme 90
- Fasad 20-50
- Stammar/fénster 40-50
- Tak 25-40
- Ovrigt 12-30
Markanlaggningar 20
Inventarier och verktyg 5
Installationer 20
Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp
av tillgdngar minskat i varde gérs en bedémning av dess re-
dovisade vérde. | de fall det redovisade véardet 6verstiger det
berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade vérdet
omedelbart ner till detta dtervinningsvarde. Nedskrivning-
arna ingdr i resultatrakningens post Kostnad for salda varor
och tjanster. En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors
nar det har skett en féréndring i de antaganden som vid ned-
skrivningstillfallet lag till grund for att faststalla tillgangens
atervinningsvarde. Det aterforda beloppet okar tillgangens
redovisade varde, dock hogst till det varde tillgangen skulle
ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen
nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt 6verférs
fran leasegivaren till ett foretag i Rikshyggens koncern
klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasing-
avtal. Finansiella leasingavtal medfér att rattigheter och
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skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balans-
rékningen. Tillgdngen och skulden véarderas initialt till det
lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvérdet av de
framtida minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanféras till leasingavtalet laggs till tillgangens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen
skrivs av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta férhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt kapitel 121 K3-regel-
verket, redovisning till verkligt varde (Finansiella instrument
virderade enligt &rsredovisningslagen 4 kap. 14a-e§).
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelse-
skulder och uppléning.
Nedanstaende redovisningsprinciper tillampas konse-
kvent av bade koncernen och moderféreningen.

Klassificering

Riksbyggen klassificerar sina finansiella tillgangar och skul-
der i foljande kategorier: finansiella tillgdngar som innehas
for handel, lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgangar som kan séljas och 6vriga finansiella skulder. Klas-
sificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen eller den finansiella skulden férvarvades. Riks-
byggen faststaller klassificeringen av de finansiella till-
gangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar som innehas for handel

Finansiella tillgangar klassificeras till denna kategori om de
forvarvades eller uppkom i syfte att saljas eller aterkopas
pa kort sikt. Finansiella tillgangar som innehas fér handel
varderas till verkligt varde med vardeforandring i resultat-
rékningen. Tillgdngar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgdngar om de forvéntas bli reglerade inom
tolv manader, annars klassificeras de som anldggnings-
tillgangar. Bolagets finansiella tillgdngar som innehas for
handel utgérs av 6vriga kortfristiga placeringar.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte ar derivat, och som har faststallda eller faststéll-
bara betalningar. Finansiella tillgangar som klassificeras i
denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde
med effektivrantemetoden. Lanefordringar och kundford-
ringar ingdr i omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer &n tolv ménader efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anléaggningstillgangar. Bolagets
lanefordringar och kundfordringar utgors av fordringar hos
koncernféretag, andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
fordringar hos intresseforetag samt likvida medel.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgangar som kan saljas 4r tillgangar som inte
ar derivat och dér tillgangarna identifierats som att de kan
séljas eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier
enligt kapitel 12. Finansiella tillgdngar i denna kategori var-
deras till verkligt varde med vardeférandring i resultatrak-
ningen eller i fond for verkligt varde. Rikshyggen redovisar
vardeférandringen i Ovriga réanteintakter, rantekostnader
och liknande resultatposter. De ingér i anlaggningstillgangar
om Riksbyggen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom
12 manader efter rapportperiodens slut. Bolagets finansiella
tillgdngar som kan séljas utgors av andra langfristiga varde-
pappersinnehav.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r finansiella skulder som Riks-
byggen inte har klassificerat i kategorin finansiella skulder
som innehas for handel. Finansiella skulder i denna kategori
vérderas till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effek-
tivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder klassificeras
som langfristiga om de forvantas regleras mer &n tolv manader
efter rapportperiodens slut, i annat fall klassificeras de som
kortfristiga. Bolagets 6vriga finansiella skulder utgors av
skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder samt 6vriga
kortfristiga lan.

Redovisning och virdering

Finansiella instrument redovisas i balansrdkningen nar
Riksbyggen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Alla transaktioner med véardepapper redovisas pa affars-
dagen - det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
sdlja tillgangen. Finansiella tillgangar och skulder redovisas

forsta gangen till verkligt varde plus transaktionsutgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet. Detta géller alla
finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan héanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som innehas fér handel och
finansiella tillgangar som kan séljas ska varderas till verk-
ligt varde med vérdeférandring i resultatrakningen. Lane-
fordringar, kundfordringar och finansiella tillgdngar som
halls till forfall redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med hijalp av effektivrénte-
metoden, minskat med eventuell nedskrivning. Fordringar
som forfaller inom 12 manader efter rapportperiodens slut
(bokslutsdagen) nuvérdesberdknas ej p& grund av att dis-
konteringseffekten inte ar vasentlig.

Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Skulder som férfaller inom 12 manader efter
rapportperiodens slut (bokslutsdagen) nuvérdesberdknas
ej pa grund av att diskonteringseffekten inte &r vésentlig.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansréakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrument har 16pt ut
eller 6verforts och Rikshyggen har éverfort i stort sett alla
risker och férmaner som &r férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrédkningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Riksbyggen provar per varje balansdag om det foreligger
objektiva omstandigheter som tyder pa att tillgangar som
klassificeras som lanefordringar och kundfordringar be-
hover skrivas ned. Vid varje rapportperiods slut bedémer
Riksbyggen om det finns objektiva bevis fér att nedskriv-
ningsbehov foreligger fér en finansiell tillgang. Objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger ar bland annat
indikationer pa att en géldendr har betydande finansiella
svarigheter, att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har
uteblivit eller &r forsenade, om det dr sannolikt att galde-
naren kommer att g& i konkurs eller annan finansiell rekon-
struktion eller att det finns observerbara uppgifter som
tyder pa att det finns en matbar minskning av uppskattade
framtida kassafloden sasom forandringar i forfallna skulder
eller andra ekonomiska férutsattningar som korrelerar med
kreditférluster.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvérdet av Riksbyggens basta upp-
skattning av de framtida kassaflodena diskonterade med
tillgangens ursprungliga effektivranta. Tillgangens redovisade
varde skrivs ner och nedskrivningsbeloppet redovisas i bola-
gets resultatrakning. Vid varje balansdag provar Riksbyggen
om en tidigare nedskrivning helt eller delvis inte langre ar
motiverad. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som lag till grund for nedskrivningen har féréandrats.

Vid fordndringar av finansiella tillgdngars verkliga véarde
uppstar vinst eller forlust. Forandringen redovisas i sam-
band med att den uppstar i resultatrékningen under rubriken
Ovriga réanteintkter, rantekostnader och liknande resultat-
poster. Aven utdelningsintdkter fran virdepapper som till-
hér kategorin finansiella tillgangar vérderas till verkligt
varde och tas upp i resultatrakningen, nar det faststéllts att
Riksbyggen kommer att erhalla utdelningen, under samma
rubrik som ovan. Under den rubriken i resultatrdkningen
redovisas dven ranta pa vardepapper som kan séljas. For
att faststalla vardet pa dessa finansiella tillgangar anvands
effektivréntemetoden.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen i de fall
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Faststdllande av verkligt varde

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv
marknad bestams verkligt varde med utgangspunkt fran
tillgangens noterade mittkurs pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs,
maklare, industrigrupp, prissdttningstjanst eller évervak-
ningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundet fére-
kommande marknadstransaktioner pa armsléngds avstand.
Den aktiva marknaden ska bedriva handel med likartade
produkter, det ska normalt sett finnas intresserade kopare
och séljare och information om priserna ska vara allmant
tillganglig. For faststallande av verkligt varde av kortfristiga
placeringar anvands aktuella marknadsrantor vid markna-
dens stangning.
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Finansiellarisker i placeringsverksamheten

Mal och policy

Rikshbyggens placeringspolicy anger riktlinjer, mal och limiter
for den finansiella forvaltningen och hantering av de finan-
siella risker férvaltningen ger upphov till inom koncernen.
Placeringspolicyn reglerar ansvarsférdelningen mellan Riks-
byggens styrelse, féretagsledning och finansfunktion.

Inom koncernen har finansfunktionen det operativa
ansvaret for att sékerstélla koncernens finansiering och
att effektivt forvalta kassalikviditet, finansiella tillgdngar
och skulder. Finans- och ekonomienheten har ansvaret for
att folja upp att finanspolicyn efterlevs.

Finanschefen ansvarar for att rapportera riskexponering
samt vinster och férluster fran finansiella aktiviteter till
Riksbyggens styrelse.

Finansiella risker

Den osdkerhet och instabilitet som tidvis praglar de finan-
siella marknaderna paverkar finansverksamheten pa ett
flertal satt. De finansiella riskerna kan primart delas upp i
kreditrisk, ranterisk och likviditetsrisk.

Med kreditrisk avses risken att koncernen férorsakas
forlust genom att motparten inte fullgor sina forpliktelser
gentemot Rikshyggen. Kreditrisk innefattar dven koncen-
trationsrisk, det vill sdga stora exponeringar eller koncen-
trationer i placeringarna till vissa regioner eller branscher.
Riksbyggens strategiska inriktning ar att ha ett val diversi-
fierat innehav med |ag riskniva och att uppna balans mellan
risk och avkastning. Kreditrisken identifieras, hanteras och
rapporteras enligt ramarna definierade i placeringspolicyn.

Rénterisk definieras som risken att variationer i det
allmanna rantelaget leder till kapitalférluster eller ett lagre
rantenetto. Den absoluta ranterisken, definierad som en
enprocentig momentan parallellférskjutning av avkastnings-
kurvan, far aldrig 6verstiga 40 mkr.

Likviditetsrisk syftar pa risken for att en placering inte
omedelbart kan omsattas pa marknaden utan att stora
forluster i marknadsvérde uppstar. Riksbyggen bedriver en
aktiv likviditetshantering genom att matcha in- och utlanings-
floden mot varandra. Dessutom identifieras, hanteras och
rapporteras likviditetsrisken enligt ramarna definierade i
placeringspolicyn.
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Ersdttningar till anstdllda
Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av l6n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstéllning
Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftshestamda som
formansbhestdmda pensionsplaner.

| avgiftshestamda planer betalar foretaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
med kostnader i takt med att formanerna intjanas.

| férmansbestamda planer utgar ersattning till anstéllda
och fore detta anstéllda baserat pa [6n vid pensioneringstid-
punkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att
de utfdsta erséttningarna utbetalas. De formansbestdamda
pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade. | de fall
planerna ar fonderade har tillgangar avskilts i Konsument-
kooperativets pensionsstiftelse.

Rikshyggen redovisar formansbestamda pensionsplaner i
enlighet med K3:s forenklingsregler. | Sverige har koncernen
bl.a. formansbestamda planer som innebdr att pensions-
premier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbe-
stamda planer. Fér pensionsplaner i Sverige som tryggats
genom 6verforing av medel till en pensionsstiftelse redo-
visas en avsattning om stiftelsens formégenhet, varderad
till marknadsvarde, understiger forpliktelsen.

Ersdttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsdgning utgar da nagot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstallning fére den nor-
mala tidpunkten fér anstéllningens upphérande eller da en
anstéalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte
mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget
nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en
kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att lamna sadan ersattning. Ersattningen vérderas till den
basta uppskattningen av den erséttning som skulle kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Detta innebar
att forvarvade bostadsratter i avslutade entreprenader
varderas enligt lagsta vardets princip. Fastigheter som avser
framst mark fér kommande entreprenader vérderas dven de
enligt lagsta vérdets princip.

Avséttningar och ansvarsforbindelser

Avséattningar redovisas nar Rikshyggen har en forpliktelse
som ett resultat av intraffade handelser och det &r sanno-
likt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar ocksa att det gar att géra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Av-
sattning gors for framtida kostnader pa grund av garanti-
ataganden.

Berakningen ar grundad pa kalkylerade kostnader for res-
pektive projekt eller for grupp av liknande projekt, berdknat
efter ett relationstal som historiskt gett en tillforlitlig avsatt-
ning for dessa kostnader.

Ansvarsférbindelser ar mojliga forpliktelser som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst kommer att be-
kraftas endast av att en eller flera osakra framtida héndelser,
som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller
uteblir. De utfastelser som Riksbyggen i form av entreprendr
har gentemot bostadsrattsféreningen ar normalt ansvarsfor-
bindelser. Osalda lagenheter i projekt dar ett Riksbyggenavtal
ar tecknat ska vid bokslutsdagen redovisas som en ansvars-
forbindelse till det pris som anges i den ekonomiska planen.

Entreprenader

Projektintakter vid entreprenader och projektutveckling
av bostdder redovisas enligt successiv vinstavrakning.
Successiv vinstavrakning bygger pa att prestationen full-
gors itakt med utférandet av respektive projekt. Intakt och
resultat i projekten redovisas i takt med det lagsta av upp-
arbetningsgrad och forséljningsgrad.

Graden av upparbetning bestams i huvudsak pa basis
av nedlagda projektkostnader i forhdllande till de totalt be-
rdknade projektkostnaderna. Forsaljningsgraden bestams
pa basis av antalet salda bostéader i férhallande till totalt
antal bostader i projektet.

Omvérderingar av projektens forvantade slutresultat medfor
korrigeringar av tidigare upparbetade resultat i berérda
projekt. Denna korrigering ingar i periodens redovisade
resultat. For projekt dér intékter och kostnader inte tillforlit-
ligt kan bestdammas vid bokslutstillfallet tillimpas nollavrak-
ning. Det innebdr att projektet redovisas med en intakt som
motsvarar upparbetad kostnad, det vill sdga resultatet tas
upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbestamning
kan goras. Sa snart det &r mojligt sker dvergang till successiv
vinstavrakning. Bedomda férluster belastar i sin helhet perio-
dens resultat.

Intdktsredovisning enligt successiv vinstavrakning till-
ldmpas redan fran projektets byggstart om tillforlitlig be-
démning av intakter och kostnader kan géras och pagar enligt
samma princip till dess att projektet slutredovisas. Vid pro-
jektutveckling av bostader ags i normalfallet exploaterings-
fastigheten av Riksbyggen vid projektstarten. Vid bygg-
starten dverfors fastigheten med bokfért varde till projektet
och inrdknas i projektets ovriga projektkostnader. Rénte-
kostnaderinrdknas bland projektkostnaderna fran byggstart.

Riksbyggen atar sig i avtal med forvédrvaren av entre-
prenaden att forvarva lagenheter som inte dr salda vid
projektets fardigstallande. Till dess att alla lagenheter
sdlts i pagdende entreprenader upptas vardet av dessa
som ansvarsforbindelse.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-
och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av
anlaggningstillgangar.

Héndelser efter balansdagen

Riksbyggen raknar med handelser som bekréftar ett forhal-
lande som forelag pa balansdagen. Om det efter balansdagen
intraffar handelser sominte ar av en sadan karaktar att de ska
réaknas nar resultatrakningen och balansrakningen faststalls,
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men som dr sa vasentliga att bristande information om dem
skulle paverka majligheten for en lasare att gora korrekta
bedomningar och fatta vélgrundade beslut, s& kommer
Riksbyggen att lamna upplysningar for varje héndelse i
forvaltningsberattelsen.

Moderforeningens redovisnings- och
viarderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller operatio-
nella. Leasingavgiften redovisas som en intékt eller kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver och koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Utdelning fran dotterfore-
tag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens uppstéliningsform.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
réakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserverna.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Riksbyggen gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Intdktsredovisning

Riksbyggen tillampar successiv vinstavrakning vid redo-
visning av entreprenadavtal till fast pris. Successiv
vinstavrakning innebar att koncernen maste gora uppskatt-
ningar av hur stor del de tjdnster som redan utforts per
balansdagen utgor av de totala tjdnster som ska utforas.
Om proportionen mellan utférda tjanster och totala tjanster
som ska utforas skulle avvika fran ledningens uppskattning,
skulle arets redovisade intékt andras.

Garantiataganden

Riksbyggen ldamnar garanti avseende genomforda entre-
prenader med en garantitid som uppgar till 5 ar. Atagandet
redovisas som en avsattning om 87 mkr (62) i balansrak-
ningen. Vérdet pa avsattningen ar baserad pa tidigare
erfarenheter och utfall. Varderingen av garantiataganden ar
en vasentlig redovisningsfraga i koncernen och den inne-
bar svara bedémningar av framtida atgardsbehov.

Provning av nedskrivningsbehov for
anldggningstillgangar

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for anlaggningstillgangarna. Atervinningsvirden
for kassagenererande enheter har faststalls genom berakning
av nyttjandevérde. For dessa berdkningar maste vissa upp-
skattningar goras.

Om den budgeterade bruttomarginal eller uppskattade
kapitalkostnad som anvéndes vid berdkningen av nyttjande-
vardet avviker fran ledningens bedémning per bokslutet
skulle eventuellt det redovisade vardet pa anléaggningstill-
gangar dndras.

Not 3 Intdkternas fordelning

Koncernen Moderforeningen

2015 2014 2015 2014
| nettoomsattningen ingar intdkter fran:
Varor 139 378 157338 139378 157 159
Tjanster 1914783 1820118 2013607 1815297
Entreprenaduppdrag 4016 215 3497 437 3999833 3482787
Hyror 297 124 271 460 204 095 207 436
Summa 6367 500 5746353 6356 913 5662679
| 6vriga rorelseintédkter ingar intdkter fran:
Varor 1522 3234 1522 3234
Tjanster 21830 35616 21691 21596
Hyror 895 641 895 641
Fastighetsf6rsaljningar 32016 106 32016 106
Erhallna bidrag 777 3870 777 3870
Summa 57 040 43 467 56 901 29 447

Not 4 Nettoomséttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande

Koncernen Moderféreningen
2015 2014 2015 2014
Bostad 3885400 3320977 3851459 3580966
Fastighetsforvaltning 2240253 2176 543 2192423 1872600
Fastighet 299 643 276 811 305907 201431
Ovrigt och koncernjusteringar 27794 27978 7125 7682
Summa 6 367 500 5746353 6356 913 5662679
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Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen Moderforeningen

2015 2014 2015 2014
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revision och revisionsnéra radgivning 5291 3327 4288 2882
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 945 225 945 225
Skatteradgivning 91 5 91 5
Ovriga tjanster 838 1743 838 1743
Summa 7165 5300 6162 4 855
Lekmannarevisorer
Revision och revisionsndra radgivning 102 102 102 102
Summa 102 102 102 102
Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen Moderféreningen

2015 2014 2015 2014
Medelantalet anstédllda
Kvinnor 819 778 799 759
Man 1658 1625 1611 1577
Totalt 2477 2403 2410 2336
Loner och andra ersattningar
Verkstallande direktorer 2668 2559 2668 2559
Styrelsen 856 790 856 790
Foretagsledning 11386 12651 11386 11699
Ovriga anstallda 906 523 866 014 885180 846 623
Totala I6ner och ersattningar 921 433 882014 900 090 861671
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 281360 273394 274 682 267 481
Pensionskostnader 89174 47728 87926 46739
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 370534 321122 362608 314220
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 1291967 1203136 1262698 1175891

90 NOTER

Not 6 forts.

Vd, Leif Linde, har 65 érs pensionsalder med en arlig
pensionsavsattning om 35 procent av arslonen. Fér vice
vd, Méarten Lilja, galler 65 ars pensionsalder med en arlig
pensionsavsattning om 30 procent av arslénen. Vd har en
uppségningstid fran féretagets sida om sex manader och
dédrutéver 12 manaders avgangsvederlag. Vice vd har en
uppségningstid fran foretagets sida om 18 manader, vilken
kan omvandlas till ett avgangsvederlag med avrdknings-
skyldighet fér annan inkomst under uppsagningstiden.
Fran vd och vice vd:s sida ar uppsagningstiden sex ma-
nader. For 6vriga medarbetare i foretagsledningen géller

65 ars pensionsalder med liknande pensions- och avgangs-
ersattningsvillkor som galler for vd och vice vd. Till styrel-
sens ordférande har styrelsearvode om 142,2 tkr (141,5) ut-
betalats. Ovriga externa styrelseledaméter har sammanlagt
erhallit 714 tkr (649).

Av moderféreningens och koncernens pensionskostnader
avser 3,1 mkr (3,0) gruppen nuvarande vd och féretagsled-
ning. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till gruppen
nuvarande vd och féretagsledning uppgar till 8,4 mkr (4,2).
Pensionsforpliktelserna ar tryggade i Konsumentkoopera-
tionens pensionsstiftelse.

Upplysning om sjukfranvaro 2015 2014
Total sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid) 4.2 % 4,1%
Sjukfranvaro for kvinnor 5.0 % 51%
Sjukfréanvaro fér mén 3,8% 3.5%
Anstéllda -29 ar 2,2% 2,4 %
Anstéllda 30-49 ar 3,8% 3.5%
Anstallda 50- ar 52 % 5,0 %
Langtidssjukfranvaro (andel av den totala sjukfranvaron) 55,4 % 56.2%
Andel kvinnor i procent

Styrelsen 33.3% 36,4 %
Bland 6vriga ledande befattningshavare 37.5% 37.5%

Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar

Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring dérav) av materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgar
i koncernen till 140 330 (100 709) och i moderféreningen till 108 329 (62 676).



Not 8 Operationella leasingavtal

Leasegivare
Framtida minimileaseintdkter avseende
uthyrda lokaler fordelar sig enligt foljande:

Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Resultatandel -2186 -213 - -
Resultat vid avyttringar - -589 - -589
Erhallna utdelningar - - 50 63
Nedskrivningar - - - -
Summa -2186 -802 50 526

Not 11 Resultat fran vriga virdepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen

2015 2014 2015 2014
Inom 1 ar 31331 32939 5076 5687
Mer &n 1 men mindre dn 5 ar 26752 46724 2708 7650
Senare dn 5 ar - 99 - -
Summa 58 083 79762 7784 13337
Leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende
tillgangar inkl. kontorslokaler fordelar
sig enligt foljande:
2015 - 65 472 - 83063
2016 64701 47 694 93940 61876
2017 47 801 42 491 77448 44333
2018 25 484 12 907 46 255 13572
2019 eller senare 7873 - 9150 -
Summa 145 859 168 564 226 793 202 842

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen vasentligen av hyrda lokaler. For moderféreningen inkluderar
denna not dven finansiella leasingavtal vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler avser avtalen leasing av
inventarier och bilar.

Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforeningen

2015 2014
Realisationsresultat vid likvidationer 200 147 8583
Summa 200 147 8583
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Koncernen Moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Resultat vid avyttringar 1280 36 016 12 -
Nedskrivningar -1 000 -1629 -1000 -1629
Summa 280 34387 -988 -1629
Not 12 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Rantor 37391 128 919 62778 155806
Realisationsresultat vid férsaljning 65575 58721 65575 58721
Ovriga finansiella intdkter 303 257 303 257
Summa 103 269 187 897 128 656 214784

Varav avseende koncernféretag 25 756 (31 134).
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Not 13 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen

2015 2014 2015 2014

Réntor -37 105 -80 651 -35127 17758

Ovriga finansiella kostnader -108 913 7733 -108 913 1733

Summa -146 018 -88 384 -144 040 -85 491

Varav avseende koncernféretag -2 940 (-4 722).

Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderféreningen

2015 2014

Erhallna koncernbidrag 4528 581

Lamnade koncernbidrag -16 550 27931

Summa -12 022 -27 350
Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderféreningen

2015 2014 2015 2014

Aktuell skatt -43 660 -80 811 -29 618 -64 837

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 1174 5348 853 5124

Uppskjuten skatt -9798 6915 -9526 3477

Andel i intresseforetags skatt - 235 - -

Summa -52284 -68 313 -38 291 -63190
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Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderforeningen

2015 2014 2015 2014
Arets uppskjutna skatt i resultatridkningen
Uppskjuten skattekostnad avseende
tempordra skillnader -11 810 5774 -9 526 3477
Uppskjuten skatteintdkt avseende
tempordra skillnader 2012 12924 - -
Summa 9798 7150 -9 526 3477
Skillnad mellan redovisad skattekostnad
och skattekostnad baserad pa gillande
skattesats
Redovisat resultat fore skatt 180 737 319715 346 801 304995
Skatt enligt gallande skattesats 39762 -70 337 716296 -67 099
Ej avdragsgilla kostnader -53 079 -11105 -2503 -3359
Ej skattepliktiga intdkter 46 522 8789 46 522 1917
Schablonranta periodiseringsfonder - -142 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 1174 5348 853 5124
Uppldsning uppskjuten skatt tidigare ar - -8 - -
Effekt av ej uppbokade underskottsavdrag
och tempordra skillnader - -1085 - -
Ej redovisad skatt pa temporara skillnader -7 139 227 -6 867 227
Summa skatt pa arets resultat -52 284 -68 313 -38 291 -63190
Skattesats
Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen ar 22 procent.
Uppskjutna skattefordringar
Avsattningar for garantikostnader - 573 - 573
Nedskrivning av fastigheter - 2034 - -
Temporara skillnader avseende
forvaltningsfastigheter -4 963 2545 - 1285
Uppskjuten skatt hanférlig till finansiell leasing 11715 10213 - -
Summa 6752 15365 - 1858
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver - 327 - -
Koncernmdssiga dvervarden 93 557 125 893 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiell leasing 11715 10213 - -
Temporara skillnader avseende
forvaltningsfastigheter - - 7668 -
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 1729 - - -
Summa 107 001 136 433 7668 -
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Not 17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Not 19 Byggnader och mark

Koncernen Moderforeningen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 179939 87191 179939 87191
Inkop 81760 92748 81760 92748
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 261699 179 939 261699 179939
Ingdende avskrivningar -51925 -41581 -51925 -41581
Arets avskrivningar -8303 10 344 -8303 10 344
Utgdende ackumulerade avskrivningar -60 228 -51925 -60 228 -51925
Ingaende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -40 966 - -40966 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40 966 - -40 966 -
Utgaende redovisat varde 160 505 128 014 160 505 128 014
Not 18 Goodwill

Koncernen

2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 23784 8196
Inkop 3606 15588
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 390 23784
Ingdende avskrivningar -10794 -8 007
Arets avskrivningar 1919 2787
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 713 -10 794
Utgaende redovisat virde 14 677 12990
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Koncernen Moderforeningen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1999581 1833921 1184 496 1027 011
Inkép 380751 9262 21241 556
Forséljningar/utrangeringar - -663 -1674 -132
Omklassificeringar 7044 52959 - 52959
Aktivering befintliga fastigheter 137 821 104102 118 986 104102
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2525197 1999581 1323 049 1184 496
Ingdende avskrivningar -640 440 -589 019 -419 868 391773
Férséljningar/utrangeringar - 97 - -
Arets avskrivningar -59 918 -51518 -30 561 -28 095
Utgaende ackumulerade avskrivningar -700 358 -640 440 -450 429 -419 868
Ingdende nedskrivningar -46 768 -49 471 - 2703
Aterfsrda nedskrivningar - 2703 - 2703
Arets nedskrivningar -783 - -783 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 551 -46 768 -783 -
Utgdende redovisat virde 1777 288 1312373 871837 764 628
Bokfort varde byggnader 1556321 1203242 802510 698 997
Bokfort varde mark 220 967 109131 69 327 65 631
1777 288 1312373 871837 764 628

Not 20 Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheternas verkliga vdrde uppgar pa balansdagen till 3 398 mkr (2 777) i koncernen och till 2 190 mkr
(1962) i moderféreningen. Verkligt varde motsvarar bedémt varde pa den 6ppna marknaden. Vérderingen gérs arligen
internt med stod av externa marknadsdata och kontroll gors pa hela moderféreningens fastighetsbestand av externt var-
deringsforetag for att sakerstéalla att varderingen gjorts pa ett korrekt satt.

| periodens resultat ingar foljande poster avseende férvaltningsfastigheter:

Koncernen Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Hyresintakter 297 124 273 074 204095 197 893
Direkta kostnader for de
forvaltningsfastigheter som genererat
hyresintakter under perioden -208 894 211946 -160 932 -153 246
Summa 88 230 61128 43163 44647
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Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

Not 23 Andelar i koncernforetag

Moderforeningen

Koncernen Moderféreningen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 486222 450305 358520 333419
Inkop 30935 51167 23127 40273
Forsaljningar/utrangeringar 20334 -15250 -20 234 -15250
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 496 823 486222 361 413 358 442
Ingaende avskrivningar -309 273 -280 677 231122 -218 301
Férsaljningar/utrangeringar 19 425 10 167 19 425 14197
Arets avskrivningar -28 441 -38763 -28 499 -26 940
Utgdende ackumulerade avskrivningar -318 289 -309 273 -240 196 -231 044
Ingdende nedskrivningar -1100 -1100 -1100 -1100
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1100 -1100 -1100 -1100
Utgdende redovisat vdrde 177 434 175 849 120 117 126 298

| posten Inventarier i koncernen ingdr bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 53 250 tkr (46 420 tkr).
Den dvervagande delen av koncernens bilar leasas. Bilar leasas pa tre till fem ar med mojlighet till utkdp.

Not 22 Pagaende nyanliggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
Ingaende nedlagda kostnader 7044 1475
Under dret omfort till byggnader -7 044 -1 475
Under aret nedlagda kostnader 47 325 7044
Summa 47 325 7044
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2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 148 807 140 060
Inkop 69 280 9797
Likvidationer -10 000 -1050
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 208 086 148 807
Utgaende redovisat varde 208 086 148 807

Antal  Kapital Bokfort véarde

Direkt agda dotterforetag, organisationsnummer, sdte andel i % 2015 2014
Berga Utveckling AB, 556712-6676, Stockholm 1000 100 100 100
Blekholmen i Stockholm AB, 556417-2129, Stockholm 1000 100 100 100
Brogard Station AB, 556810-8962, Stockholm 50 000 100 77010 77010
Gustavshemsparken Holding AB, 556808-3884, Stockholm 100 000 100 100 100
Jarva Projektutveckling AB, 556931-5947, Stockholm 50 000 100 50 50
KB Kungsbron 21, 916634-1470, Stockholm 1000 100 50 000 50 000
Mélarhojden Projektutveckling AB, 556925-7735, Stockholm 50 000 100 50 50
RBO Holding AB, 556937-1759, Stockholm 50 000 100 50 50
RI-Fastigheter TO AB, 556340-0877, Stockholm 1000 100 100 100
RI-Fastigheter Umed AB, 556757-7217, Stockholm 1000 100 1300 1300
RI-Fastigheter Limhamnslage 2 AB, 556865-9063, Stockholm 50 000 100 50 50
Riksbyggen Byggnadsforsakrings AB, 516401-8409, Stockholm - - - 10 000
Rl-Fastigheter Kungsangen AB, 556903-6212, Stockholm 50000 100 50 50
RI-Fastigheter Masthusen AB, 556883-6364, Stockholm 50 000 100 50 50
RB Kungséngen Holding AB, 556964-5251, Stockholm 50 000 100 50 50
RB Franstorp Holding AB, 556950-8756, Stockholm 50000 100 50 50
Norrkdping Dragett Holding AB, 556964-5079, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Vast Holding 6 AB, 556950-8533, Stockholm 50 000 100 50 50
Riksbyggen Vast Holding 2,3,4 AB, 556950-8566, Stockholm 50 000 100 50 50
7 Fast AB, 556592-4940, Boras 2550 51 12438 9547
Ribby Angar Bostads AB, 556887-6881 500 65 488 -
RB Vast Stenhuggaren Holding AB, 559021-8144, Stockholm 50 000 100 50 -
Boras Viskaholm Holding AB, 559017-1434, Stockholm 50000 100 50 -
Tyreso Stenbiten Holding AB, 559017-1426, Stockholm 500 100 50 -
Taby Stigbygeln Holding AB, 559008-3894, Stockholm 50 000 100 50 -
RB HT Holding 2 AB, 556950-9200, Stockholm 100 000 100 100 -
RB HT Holding 1 AB, 556950-9192, Stockholm 100 000 100 100 -
RB HT Holding 3 AB, 556985-8263, Stockholm 100 000 100 100 -
Munken Holding AB, 559008-4454, Stockholm 50 000 100 50 -
RB Hyreshostdder Holding Tvaan AB, 559033-9767, Stockholm 50 000 100 50 -
RB Hyresbostader Holding Ettan AB, 559033-9775, Stockholm 50 000 100 50 -
RB Hégands Slaggan Holding AB, 550908-8869, Stockholm 50 000 100 50 -
RB Limhamn Holding AB, 559019-8114, Stockholm 50 000 100 50 -
RB Syd Holding AB, 559008-4488, Stockholm 50000 100 50 -
RB Hyreshostader Holding AB, 556985-8839, Stockholm 50 000 100 50 -
RB LL Holding AB, 556964-5202, Stockholm 50 000 100 50 -

Summa

208 086 148 807
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Not 23 forts.

Indirekt dgda dotterforetag, organisationsnummer, sate

Kapitalandel

Antal i%

Lavinen 4 Fastighets AB, 556868-2545, Linkdping 50 000 100
Riksbyggen Hem i Umead AB, 556748-3903, Stockholm 1000 100
Tullarken i Ostersund AB, 556367-3028, Ostersund 1020 100
Fastighetsbolaget Tullarken KB, 916590-0243, Ostersund - 100
Fastighets AB Sallerupsvégen 3, 556766-9600, Stockholm 1000 100
Cementvagen 2 AB, 556824-8354, Stockholm 500 100
RI-Fastigheter Masthusen 2 AB, 556883-6364, Stockholm 500 100
Kungséngen Projektutveckling AB, 556903-6220, Stockholm 50000 59,2
Kungséngen Projektutveckling Fastighet 1 AB, 556825-4170, Stockholm 500 59,2
Kungséngen Projektutveckling Fastighet 2 AB, 556825-9328, Stockholm 500 59,2
Valle W Fastighets AB, 556914-1434, Stockholm 500 100
RI-Fastigheter Masthusen 3 AB, 556985-8615, Stockholm 50 000 100
RI-Fastigheter Masthusen 4 AB, 559007-3556, Stockholm 50 000 100
S1F Stenbiten Férvaltning AB, 556951-2873, Stockholm 500 100
AB Stockholm Instrumentet 10, 559017-4438, Stockholm 50 000 100
Munksjostaden Kv 6A AB, 556947-5196, Jonképing 1000 100
Munksjéstaden Kv 4 AB, 556947-5105, J6nképing 1000 100
Fastighets AB Viskaholm, 556687-2759, Stockholm 1000 100
Fastighets AB Norrkoping Dragett, 556938-3895, Stockholm 500 100
Lakejen AB, 556991-9821, Linképing 500 100
Fastighets AB Kv Munken, 559014-8135, Stockholm 500 100
Ribby Angar Dotter 2 AB556989-3562, Stockholm 450 90
Ribby Angar Dotter 3 AB, 556989-3612, Stockholm 450 90
Ribby Angar Dotter 1 AB, 556919-5000, Stockholm 500 100
RB Hyresbostader Kallbyéngen 1 AB, 556985-8847, Stockholm 50 000 100
RB Hyresbostader Kallbyangen 2 AB556985-8938, Stockholm 50 000 100
Fastighets Stockholm Valvankaret 3 AB, 559001-1341, Stockholm 50 000 100
Taby Stigbygeln AB, 556855-6558, Stockholm 50 000 100
RB Hyresbostdder Hoganés AB, 559019-0228, Stockholm 50000 100
Hyresbostader Holding Tvaan AB, 559033-9767, Stockholm 50 000 100
Kungsbacka Gjutaren 2 AB, 559036-3841, Kungsbacka 50 000 100
Haninge Hogettan AB, 556993-6106, Stockholm 500 100
Seminariet 8 AB, 559032-9396, Stockholm 45000 90

Not 24 Fordringar hos koncernforetag

Moderforeningen

2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 427173 428309
Tillkommande fordringar 89295 6 500
Avgaende fordringar -301270 -
Kort del av lang fordran - -7 636
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 215198 427173
Utgadende redovisat varde 215198 427173
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Not 25 Andelari intresseforetag

Koncernen Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 37172 47 032 19 424 16 827
Inkop 10 089 590 10 556 590
Forséljningar/utrangeringar - -606 - -606
Omklassificeringar - -12 265 - =
Resultatandelar -2186 2621 50 2613
In- och utbetalningar -500 -200 -500 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44 575 37172 29 530 19 424
Ingaende nedskrivningar -1 000 -1 000 -1000 -1000
Arets nedskrivningar -1 000 - -1000 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2000 -1000 -2000 -1000
Utgdende redovisat vdirde 42 575 36172 27 530 18 424
Intresseforetag, organisationsnummer, sdte Bokfort Bokfort
Kapital varde varde
Antal  andeli % Moder Koncern
Direktdgda

AB Broutsikten, 556650-8551, Malmé 500 50,0 50 50
Bostadsbyggen i Jonképing AB, 556501-0963, J6nképing 10 000 50,0 1000 11238
Ellesbokomplementdren AB, 556432-9810, Géteborg 340 33.3 48 48
Fastighetsbolaget Arken HB, 916595-6609, Umea - 50,0 500 500
Fastighetsbolaget Glasberga KB, 916643-1842, Stockholm 5357 24,5 13526 13526
Glasherga Fastighets AB, 556361-0707, Stockholm 1000 25,0 100 100
KB Ellesho nr 2, 916844-6442, Goteborg - 33,3 1992 1992
KB Ohusen, 969697-7793, Malmd 1000 50,0 11 11
RB Lokalférening i Nordéstra Gétaland, 825003-5634, Norrkdping 187 N 9 9
Riksbyggen Bospar ekonomisk forening, 769600-0186, Stockholm 30 30,0 3000 7807
Sjékrona Exploatering AB, 556790-5624, Helsingborg 1000 25,0 7250 7250

Andelar Bostadsrattsforeningar
Brf Sidensvansen, 716402-1482, Strangnas 1 - 20 20
Brf Kolbotten, 769608-5286, Ludvika - - 24 24
Summa 27 530 42575
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Not 26 Fordringar hos intresseforetag
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 39265 57948 34385 37 611
Tillkommande fordringar 1163 2301 1163 2301
Avgaende fordringar -7 651 20984 2771 -5527
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32777 39265 32777 34385
Utgaende redovisat varde 32777 39265 32777 34385

Not 27 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 20617 3620 20 617 3620
Inkép 3476 17 100 3575 17 100
Forsaljningar/utrangeringar -2 -103 2 -103
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 24091 20 617 24190 20 617
Ingaende nedskrivningar 293 -293 -293 -293
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -293 293 -293 -293
Utgaende redovisat virde 23798 20324 23 897 20324
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Not 27 forts.

Andra langfristiga vardepappersinnehav, organisationsnummer, sdte

Antal  Bokfort varde
Direktdgda
AB Norrlands Byggtjanst, 556063-0833, Umea 50 3
AB Svensk Byggtjanst, 556033-9938, Stockholm 200 20
Folkteatern i Sverige, 716420-4252, Stockholm 10 1
Gershedens Folkets Hus, Stockholm 50 5
Kooperativ Utveckling i Skane ek. férening, 716407-4325, Malmo 1 1
Kooperativt Utvecklingscentrum i Skane ek. férening, Malmo 25 5
Kooperativ Utveckling Sjuhédrad, 769609-0781,Boras 1 10
Koopi, 716421-4186, Stockholm 4 40
Nojesparken Sundspérlan AB, 556215-2297, Helsingborg 60 60
OK Stockholm, 702000-1660, Stockholm - 19
RKHF Skara Aldrehem, 716449-5488, Skaraborg - 10
RKHF Téreboda Aldrebostider, 769620-2139, Skaraborg - 43
RKHF Trygga Hem i Gréstorp, 769621-5198, Alvsborg - 85
Tornet Bostadsproduktion AB, 556796-2682, Stockholm 950 19 000
Johanneberg Science Park, 556790-3108, Géteborg 90 90
Riva del Sole ref 15028456 32200 3485
Andelar bostadsrattsforeningar
Varbergshus nr 1, 749600-0865, Varberg - 40
Visbyhus nr 24, 716404-9632, Visbhy N 840
Ostersundshus nr 1, 793200-1485, Ostersund - 140
Summa moderfdéreningen 23 897
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Not 28 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 310711 285279 310 412 284981
Tillkommande fordringar 41019 39124 30304 39124
Avgaende fordringar - -1857 - -1859
Kortfristig del av lang fordran - -11 835 = -11 834
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 351730 310711 340716 310 412
Ingaende nedskrivningar -829 -95 -719 -
Nedskrivningar -593 734 -593 -719
Utgaende nedskrivningar -1422 -829 -1312 -719
Utgaende bokfort varde 350308 309882 339 404 309 693
Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser % % % %
Fordringar hos koncernféretag - - 2,21 3,11
Andra langfristiga fordringar - - 1,59 4,68
Not 29 Pagdende uppdrag
Koncernen Moderforeningen

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Koncernen Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 20948 20200 20 835 20100
Forutbetald forsdkringspremie 2001 2124 2001 1992
Upplupna ranteintakter 10395 22156 10395 20996
Ovriga poster 37268 39478 33198 35558
Summa 70 612 83958 66 429 78 646
Not 31 Ovriga kortfristiga placeringar
Koncernen Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Foretagscertifikat - 270 547 - 270 547
Obligationer 7574737 7390059 7574737 7230347
Bankinlaning 65000 60 000 65000 60 000
Ovriga finansiella instrument 175808 175929 175808 175929
Summa 7 815 545 7 896 535 7 815 545 7736823

Upparbetad men ej fakturerad intdkt

Upparbetad intdkt pagaende entreprenader 2655075 2315856 2686901 2315856
Fakturering pagaende entreprenader -2249 328 -1742 855 2249328 -1742 855
Summa 405 747 573001 437573 573001
Fakturerad men ej upparbetad intdkt

Fakturering pagaende entreprenader 3349903 3670669 3397135 3670669
Upparbetad intakt pagaende entreprenader -2958 289 -3206770 -2958 289 -3206770
Summa 391614 463 899 438 846 463899
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Not 32 Andelsdgare

Not 34 Langfristiga skulder

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31

Forfaller senare dn 1 och tidigare

@n 5 ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 203702 64 605 - -
Ovriga skulder 420 656 217 479 30510 36 010
Summa 624 358 282084 30510 36 010

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31

Antal andelar Belopp
Fastighetsanstalldas Forbund 402 201
Folksam Omsesidig Livforsakring 54 092 27 046
Folksam Omsesidig Sakférsakring 54092 27 046
GS 118 59
Handelsanstalldas Forbund 4160 2080
Hotell- och restauranganstalldas Férbund 100 50
Industrifacket Metall 2752 1376
Kooperativa Forbundet 41113 20 557
Landsorganisationen 2063 1031
Pensionérernas Riksorganisation 20 10
Rikshyggens Jubileumsfond "Den Goda Staden” 12 000 6 000
SEKO Facket for Service och Kommunikation 200 100
SEKO Sjofolk 20 10
Sv. Byggnadsarbetareférbundet 358 555 179 277
Sv. Elektrikerforbund 30761 15381
Sv. Kommunalarbetareférbundet 213 412 106 706
Sv. Livsmedelsarbetareforbundet 687 343
Sv. Musikerférbundet 20 10
Sv. Malareférbundet 59521 29761
Sv. Pappersindustriarbetareforbundet 50 25
Sv. Transportarbetareférbundet 35 17
Sveriges Socialdemokratiska Ungdomsférbund 1 1
Swedbank AB 2268 1134
16 fackforbund 47 23
27 lokalforeningar 108 605 54302
33 intresseféreningar 721873 360 937
103 bostadsrattsféreningar 403 202
Summa 1667370 833685

Not 33 Ovriga avsittningar

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31

Upplupna réntekostnader 1117 5056 1117 4776
Upplupna semesterléner 119 510 112 995 119 510 112 995
Upplupna sociala och andra kostnader 80 033 68229 80 033 68229
Berdknad fastighetsskatt 12 605 12 817 11150 11756
Forutbetalda hyresintakter 7266 6 407 - -
Ldmnade rabatter 11734 12491 11734 12 491
Ovriga poster 186 059 150 704 175 492 142 918
Summa 418 324 368 699 399 036 353165
Not 36 Stillda sdkerheter
Koncernen Moderforeningen

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

For avsattningar och egna skulder

Fastighetsinteckningar 212903 255971 124236 165596
Penningmarknadsplaceringar 3322891 2834602 3322891 2834602
Summa 3535794 3090573 3 447127 3000198

Forsakringstekniska avsattningar - 69220 - -
Avsatt till periodiseringsfonder 1485 - - -
Garantiadtaganden 86 816 62 488 86 816 62 488
Summa 88 301 131708 86 816 62 488
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Not 37 Ansvarsforbindelser

Not 39 Transaktioner med nérstaende

Moderforeningen har en néarstaenderelation med sina
dotterféretag, se not 23, Andelar i koncernféretag.

Moderféreningen

2015-12-31 2014-12-31
Forsaljning till koncernforetag 11 439 13135
Inkép fran koncernféretag 16 101 18 542
Réanteintakter fran koncernféretag 25756 30799
Réantekostnader till koncernféretag 2940 4387
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 215198 427173
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1403591 602309
Rantebarande skulder till koncernféretag 116 805 240 016

Koncernen Moderforeningen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Borgensférbindelser 1683 061 2035401 1683061 2035401
Solidariskt for handelsbolag 1221 1253 1021 1080
Osalda lagenheter 789 065 1388972 789 065 1388972
Ansvarsférbindelse avseende pensionsskuld 20198 17 497 20198 17 497
Ovriga ansvarsforbindelser 56 48270 56 48270
Summa 2493601 3491393 2493401 3491220
Not 38 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderforeningen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Resultatandelar fran intresseforetag -11278 802 - -
Forsakringstekniska avsattningar - -14 946 - -
Garantidtaganden N 6783 - 6783
Ovriga avsattningar -43 407 - 24328 -
Aterford nedskrivning - 2702 - -2702
Nedskrivning pagaende projekt 40966 - 40966 -
Realisationsresultat fran salda/
likviderade dotterforetag -4768 -36 014 - -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - - -12 022 -27 350
Summa -18 487 -46 077 53272 -23269
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Dessutom har Riksbyggen en narstaenderelation till medlemmarna dér tjanster tillhandahalls

pa marknadsmassiga villkor.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas fullmaktige 2016-05-12 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och att den ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderféreningens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféreningen ger en rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av koncernens
och moderféreningens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver védsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som

moderforeningen och de féretag som ingar i koncernen star for.

Undertecknade avger ocksa Riksbyggens hallbarhetsredovisning fér 2015. Hallbarhetsredovisningen beskriver Riksbyggens
hallbarhetsarbete och ar upprattad i enlighet med Riktlinjer for hallbarhetsredovisning, utgiven av Global Reporting Initiative.
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Revisionsberdattelse

Till foreningsstamman i Riksbyggen Ekonomisk Férening, org.nr 702001-7781

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Viharutfértenrevisionavarsredovisningen och koncernredo-
visningen for Riksbyggen Ekonomisk Forening fér ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedémer &r nodvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Granskningen
har utforts enligt god revisionssed. For den auktoriserade
revisorn innebdr detta att han har utfért revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréaver att den auktoriserade revi-
sorn féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur féreningen upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen fér att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i féreningens interna kontroll. En re-
vision innefattar ocksa en utvardering av dandamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
foreningens och koncernens finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsherdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansréakningen for foreningen och fér kon-
cernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Riksbyggen Ekonomisk Forening fér ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
férvaltningen enligt lagen om ekonomiska foreningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller férlust har
vigranskat om forslaget ar férenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utévervarrevisionavarsredovisningenoch koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgérder och férhéllanden
iféreningen for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren &r ersattningsskyldig mot for-
eningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med drsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 2016-03-16

Leif Hjelm Lars Randerz
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
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RIKSBYGGEN

Huvudkontor: Kungsbron 21
106 18 Stockholm

Tel 0771-860 860 Dag&Natt

www.riksbyggen.se
info@rikshyggen.se

Riksbyggen utvecklar, forvaltar och forbittrar rummen som du bor och arbetar i.
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