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Riksbyggen i korthet

Rikshyggens foretagsidé

Riksbyggen skapar attraktiva och hallbara
boenden for alla.

Skapar: Vi dr en samhéllsutvecklare som
planerar, bygger, forvaltar och utvecklar.
Attraktiva: Vi har stort kundfokus i hela
vart agerande.

Hallbara boenden: Vi utvecklar boenden
som tillgodoser ménniskors behov samtidigt
som planetens granser respekteras.

For alla: Vi skapar boenden som passar en
bredd av inkomstgrupper och alla aldrar

i hela landet.

Ett hallbart koncept

Riksbyggen har under hésten
2019 tagit fram ett hallbar-
hetskoncept, for att fa storre
enhetlighet och kraft i den
kommunikation vi gor kring vart
hallbarhetsarbete. Riksbyggens
6vergripande ambition ar att allt
vi gor ska vara klimatneutralt
och héllbart for hela livet, dar
ordet hallbarhet omfattar bade
miljo, sociala och ekonomiska
aspekter.

Koncernen 2019

Nettoomsittning 7 664 mkr
Rorelseresultat 446 mkr
Eget kapital 5509 mkr
Soliditet 36%
Medelantalet anstillda 3070 st

Verksamheten

Riksbyggen hade 2019 planerade och pagaende
nyproduktionsprojekt av hyres- och bostadsratter
i 6ver 60 kommuner i hela landet, fran Trelleborg
till Karesuando. Sammanlagt hade Riksbyggen

4 182 bostader i produktion under 2019. Vid
utgangen av 2019 férvaltade Riksbyggen 4 384
bostadsrattsforeningar. Av dessa ar 1 707 andels-
agande bostadsrattsforeningar.

Nar inkdpare pa svenska foretag fick fragan
vilket foretag som ar bast pa hallbarhet inom
fastighetsbranschen blev svaret Riksbyggen.

Det visar Sustainable Brand Index B2B 2019,

Nordens storsta studie om hallbarhet.

SUSTAINABLE
BRAND INDEX

ey

Lokala fackliga organisationer och
andra folkrérelseorganisationer
1707 Bostadsrattsféreningar foretag ager 49,2%

Fullmaktige

30 Intresseforeningar dger 43,6 % 24 Lokalforeningar ager 7,2 %

Vara dgare

Intresseféreningarna tar tillvara bostadsrattsforeningarnas
intressen och kanaliserar deras dgande i Riksbyggen.
Lokalféreningarna har ansvaret for bildandet av bostads-
rattsféreningar och den lokala opinionsbildningen kring
bostadsbyggande. Lokalféreningarna har lokala fackliga

Agare, andelsinnehav
Riksbyggens dgare i tre kategorier.

organisationer och folkrorelser som medlemmar. Riks- « Riksorganisationer/folkrérelseforetag 49 %
organisationerna bestar av fackliga organisationer inom « Intresseféreningar 44 %
LO samt kooperativa foretag och organisationer. + Lokalféreningar 7 %

Affarsorganisation

Férenings-
enheten

HR Kommunikation Totalt antal boende i bostider som Riksbyggen forvaltar.

och Marknad
. . Ekonomi, finans och
Hallbar utveckling koncerngemensamma

funktioner

Affarsomrade Afféarsomrade

Affarsomrade Bostad Fastighetsforvaltning Fastigheter

3 Regioner 29 marknadsomraden Egna hyresfastigheter
Forvaltning

i Ostersund AB

Simpleko AB

14 marknadsomraden

)

Rikshyggens dvergripande strategiska mal

+ Nojda kunder
- Attraktiv arbetsgivare
« Hallbar och |6nsam affar
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...kontor, och verksamhet pa fler an 430 orter.

KUND

*)SERVICE

NKI

Omrade

70000

Antal drenden till kundtjanst via telefon, webb och e-post.

Nojda kunder standigt i fokus

Ett av Riksbyggens dvergripande mal dr ndjda kunder. Hur vi lyckas mits i NKI,
nojd kund-index. Sa hir gar det for vara olika delar av verksamheten:

Kundservice

En forbattring med tre
enheter jamfort med

2018. Har under 2019
arbetat aktivt med att hoja
|6sningsgraden i den forsta
kontakten med kund. Det
innebér att kunden i hogre
utstrackning an tidigare
far sitt arende 16st direkt i
kontakt med kundservice.

Forsdljning
(inflyttnings-NKI)

Samma niva som vid

2018 ars matning. Arbetar
standigt med forbattrande
atgarder for att na en hogre
kundngjdhet, och réknar
med att under 2020 lansera
ett forstarkt internt arbete
som innehaller instruk-
tioner, vagledning och
pulsmatningar.

Forsdljning
(garanti-NKI)

En forsamring fran 70 2018.
De tva basta projekten for
garantimatningen var Brf
Asikten 2 med ett NKI pa 80
och Brf Nyckeln med NKI 77.

Fastighet

*Avser 2018. Resultatet for
2019 blir klart forst senare
under 2020.

Har I6pande arbetat med
att forsoka tillgodose
onskemal som framkom i
den kundundersékning som
genomfordes 2018. Svaren
som kom in ar till god hjalp
iarbetet med att férbattra
forvaltning och boende-
milj6 for hyresgéasterna.

Forvaltning

*Preliminart resultat for
2019.

Har férbattrat rutinen fér
uppféljning av kundklago-
mal. Har i arets under-
sokning sett over frage-
batteriet, speciellt nér det
galler omradet hallbarhet.

Foto: Thron Ullberg

1=
o
@
2
Kl
<
©
o
E.
<]
[

26.

»\Vi har varldens basta kunder,
som till stor del ocksa ar vara
é ga re .« Helena Elfwing, marknadsstrateg pa Riksbyggen. Sidan 45.

Foto: Margareta Bloom Sandeback

Foto: @yvind Lund
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6. Vd:n har ordet

Riksbyggens nya vd Johanna Frelin om hallbar-
hetspriset och missionen att skapa attraktiva och
héllbara boenden for alla.

8. Intressenter

Under 2019 valde Riksbyggens féretagsledning att
ge sig ut pa en tagturné runt Sverige for att mota
intressenterna pa deras egen hemmaplan.

10. Brf Viva

Priserna har regnat dver Brf Viva under det gangna
aret. Vi var med nar odlingsgruppen skordade

16k, kal, mangold, squash, rabarber och érter, och
samlades for en gemensam middag.

16. Solceller

| Riksbyggens Brf Nykopingshus 15 &r de 187
lagenheterna nu sjélvférsorjande pa el halva aret,
tack vare investeringen i solceller.

20. Mitt Riksbyggen
Vardagen blir enklare for Rikshyggens kunder tack
vare nya kundwebben och andra digitala tjanster.

22, Hyresrdtter

De 95 nya hyresratterna i Helsingborg &r ett av
manga exempel pa hur Riksbyggen nu storsatsar pa
hyresratter igen.

26. Den goda staden

Sedan 1990 har Riksbyggen delat ut néstan tolv
miljoner kronor genom jubileumsfonden Den goda
staden. | ar vill en av stipendiaterna skapa billiga
boenden for Sveriges kvinnliga pensionérer.

30. Fler kvinnor

Riksbyggen vill 6ka andelen kvinnor i fastighets-
branschen. Ett satt ar "hentverksprojektet” dér
kvinnor erbjuds praktikplats pa en byggarbetsplats.

34. Ungbolan

Rikshyggens forslag om Ungholan - som ska sénka
troskeln for unga att ta sig in p& bostadsmarknaden
- har métt positiva reaktioner, bland annat fran
bostadsministern.

36. Bonum

Pa Bonum Brf Keramikern i Hoganas, ett stenkast fran
havet, dr den sociala gemenskapen stor. Aktiviteter
som yoga och boule bidrar till ett aktivt liv.

42. Ombyggnad

Stambyte och renovering &r stora investeringar och
ofta férenat med obehag for de boende. Men tack
vare god kommunikation blev ombyggnaden i Brf
Sagogangen i Géteborg ett lyckat projekt som far
hoga betyg i ett examensarbete fran Chalmers.

46. Den kommersiella affdren
Riksbyggens totalforvaltning &r en I6sning som
forenklar tillvaron fér kommersiella kunder.

48. Cirkuldrt byggande

Rikshyggen jobbar for att maximera anvandningen
av aterbrukade material, minimera avfallet och
minska klimatpaverkan s& mycket det gar.

52. Styrelse och ledning
54. Forvaltningsberidttelse
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»Den stora utvecklingen

i hallbarhetsarbetet

ligger framfor oss«

For andra aret i rad har Riksbyggen utsetts till det mest héllbara féretaget

i fastighetshranschen. Roligt och hedrande, men mycket aterstar. Nu accelererar

vi de goda initiativen pa bred front, konstaterar vd JOHANNA FRELIN.

1t oftare tinker jag att det dr pa var
generation det hidnger, om vi ska
lyckas bromsa klimatférindringarna
innan det ar for sent.

Riksbyggen har satt upp malet att
bli ett klimatneutralt foretag, lovat att vér for-
donsflotta ska vara fossilfri 2025 och har inom
ramen for Fossilfritt Sverige stillt oss bakom
att bygg- och anliggningssektorn ska vara kli-
matneutral 2045. Men hillbarhet handlar om
mer in klimatneutralitet, om att se helheten.

Riksbyggen har en tradition av att arbeta
framgangsrikt med hallbarhet och det arbetet
accelererar vi nu. Ju storre man ér, desto storre
ansvar bor man ta. Ett ansvar for att utveckla
byggprocesser, for en okad cirkularitet i nypro-
duktion och f6r att skapa hallbara boendemil-
joer, biologisk mangfald, energibesparing och
digitalisering, som underlittar for de boende att
dela pa saker och fordon. Vi har genom de
500 000 minniskor som lever i bostider som
Riksbyggen forvaltar ett enormt nitverk som
gor att vi kan paverka, pa riktigt. Det dr ingen
slump att vi for andra aret i rad nu utsetts
till det mest hillbara foretaget i fastighets-
branschen. Det ir fantastiskt roligt och hedran-
de, men nir det giller hallbarhet ligger de stora

utvecklingsfaserna fortfarande framfor oss.

VARJE FORETAG MASTE regelbundet stilla sig
fragan vilket arv man vill féra vidare. Som ny
vd i Riksbyggen ir det naturligt att tillsammans
med mina kollegor forma en strategi som
pekar ut riktningen i ett lingre perspektiv. Vad
vill vi ha uppnitt om tio 4r? En utmaning,
kanske den storsta, 4r att bygga for unga. Om
det hade funnits ett enkelt sitt att underlitta
tor unga att ta sig in pi bostadsmarknaden s

skulle det redan ha genomférts. Det handlar
om en rad atgirder for att lyckas: Att satsa pa
boende for ildre s att vi stimulerar flytt-
kedjor. Att paverka politiken med konkreta
16sningar, exempelvis Ungbolidn som hjilper
unga med finansiering. Att genom Hyrkop
ge unga mojlighet att hyra en ligenhet som
de inom fem 4r kan kopa. Att fora in billiga
ungdomsligenheter i flera av vira ordinarie
bostadsrittsféreningar, som vi har gjort i Brf
Viva i Géteborg.

Brf Viva, som under 2019 har belonats med
en rad priser, fértjinar all uppmarksamhet.
Det ir ett forskningsprojekt i stor skala dér
vi bland annat har visat hur man kan anvin-
da klimatsmart betong, lagra el i begagnade
bussbatterier, bo utan bil, blanda boendefor-
mer och odla bade gronsaker och vinskap. Nu
tar vi med oss det bista frin Brf Viva och for
kunskapen vidare till kommande projekt.

AVSLUTNINGSVIS NAGRA ORD om virt ekono-
miska resultat. Riksbyggen kan, trots en volatil
marknad, redovisa ett synnerligen stabilt
resultat for 2019. Nir forutsittningarna pa
linemarknaden forindrats har vi tack vare vér
satsning pd hyresritter kunnat hélla produk-
tionstakten uppe. Den anpassningen efter
marknadens forutsittningar rimmar ocksa vil
med var hogre mission: att skapa attraktiva
och hallbara boenden for alla. For alla skeen-
den i livet, f6r alla plinbdcker och i alla delar
av landet. ®

Johanna Frelin, vd Rikshyggen

3 fragor till
Johanna Frelin:

Hur kommer man att marka att
Riksbyggen har fatt en ny vd?

- Jag jobbar processinriktat
och tycker inte om langa forlopp.
Om man inte klarar av att gora
nagot pd mindre &n sex manader
kanske man inte ska gora det alls.
Jag vill att Riksbyggen ska ha ett
kreativt klimat och att vi ska vara
snabbfotade.

Vad tar du med dig fran dina
tidigare arbetsplatser?

- Frén Sveriges Television tar
jag med mig public service-kéns-
lan. Dér skapade vi program for
alla, har skapar vi boenden for
alla. Fran Hyper Island tar jag med
mig hur man jobbar kreativt och
innovativt med byrakratiska fragor,
och passionen for att digitalisera
allt som kan digitaliseras. Fran

Tengbom tar jag med mig en djupa-

re forstaelse for samhallsplanering,
hur vi skapar samhéllet och hur
samhaéllet formar oss.

Hur skulle du beskriva dig sjdlv?
- Jag ér en jordnéra person med

stor lust till livet. Jag &r ndstan

alltid glad. Extremt maldriven.

Jag ar kommunikativ, tycker om

att prata med mina medarbetare.

Jag sitter inte pa kammaren och

grubblar utan jobbar genom andra.

Jag ar rak och tydlig, »what you see

is what you get«.
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Vara intressenter

Vi pd Riksbyggen ar o"fvertygade om att en val fungemnde bostadsmarknad med billbara

boendemiljoer ar en forutsittning for savdl samhillets som individens utveckling.

Vir verksambet beror minga olika intressenter, och genom att lyssna pd dem kan vi bittre
identifiera vira utmaningar och maojligheter kopplade till verksambeten.

Agare

+ Vardeskapande for olika
dgargrupper.

» Riksbyggen ska vara en
samhéllsutvecklare som
bidrar med kunskap och
skapar arbetstillfallen.

+ Opinionsbildning kring
bland annat bostadspolitik.
- Hallbarhet i alla led.
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Leverantorer och
entreprendrer

« Tydliga krav.

- Hog affarsetik.

+ Konsekvens i bedémningar
av leverantérer.

Kommuner, myndigheter
och politiker

« Riksbyggen ska erbjuda
boendemiljcer for alla och bidra
till en hallbar samhallsutveckling.
« Riksbyggen ska vara en trygg
aktor som tanker langsiktigt och
nytt, och som ska vara latt att
samarbeta med.

= Véra intressenter =

och prioriterade

Medarbetare

« Riksbyggen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som
jobbar med 6kad mangfald
och &r en aktiv samhalls-
utvecklare.

« Aktivt medarbetarskap och
tydliga chefer.

\

Bostadskunder och
hyresgdster

+ Riksbyggen ska producera
och erbjuda bra ldgenheter
for alla.

+ Métet med Riksbyggen
ska praglas av bra service
och ett tryggt och enkelt
bemdtande.

Forvaltningskunder

« Leveransen ska préglas av
god service och bra kvalitet.
+ Tjénsterna ska passa
kundens behov och
bemotandet ska vara enkelt
och personligt.

4

vara intressenter?

Ga in pa: www.rikshyggen.se/
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mycket tillbaka

1 stallet ﬁr att arrangera en riéskonferens 2019 valde Riksbyggens fb'rez‘ags/edn ing att ge
i 14 ut pd en tégiurne’ runt Sveri ge ﬁr att mota intressenterna pd deras egen bemmaplan.

Resultatet blev en bittre dialog — och mersmak for hallbart resande.

HELA IDEN OM en turné med stopp i Umes,
Stockholm, Goteborg och Malmé
grundade sig i en insikt: de traditionel-
la rikskonferenserna dir Riksbyggen
bjuder in foretagets intressenter — dgare,
medarbetare, hyresgister, kommuner och
myndigheter — hade en tendens att bli
mer av féreldsningar dn samtal.

— Att vi i ledningen i stillet gav oss ut
till intressenterna hoppades vi skulle ge
en bittre dialog, och det visade sig ocksa
bli s3, siger Riksbyggens féreningschef
Christian Bengtzelius.

Men han medger att han till en bérjan
var skeptisk till transportsittet. Den vane
tagreseniren, Riksbyggens avgiende vd
Leif Linde, f6reslog nattig, forst Stock-
holm—Umes tur och retur, darefter vidare
till Malmo.

Vilka reaktioner fick ni pa turnén?

— Den utvirdering vi har gjort visar att
den var otroligt uppskattad. Att féretags-
ledningen dker ut sa hir for att lyssna
hér inte till vanligheterna. Och kinslan
ir omsesidig, intressenterna gav mycket

tillbaka.

Leif Linde och
Christian Bengtzelius
pa Sverige-turné.

Hur?

— Vi var inte ute f6r att ge svar utan for
att lyssna in och ta med oss frigor hem.
Det kom fram ménga bra idéer och tan-
kar pé vad vi kan gora bittre, sidant som
vi nu kan ta vidare in i verksamheten.
Blir det mer nattag framéver?

— Riksbyggen har de senaste dren infort
restriktioner kring flyg och under 2019
minskade véra utslipp fran flyg med
33 procent. Att vi akte pd turné med tig
visar hur viktigt detta dr f6r oss, siger
Christian Bengtzelius. ®

Foto: Thron Ullberg
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| vaxthuset vattnar Magnus Thureborn
bland annat tomat ech paprika. Roza
Petersson, sammankallande i Brf Vivas
odlingsgrupp, konstaterar att odlandet
ger ett underbart lugn.
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et surrar pa Doktor Allards gata 16
i Géteborg. De flygande invdnarna
har fullt upp. Innan vintervilan ska

de hinna producera 40 kilo honung.

Frin bikupan, som till och med fatt
en egen adress, har de uppsikt 6ver odlings-

biddarna dir det odlas 16k, kal, mangold, squ-

ash, rabarber och 6rter. En av binas grannar
som skoter odlingarna dr Roza Petersson, det
var hon som sag till att bina kom hit.

— Vi flyttade in i mars och niir allt stod i
blom pa girdarna senare under viren och
sommaren tinkte vi att det vore perfekt med
bin hir.

Roza Petersson dr pensiondr och har jobbat

linge inom industrin dir hon sysslat med
| odlingstdppan mots Karin Braide,
Oskar Sultan och Stina Bjorquist
for att se hur salladen vuxit.
| bakgrunden star Mats Havstrom
och Lena Sultan.

upphandling i bade stora och sma projekt, si
att ta in anbud f6r en bikupa var en baggis.

— Jag ordnade ett tviarskontrakt med en
firma som skoter om bina 4t oss. De kommer

—e
T il T

»Qdlandet har varit
ett fint satt att lara
kanna varandra har
i husen.«

Roza Petersson

Rl Aol %

¥

N

varannan vecka ungefir, tittar till dem och tar
med sig honungen, berdttar Roza.

Under aret som gatt har bade bina och de
boende hunnit géra Brf Viva till sitt. Forutom
odlingsgruppen dir Roza ingar har det skapats
en grupp for 1an av verktyg och andra prylar,
dir Rozas man dr med, samt ett spriakcafé.
Odlingsgruppen triffas en gang i veckan for
att planera och pyssla om odlingarna.

— Det ir en social samvaro som ir fantastisk.
Odlandet har varit ett fint satt att lira kinna
varandra hir i husen. Nu ska vi starta studie-
cirklar: Hur odlar man urbant? Hur odlar man
i viaxthus?

Sjilv har Roza alltid varit intresserad av
odling: innan hon flyttade till Brf Viva bodde
hon pé Tjorn i 40 &r, ddr hon odlade bide pa
friland och i vixthus. I samma veva som hon
flyttade in till Géteborg gick hon i pension.

— Det ir fint att ha en hobby, och f6r mig
ger odlandet ett underbart lugn. Nir jag griver
med hinderna i krukorna forsvinner stress och
misten, siger hon.

MATILDA KJELLANDER, PROJEKTLEDARE pﬁ
Riksbyggen, siger att tridgarden och gronsaks-
landet 4r det som besokare oftast kommenterar
ndr de kommer in pa Brf Vivas innergird.

— Manga tycker att girden dr vildigt vacker
och levande med si manga olika arter. Det
kompletterar den hir hérda, grd betongfasaden
som finns runtom, och ger en vacker kontrast.

I Brf Viva har de boende tagit initiativ till
flera sociala gemenskaper.

— Det ir sa himla roligt. Odlingsgruppen
blev storre 4n vad vi vintat oss, sedan kom
lanegruppen igang och nu hérde jag att de £
startat ett sprakcafé. Vi har haft en stor andel | augusti 2019 skedde inflyttning-
en i bikupan. Oskar Sultan tittar.in
pa de nya hyresgasterna. Foretaget
Biman, som hyr ut bisamhallen i
stadsmiljo, anlitades efter.samrad
mellan odlingsgruppen och Riks-
byggen.

internationella képare, sikert f6r att det 4r si
ndra till Chalmers, siger Matilda Kjellander.
Att uppmuntra den hir sortens gemen-

skaper var ett uttalat mal i utformandet av Brf p
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Roza Petersson fick en liten chiliplanta nar hon
flyttade in i Brf Viva i mars 2019. | véxthuset
blev den frodig och full av starka chilifrukter
pa kort tid. Pa bilden till hoger har bland andra
Fadi Alrais, Mats Havstrom och Karin Braide
samlats for gemensam middag.

Viva. Riksbyggen sig till att bygga stora, 6pp-
na entrébalkonger och ménga glasade partier
tor att 6ka méjligheterna till moten och att de
boende faktiskt ser varandra.

— Nu far vi ju ett slags kvitto pa att de hir
l6sningarna funkar, siger Matilda Kjellander.

Ett annat kvitto pd arbetet ér de priser som
Brf Viva skordat under iret, som utmirkelsen
Arets miljobyggnad i Sweden Green Building
Awards — Sveriges mest prestigefyllda pris for
hallbart samhillsbyggande — samt en finalplats
i Bopriset.

— Vi har tidigt sagt att Viva dr Sveriges mest
hallbara och innovativa bostadsprojekt, och
med tanke pa att vi inte tivlade mot enbart
bostadsprojekt kan vi nu sticka ut hakan och
sdga att vi har Sveriges mest héllbara byggnad,
punkt, konstaterar Matilda Kjellander.

| fordonspoolen i
Brf Viva finns bland
annat fyra elbilar,
fem elcyklar och tre
el-lastcyklar som
bokas enkelt via

en app.

»Manga boende har
varit valdigt nyfikna pa att
testa de olika fordonen.«

Matilda Kjellander

Bland hallbarhetslésningarna i framkant
finns fordonspoolen med alltifrin vanliga el-
cyklar till lastcyklar och en Zbee, ett trehjuligt
elfordon.

— Manga boende har varit vildigt nyfikna
pa att testa de olika fordonen. De vanliga
eleyklarna anvinds allra flitigast, siger Matilda

Kjellander.
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FOR ROZA OCH vinnerna i odlingsgruppen
giller det nu att planera infor nista ars
odlingssisong. De har valt att odla gemen-
samt pa alla ytor, snarare n att ge alla egna

lador.

— Det skulle bli sa liten yta per person
annars, och med ritt planering kan vi fa
grodor som gér att skorda dret om.

Roza konstaterar att det blir alltmer po-
pulirt bland stadsbor att odla. Bada hennes
déttrar odlar inne i stan, och odlingsgrup-

pen

i Brf Viva har blivit storre 4n vad bide hon
och Riksbyggen hade vintat sig.

— Det hinger nog ihop med en storre
medvetenhet och hela hillbarhetstinket.
Dels ger odling ett lugn, dels fir man kun-
skap om var maten kommer ifrin och en
ny relation till det man dter. Men det dir 4r
ju olika for alla. F6r mig dr det mest en kul

sysselsittning. @

Foto: UIf Celander

Brf Viva
132 lagenheter.

* Preliminarcertifierat for Miljobygg-
nad Guld. Det innebér en energi-
anvédndning pa bara 65 procent av
gdllande byggregler samt att hoga
krav pa inomhusmiljo och material-
val har uppnatts, bland annat.

« Ny, klimatforbattrad betong med 30
procent mindre utsldapp av CO2.

» Ungdomsettor - nya bostadsratter
for 95 000 kronor.

« Ateranvindning av bussbatterier
som energilager for solel.

« Innovativa mobilitetslosningar som
mojliggor ett boende utan egen bil.

* Projektet r initierat av Riksbyggen
i samverkan med bland andra
Johanneberg Science Park, Chalmers,
Goteborgs universitet, Goteborg
energi, Goteborgs stad och RISE
- Research Institutes of Sweden.

Fran forskningsprojekt till omskriven och hallbar succé

»Viva inspirerar, inte bara internt utan ocksd i branschen«, sager Therese Beryg,

hillbarbetschef pa Riksbyggen.

Brf Viva ar resultatet av tio ars
samarbete mellan Riksbyggen,
forskare, naringsliv och experter
fran olika branscher. Projektet
heter Positive Footprint Housing
och malet ar att hitta nya satt
att bygga och ta hand om bo-
stader som ar bra fér méanniskor,
miljén och ekonomin, bade nu
och i framtiden. Brf Viva &r pro-
jektets forsta konkreta resultat.

Brf Viva beskrivs som Riks-
byggens, kanske Sveriges, mest
innovativa och hallbara bostads-
och fastighetsprojekt. Har finns
bland annat solcellsanlaggning,
6ronmarkta lagenheter for unga
vuxna och fordonspool. Fastig-
heten ar byggd i klimatsmart
betong som ger 30 procents
mindre klimatpaverkan &n
annan betong.

- | Brf Viva har Riksbyggen
tagit ett helhetsgrepp pa hall-
barhet. Viva &r ett modigt pro-
jekt som har gett oerhort mycket
uppmarksamhet. Forskare och
experter fran olika branscher
har varit med i planeringen och

nu ar husen antligen inflyttade
och klara, sager Therese Berg,
hallbarhetschef pa Rikshyggen.

Projektet ar omtalat och har
gett eko i media nationellt. Brf
Viva vann till exempel Arets
miljobyggnad i Sweden Green
Building Awards, Sveriges mest
prestigefyllda pris for hallbart
samhallsbyggande, Sveriges
mest betydelsefulla arkitekt-
pris, Kasper Salin-priset, samt
utsags till Arets basta byggnad i
Goteborg.

Aven internationellt har Brf
Viva uppméarksammats. Till
exempel har kinesiska arkitekt-

THERESE BERG

studenter kommit pa besok.
Ocksa internt har Brf Viva skapat
nya lardomar, idéer och tankar.

- Nésta Positive Footprint
Housing-projekt i Riksbyggens
regi ar Brf Gibraltar, ett massivt
trahus-projekt dar fokus bland
annat ska vara att ta ytterligare
steg mot klimatneutralitet.
Mycket av inspirationen till det
nya projektet kommer fran Brf
Viva, sager Therese Berg.

Vilka lardomar har ni dragit
fran Brf Viva?

- Vi har lart oss mycket om
hur vi kan handla upp en mer
klimatsmart betong, och vi féljer
med spanning hur de installatio-
ner vi har pa plats fungerar nu
nar huset ar i drift. Nu borjar en
spannande tid av att undersoka
och utvardera hur allt fungerar.
| arbetet med Brf Viva har vi
ocksa lart oss vikten av att inte
enbart fokusera pa en fraga.
Hallbarhet &r komplext och det
galler att se helheten. Det kréavs
kanske mer tid och resurser,
men det &r vad som kravs om vi
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ska prata hallbarhet pa riktigt.
Hela systematiken kring hur vi
styr géllande hallbarhet i var
nyproduktion har utvecklats fran
arbetet i Brf Viva.

Hur skalar ni upp erfaren=-
heterna?

- Vi har arbetat fram ett unikt
hallbarhetsverktyg som anvands
i varje nyproduktionsprojekt.
Med hjalp av det far vi med oss
de har fragorna i alla projekt.
Verktyget dr utvecklat i arbetet
med Brf Viva och Positive
Footprint Housing, och vi har
riggat en organisation som kan
stotta foretagen i fragor som
ror hallbarhet. Resultaten fran
utvarderingen av Brf Vivas alla
delar kommer sedan att ge oss
svaren pa vad vi mer kommer
att ta med oss darifran. Jag tror
att vi kommer skala upp manga
olika saker men kanske inte rakt
av. Det handlar om att skruva till
och andra sa att det hela tiden
blir battre och battre, sager
Therese Berg. @

KARIN HEROU
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»Solceller ar
en bra affar«

Ensam &r det svart att vanda utvecklingen mot en mer klimatsmart varld. Men nar en hel
bostadsrattsférening satter solceller pa taket blir hallbarhetsatgarden négot att skryta om.
| Riksbyggens Brf Nyképingshus 15 ar de 187 lagenheterna nu sjalvforsérjande pa el halva aret.

TEXT MARTINA NYHLIN FOTO THRON ULLBERG

ars Sundin och Ake Thorin, som sitter i
styrelsen for Brf Nyképingshus 15 och
har varit involverade i solcellsprojektet,
konstaterar att satsningen minskar
féreningens koldioxidutslipp med 90
000 kilo per ér, vilket motsvarar 305 nyplante-
rade trid. Dessutom gor solcellerna elrikningen
betydligt billigare f6r alla som bor i huset.

I portuppgéngen i ett av husen pa Sol-
bergavigen i Nykoping finns en lapp om de
gemensamma ytor — festlokal och bastu — som
medlemmarna i Brf Nyképingshus 15 delar pa.

Redan att dela pa ytor dr klimatsmart, men
i den hir foreningen dr det ocksa sa att den som
under sommarhalviret besoker en av bastu-
kvillarna, eller firar en fodelsedag i festloka-
len, gor det med egenproducerad, fossilfri el.
Kvinnan som star och stryker klider pé sin
inglasade altan gor det ocksa fossilfritt, efter-
som foreningen ér helt sjilvforsorjande pa bade
gemensam el och hushallsel mellan april och
september.

IDEN OM ANLAGGNINGEN kom 2014 nir
toreningen skulle ligga om taket. Riksbyggen
toreslog di att samtidigt sitta upp solcells-
paneler pé fyra av husen.

— De har perfekta tak, sex graders lutning
och soderldge, si solceller kindes sjdlvklart,
siger Johan Wagner, projektchef pa Riksbyg-
gen i Nyképing, Oxelésund och Ostergétland.

Lars Sundin och Ake Thorin tyckte ocksd
att tanken pé egenproducerad el kindes given.

— Vi sig en chans att gora nagot for miljén
och det har varit vildigt positivt att jobba med

detta som styrelse. Vi har haft flera omrost-
ningar fér att driva igenom projektet och det
har varit enhilliga beslut rakt igenom, siger
Lars Sundin.

2015 var den forsta anldggningen pé plats
och viren 2019 den andra. Det firades med en
vilbesokt grillfest.

NAR MAN VANDRAR runt bland husen och
spanar upp mot taken syns inte solpanelerna.
Det ir forst nidr man klittrar upp genom tak-
luckorna som de blir synliga. Men i plainboken
mirker foreningen och medlemmarna av
satsningen desto mer. Man har i dag gemen-
samt elabonnemang med individuell mitning
och debitering, IMD. Varje medlem faktureras
av féreningen for sin férbrukade el. Forutom
att elen for alla gemensamma ytor blir gratis
halva aret blir ocksa hushallselen billigare,
eftersom féreningsmedlemmarna slipper
abonnemangskostnader.

— Jag triffar ofta ligenhetskopare infor inflytt
i foreningen, och nir de fir reda pa att vi har
solceller blir de vildigt positiva. Miklaren har
inte alltid berdttat om detta, siger Ake Thorin.

Att Riksbyggen fick en si stor forening att
satsa pa ett solcellsprojekt har skapat en liten
solcellsexplosion bland bostadsrittsforeningar
torvaltade av Riksbyggen i Nyképing.

— Att vi har kunnat visa hur bra det funkar
har lett till att ytterligare fem av véra forening-
ar nu héller pa att skaffa solceller. Riksbyggen
brinner for en mer hillbar virld, s3 detta ar
torstas otroligt kul, siger Johan Wagner.

Riksbyggen stéttar alla foreningar som vill
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Minskar utslappen
med 90 000 kilo

Brf Nykopingshus 15 ar sjalv-
forsorjande pa solel fran april
till september. Man anvander
IMD - individuell matning och
debitering - for att kunna faktu-
rera foreningens medlemmar for
deras hushallsel.

Med hjdlp av solenergin kommer
foreningen arligen att minska
sina koldioxidutslapp med

90 000 kilo, vilket motsvarar
305 nyplanterade trad.

Riksbyggen har tagit beslut

om att installera solceller i all
sin nyproduktion av hus, och
hjalper @ven foreningar i befint-
liga byggnader att installera
solceller. Vid installationen av
anldggningen i Brf Nykopings-
hus 15 anvdndes Riksbyggens
ombyggnadsavtal.

| | |
S'olklar'fiirde!I for bade ekonomi
och miljo. Ri sbygqens pioiekt;hef \
Johan Wagnér visar en del av de \
.solpaﬁeler som gﬁrlde 187 lagen-
| heterna i Nykoping sjalvforsorjande
| pa gemensam el och hushallsel
under perioden april-september.
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och kan skaffa solceller. Att erbjuda férening-
arna hjilp via Riksbyggens ombyggnadsavtal

— dir Riksbyggen tar ett helhetsansvar for ut-
redning, projektering, byggledning, arbetsmiljo
och garantitid — dr ett sitt att hjalpa till. Brf
Nyképingshus 15 har anvint ombyggnads-
avtalet i alla sina stora renoveringsprojekt.

— Det ir skont att inte behova sluta avtal
med underentreprendrer utan bara med
Riksbyggen. Avtalet dr ocksa bra eftersom
Riksbyggen ir proffs. Vi dr lekmin som inte
ska ta oss an s stora och komplexa projekt,
siger Lars Sundin.

FORENINGEN HAR ANVANT sig av investerings-
stodet for solcellsinstallation, men Johan
Wagner tycker inte att stodet dr ett méste for
en sidan hir satsning.

— Solceller ir en bra ekonomisk affir oav-
sett stod. Foreningen minskar sina ekonomis-

»Vi sag en chans att gora
nagot for miljon.«

ka kostnader med 400 000 kronor om Zret
utifran dagens elpris. Det dr sa mycket att det
i princip betalar takomlidggningen, siger han.
Han hoppas nu att méinga bostadsritts-

toreningar ska folja Nykopingstoreningens
exempel.

— Solenergin finns ju dir och om vi anvin-
der den bidrar vi till en bittre milj6 f6r vara
efterkommande, siger han.

INNE | FORENINGENS miljchus visar en skidrm
bredvid den gemensamma bokbytarhyllan hur
mycket el féreningen producerar. Medan Lars
och Ake demonstrerar hur mycket miljonytta
téreningen har bidragit med kommer flera
boende forbi for att sortera avfall.

En kvinna sdger att hon ir n6jd med att
solcellsprojektet har gett henne bade bittre
miljosamvete och billigare elrikning. En man
sdger att han har 6nskat solceller i manga ar
och ir glad att han har fatt uppleva dagen da
de kom pa plats.

Nu drémmer foreningens styrelse om att
ta dnnu ett hallbart steg: att bygga laddstolpar
for elbilar.

— Det ligger i tiden. Vi har en motion till
drsstimman om det, siger Ake Thorin. ®
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Lars Sundin
och Ake
Thorin vid
skdarmen som
visar hur
mycket el
som produ-
ceras.

fragor till Goran Danling,
processansvarig Energi/Teknisk
forvaltning, Riksbyggens
affirsomrade
Fastighetsforvaltning.

Varfor finns Rikshyggens energitjanster?

— Vi hjélper vara kunder att spara energi
och kontinuerligt optimera fastigheterna for
att sinka energianvindningen och bibehalla
den pa en ligre nivé. Vi vill fa bostadsritts-
téreningarna att spara bide pengar och miljé.

Vad gor ni, mer konkret?

— Vi gir igenom fastighetens potential att
spara energi och ger forslag pd hur man kan
gora den mer energieftektiv, via till exempel
tilldggsisolering och effektivare ventilations-
aggregat. Vi kompletterar ocksa med smart
teknik som ger Riksbyggen mojlighet att
analysera och optimera pi distans, med ritt
kompetens i form av energiingenjorer.

Hur mycket kan man spara pa energieffekti-
visering?

— Ett exempel dr att minga gamla hus bara
pumpar ut all varm frinluft i atmosfiren.
Om den atervinns kan man spara upp till 40
procent av den totala energin i huset.

Solceller da, hur viktiga ar de?

— Solcellsinstallationer 4r vildigt viktiga
tor toreningar som direkt kan paverka sin
elforbrukning och dirmed spara pengar

och minska utsldppen. Vi rekommende-

»Vi hjalper kunder
att spara energi«

rar dock att man f6rst gor energibesparande
dtgdrder.

Riksbyggens energitjanster har utvecklats
pa senare ar, beritta!

— Vi har gjort dem bittre och tydligare, har
bytt till nyare och bittre system och skapat
standarder som medverkar till hogre kvalitet
pa installationerna. Vi har ocksd kvalitets-
sikrat var statistik. Nu har vi méjlighet att
jimfora likvirdiga fastigheters energianvind-
ning si att vi kan identifiera kunder som har

stor moéjlighet att spara energi. ®
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Riksbhyggens

energitjanster

¢ Helhetsgrepp med energi-
optimering.

« Automatisk matdatainsamling av
el, vatten och fjarrvarme.

* Realtidsloggning av inomhus-
temperaturer.

¢ Individuell mdtning och debite-
ring (IMD) av el och vatten.

« Larmhantering med automatiska
larm som bevakas dygnet runt.

« Sdker fastighetsuppkoppling med
Riksbyggen Connect.

« Energiplan och energideklaration.

Miljonvinst i Karlstad

Brf Vaxnds i Karlstad har
genomfort en rad energi-
besparingsatgarder:

* Solcellsinstallation.

* Fonsterbyte.

* Uthyte av styrsystem samt
inforande av driftsdvervakning.

» Utbyte av franluftsfldktar,
kanalrensning, injustering
av ventilationsfloden samt
OVK-besiktning (obligatorisk
ventilationskontroll).

* Inférande av individuell matning
och debitering av tvattstuge-
anvandning.

* Installation av bergvarme-
anldggning (som komplement
till fiarrvdarmecentral).

* Injustering av varmesystem
samt utbyte av termostater och

ventiler.

I slutet av 2016
installerade

Brf Vaxnds e
individuell ] il
métning av l al A -
varm- i v
vattenfor- \‘W
brukningen. N .

Ett ar efter

installationen

gjordes en mdtning som visade att
varmvattenforbrukningen hade
minskat fran 0,85 till 0,57 m3/m2.
Varmvattenanvandningen
minskade med mer @n 3 000

m3 per ar, vilket i energimangd
motsvarar ndstan 280 MWh per
ar. Redan forsta aret sparade
foreningen 140 000 kronor. Om
man utgar fran en antagen ranta
pa 4 procent och en livslangd pa
15 ar sa kommer foreningen att
spara mer @n 2,5 miljoner kronor
under de ndrmaste 15 aren.
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Allt samlat pa
nya kundwebben

Riksbyggens nya digitala tjanster och webbplatsen Mitt
Riksbyggen forenklar vardagen for kunderna och sparar
samtidigt miljo, tid och pengar.

TEXT KARIN HEROU

nder 2019 sjosattes Riksbyggens

nya kundwebb Mizt Riksbyggen.

Hir samlas olika digitala tjinster

under ett tak, som till exempel

fakturahantering, forvaltnings-
rapporter och foreningsinformation. Kommu-
nikationschef Britta von Schoultz konstaterar
att det dr ett stort kliv i Riksbyggens digitala
resa.

— Allt som boende och styrelse behéver
finns nu samlat pa ett stille. Det blir litt att
overblicka foreningens ekonomi eller att dela
dokument med medlemmarna. Det skapar
delaktighet och foder engagemang, siger
Britta von Schoultz.

Den nya digitala kanalen har tagits emot
vil av kunderna, mycket tack vare projektets
utformning.

— Vi har jobbat agilt och successivt stimt
av olika funktioner med kunderna. Responsen

ndr projektet vil sjosattes blev dirfor vildigt

BRITTA VON SCHOULTZ

bra, siger hon.
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Under 2019
sparade Riks-
byggen in

50 000 kuvert
vid dverlatelse-
processen av
bostadsratter.

Kommunikationen och aterkopplingen till
kunden har ocksa gett idéer till framtida for-
bittringar pa kundwebben Mizt Riksbyggen.

— Vivill i framtiden kunna tillhandahilla
dnnu mer service fér kundens rikning, till
exempel digital signering eller notifierings-
funktioner, siger Britta von Schoultz.

KUNDWEBBEN BREDDAR OCKSA malgruppen.
Nu far dven hyresgister, boende i bostadsritt
och potentiella bostadsrittskopare tillgang till
delar av kundwebben.

— Det férenklar kommunikationen med nya
kunder, vilket 4r en stor chans att i ett tidigt
skede bygga en relation som forhoppningsvis
varar under lang tid, siger Britta von Schoultz.

Den nya digitala plattformen innebdr
manga férdelar f6r kunderna, menar Riks-
byggens digitaliseringschef, Amir Chizari.

— Digitaliseringen leder 6verlag till storre
effektivitet av interna affidrsprocesser och
bittre service till kunderna. Overlitelse-
hanteringen vid ligenhetskép gér i dag snabbt
tack vare nya digitala 16sningar. Det skapar
stor kundndjdhet. I ett hillbarhetsperspektiv
ser vi ocksa att digitaliseringen spar in pa
papper.

Pa vilket sdtt gar hallbarhet och digitalise-
ring hand i hand?

— Digitalisering dr en férutsittning fér en
hallbar framtid, och kommer att leda till smar-
tare resursanvandning, férnybar energi, mer
hallbara transporter och smartare 16sningar
kring mobilitetstjinster. Fastighetsforvaltning-
en kommer ocksi att effektiviseras tack vare
artificiell intelligens, siger Amir Chizari. ®

»Vi vill

att det ska

vara latt att

gora ratt

Klimatdialogen och Riksbyggens
hallbarbetsidéer ar tva initiativ som
visar bostadsrittsforeningar vigen
mot ett mer hillbart sambdille.

TEXT KARIN HEROU

Hallbara initiativ H—

Therese Berg,
hallbarhetschef pa Riksbyggen.

Hur ska en bostadsratts-
forening arbeta for att vara
med i omstillningen till ett
mer hallbart samhille?

- P& var webbsida Mitt
Riksbyggen, under fliken
Hallbarhet, finns Riksbyggens
hallbarhetsidéer, som ger
boende och styrelser hjalp. Har
finns ménga tips pa allt som
en bostadsrattsférening kan
gora, alltifran att byta ut gamla
tvattmaskiner till att installera
solceller.

Varfor uppgraderas Riks-
byggens hallbarhetsidéer?

- Nu gor vi dem helt
digitala och mer lattillgédng-
liga. Ungefar en halv miljon
manniskor bor i hus som vi
forvaltar och vi vill att det ska
vara latt att gora ratt.

Hur blir man da en mer hall-
bar bostadsrattsforening?

- Forutom det jag ndmnde
innan kan man exempelvis
dela mer med varandra, plan-
tera vaxter som pollinatérer
gillar och arbeta med brotts-
forebyggande metoder som
exempelvis Grannsamverkan.
Hur kan Riksbyggen hjdlpa
bostadsrittsforeningar att
bli mer héllbara?

- Vi kan lyfta fram goda
exempel, sammanfora
bostadsrattsforeningar for att
utbyta erfarenheter och vara
en god kraft som for samhallet
framat i hallbarhetsfragan.

.
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Mari-Louise Persson,
energistrateg pa Rikshyggen.

Vad ar Klimatdialogen?

- For ndstan tio ar sedan
startades Prisdialogen for
att oka transparensen i
varmebranschen. Snart blev
det tydligt att dialogen inte
bara handlar om priset utan
allt oftare dven om hur vi
tillsammans kan minska var
klimatpaverkan. For att ta
vara pa intresset startade
Riksbyggen, Sveriges Allméan-
nytta och Energiféretagen
Sverige initiativet Klimat-
dialogen.

Vad ar nyttan med Klimat-
dialogen?

- Tillsammans kan vi
paverka, och jobbar vi
gemensamt med fragan
gynnar det alla parter.

Vilka goda exempel har ni -
sett langs vdagen?

- Till exempel har initiativ
tagits for att 0ka andelen
solcellsinstallationer.

Hur gynnar Klimatdialogen
bostadsrattsforeningar i
Riksbyggen?

- Samarbetet gynnar
bostadsrattsféreningar
genom smarta tjanster som
verkar for ett mer hallbart
samhalle. Manga av tjanster-
na kanske forst lanseras till
de stérre fastighetsagarna,
men kan sedan anpassas
sa att de ocksa passar en
bostadsrattsférening. En
atgard som diskuteras pa
flera hall i landet &r hur man
ska styra varmen i byggna-
derna sd att reservpannan
som drivs med olja inte
behover startas ens under de
kallaste dagarna.




Stralande utsikter
for hyresratter

Gangavstand till tagstationen, cykelavstand till centrum och dnda med naturen runt
hornet. De 95 nya hyresritterna i varierande storlekar i Guldgubben, Helsingborg ar ett
ypperligt exempel pd Riksbyggens ambition att bygga bostider for alla.

TEXT HENRIK EKBLOM YSTEN FOTO DANIEL NILSSON

Platschef Jan
Anderberg och
Riksbyggens
projektledare
Charlotte Wi-
belius ser hur
hyresratterna
i Guldgubben
vaxer fram, en

del av en offen-

siv satsning pa
Helsingborsg.

latschef Jan Anderbergs kontor

pa andra viningen av de baracker

som staplats pd hojden vid Guld-

gubben, Riksbyggens satsning vid

Maria station utanfér Helsingborg,
ir en uppvisning i nordskénskt engage-
mang. Fonstret pryds av en halsduk med
Angelholmsklubben Rogles emblem och pi
viggen intill hinger ett tidningsurklipp med
rubriken Tack Henrik Larsson, en artikel om
fotbollshjiltens avsked frin Helsingborgs IF
2009.

— Henriks gird ligger faktiskt ddr borta,
siger Jan Anderberg och pekar.

I fjérran, pd andra sidan dkern, skymtar en
fastighet. Avsevirt bittre syns dock Guld-
gubbens fasad strax intill barackerna. Det
komplexa tegelmonstret som framtrider var
en utmaning att fi till, enligt Jan Anderberg
pa Byggmistar'n i Skane AB.

— Fem, sex kulérer som skulle mixas pé ritt
sitt. Man fick ha ritningen till hands hela ti-
den. Det var ett pussel men det blir ju vildigt
snyggt, konstaterar han.

Charlotte Wibelius, projektledare pa Riks-
byggen, instimmer:

—Jo, hela fasaden far liv. Den blir inte s
platt som den annars kan bli.

Platschef Jan Anderberg undrar hur stort
suget efter ligenheterna de haller pa att fir-
digstilla dr, och Charlotte Wibelius svarar:

—Ja, vi har ju inte bérjat ligga ut dem én
men intresset dr redan stort, det miste jag siga.

DET AR FORSTAS inte att undra pi. Den som
soker hyresritt i Helsingborg bér, enligt

ligenhetsférmedlaren Boplats Syd, spetsa in
sig pa en kotid pa minst ett och ett halvt ar.
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Men Riksbyggen gor sitt f6r att korta ner
vintetiden. For Guldgubben ir inte den enda
fastighet som Riksbyggen pa kort tid har
etablerat i expansiva Helsingborg. 2017 for-
virvades 582 hyresligenheter i Dalhem frin
Helsingborgshem, och hésten 2020 ska 188
hyresritter std klara f6r inflyttning i kvarteret
Triangeln i sédra Helsingborg. Ligg dirtill
ett utvecklingsprojekt i Drottninghég dir
hyres- och bostadsritter mixas.

— Vi satsar stort pa Helsingborg just nu for
att bidra till tillviixten hir, siger affirsutveck-
lare Camilla Thermaenius.

Att viigen gir via si mycket hyresligen-
heter 4r naturligt, menar hon. 2014 bestimde
sig Riksbyggen f6r att komplettera de befint-
liga affirsomradena med just en hyresritts-
satsning.

— Det riader bostadsbrist och ofta ir det
just hyresritter som efterlyses, siger Camilla
Thermaenius. Eftersom vi vill 16sa de behov

som finns var det ett logiskt steg att ta.

Satsning pa hyresratter IE—
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»For vissa individer passar hyresratt battre«
Sedan 2014 har Riksbyggen gatt frin noll till 500 nyproducerade hyresritter per dr.

Dagens satsning pa hyresratter
ma ha skjutit fart 2014 men en
blick i backspegeln avslojar att
det langt ifran var nagon ny idé.

- Tar man hela Riksbyggens
80-ariga historia kan man nog
sdga att dren da vi inte byggde
nya hyresratter ar en parentes,
sdger Carl-Johan Hansson, chef
affarsomrade Fastigheter.

Nar Riksbyggen grundades
1940 lag fokus pa bostads-
ratter, men bara nagra ar in pa
nastkommande decennium bor-
jade idén sla rot om att bidra
till samhallsutvecklingen genom
att ocksa bygga hyresratter.

- Pa den tiden skedde det i
form av att vi bildade gemen-
samma bolag med kommuner,
ofta i stiftelseform och dar
kommunen dgde 60 procent
och Riksbyggen 40, berattar
Carl-Johan Hansson.

Efter manga ars byggande
fanns i borjan av 1990-talet
hela 75 sadana bolag runt om
i landet, varpa det med fog
kan ségas att Rikshyggen var
en starkt bidragande orsak till
allmannyttans framvéxt.

Det tidiga 1990-talets lagkon-
junktur stallde nya utmaningar
pa branschen och Riksbyggens
fokus riktades dérfor tillbaka
till ursprunget - bostadsréatter-
na. Och sa forblev det, fram tills
2014.

- Det fanns framst tva skal till
att vi borjade titta pa hyresratter
igen, sager Carl-Johan Hansson.
Dels handlade det om att vi defi-
nierade om oss nagot, till att an
mer se 0ss som samhallsutveck-
lare som inte bara skulle forvalta
och bygga, utan ocksa tillgodose
fler manniskors behov. Dels
handlade det om att det blev
ekonomiskt majligt, i och med
laga rantor, att fa en hyresratts-
kalkyl att ga ihop.

| dag bestar Riksbyggens

Charlotte Wibelius
granskar det komplexa
tegelmonstret som ger
fasaden liv.

I Helsingborg har kommunens vilvilja varit
en nyckel. Att Riksbyggen tillits forvirva fyra
kvarter befintliga fastigheter i Dalhem, samt

fick kommunal markanvisning for att bygga
i sdvil Drottningh6g som vid Maria station,
tyder pd ett vil uppbyggt fortroende.

— Samarbetet med Helsingborgs stad ir
mycket bra, siger Camilla Thermaenius.

GENOM ATT ERBJUDA hyresritter ser Riks-
byggen ocksi till att bredda den potentiella
kundbasen. Dagens kreditlaneregler gor det
inte mojligt for alla att ens 6verviga ett bo-
stadsrittskop, varpd hyresritt dr enda vigen in
pa marknaden.

»Vi pa Riksbyggen sager
ju att vi vill bygga bostader for
alla. Da far vi gora det ocksd.«

Camilla Thermaenius
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Som Camilla Thermaenius konstaterar:

— Vi pa Riksbyggen sdger ju att vi vill bygga
bostider f6r alla. D4 far vi géra det ocksa.

Guldgubben vid Maria station f6rsoker
ocksa vara si mycket som mojligt f6r si
ménga som mojligt. De 95 ligenheterna
varierar i storlek, frin ettor pa 35 kvadrat upp
till fyror pa 84 kvadrat. Det 4r ljusa material-
val invindigt for att de boende ska kunna sitta
sin egen prigel pa inredningen, och det finns
parkeringsplatser sivil under som Gver mark,
men utan att det blir ett 6verfléd — eftersom
tanken dr att ndrheten till tiget ska uppmunt-
ra till kollektivt resande.

— Tanken ir att spara bide pengar och miljs,
forklarar Charlotte Wibelius nir Jan Ander-
berg guidar runt pa byggarbetsplatsen, och
visar oss vidare in i den visningsligenhet som
haller pa att stillas i ordning for att ta emot
intresserade bostadssokande framover.

Vil dir inne pekar platschefen mot
balkongdérren:

— Alla ligenheter kommer att ha balkong.
De flesta mot syd eller vist.

Charlotte Wibelius tittar ut genom fonstret
over det skinska landskapet med dkrarna som
breder ut sig:

— Det blir bra det hir, siger hon. ®

Men snart férandrades laget.

hyresrattsbestand av drygt
5000 lagenheter.

Enligt Carl-Johan Hansson &r
det en naturlig utveckling. Under
en lang period med nagra min-
dre avbrott sa fanns det narmast
en automatik i 6kande varde pa
agt boende. Att bo i hyresratt
var déremot ingen vinstlott.

- Sa ar det inte langre.
Prisuppgangarna forbyttes till
nedgang, och det finns inga
storre forvantningar pa stora
prisuppgangar framéver. | detta
lége tycker manga att det &r
fullt rimligt att betala en relativt
hog hyra for sitt boende, inte
minst eftersom dagens standard
i nyproducerade hyresratter ar
hog, sager Carl-Johan Hansson.

Sedan 2014 har Riksbyggen
gatt fran noll till cirka 500
nyproducerade hyreslagenheter
per ar. Merparten av denna pro-
duktion séljs vidare till seridsa
och langsiktiga fastighetsagare,
medan en mindre del behalls
i Riksbyggens ago for att kom-
plettera fastighetsbestandet.

- Vi gor ocksa I6pande en del
omstruktureringar i var egen
fastighetsportfdlj och saljer vissa
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forvaltningsfastigheter, sager
Carl-Johan Hansson. Forsalj-
ningarna skapar mojligheter for
en fortsatt hog takt i nyproduk-
tionen av bade hyresratter och
bostadsratter.

Carl-Johan Hansson tror att
hyresratternas framtid ar ljus.

- Vi ser mycket investerings-
villigt kapital och en ny typ av
fastighetsagare till nyprodu-
cerade hyresratter. Det ar inte
som tidigare framst allman-
nyttan som satsar pa nybyggda
hyresratter, utan langsiktigt
pensionskapital. Vi har i dag en
balanserad blandning mellan
agt och hyrt boende i Sverige.
Jag skulle helt klart saga att hy-
resratten har fatt en rendssans.

Darmed lar ocksa Riks-
byggens satsning pa hyresrétts-
produktion fortga.

- Att bygga hyresratter har
inte varit en tillfallig 16sning,
bara for att det under en period
har varit svarare att salja bo-
stadsratter. Vi kommer fortsatta
att erbjuda marknaden bade bra
hyresratter och bra bostadsrat-
ter, sager Carl-Johan Hansson. @

HENRIK EKBLOM YSTEN

| Stora Hoga utanfor Stenungsund
byggs 68 hyresratter i Fiskare
Karlssons gard (bilden till vdnster).

| kvarteret Sparvagen, centralt
beldget i Sorgenfri, Malmo, har
Riksbyggen utvecklat och avyttrat 47

. ljusa och moderna hyresratter (overs-

ta, lilla bilden). | kvarteret Kattugg-

| lan, Marieberg, i Nykiping bygger

Riksbyggen 138 hyresrdtter med ett,
tva och fyra rum och kok.



mmmmm Den goda staden

»Sjalvklar gemenskap
i kollektivhus«

Arkitektbyran vill skapa prisvarda boenden for Sveriges kvinnliga pensionérer.
Tack vare Rikshyggens jubileumsfond Den goda staden kan idén nu bli verklighet.

TEXT KARIN HEROU FOTO MARGARETA BLOOM SANDEBACK

nligt en rapport fran Pensionsmyndig-
heten 2018 lever 225 000 pensionirer
med relativt lig ekonomisk standard i
Sverige i dag.

Samtidigt dr Sverige kint f6r minga
singelhushill. Enligt SCB bestar 39 procent av
alla hushall i Sverige av endast en person.

— Manga undersékningar visar att
miénniskor efterséker mer bostadsnira gemen-
skap. Det finns ocksa en stor grupp minniskor
som faktiskt inte har rid att bo som de vill.
Bostadsmarknaden maste fungera for alla,
siger Anna Sundman pi arkitektbyrin Theory

into Practice.

TANKARNA LEDDE FRAM till projektet Max fyra
lax som ska studera hur gemensamhetsboende
f6r pensionerade kvinnor kan utvecklas for att
stirka boende- och livskvalitet.

— Det ir firdigbantat f6r Sveriges bostidder.
Det dr omgjligt att gora mindre och billigare
ettor in dem vi redan har. I stillet miste vi
tinka nytt, siger Anna Sundman.

For 4 000 kronor far man i dag en liten
ligenhet, troligen med sovalkov och kokvra.

— Det ger en begrinsad livsmilj6 for social
gemenskap, siger Anna Sundman.

Projektet Max fjra lax vill i stillet skapa
maximerad gemensam boyta, dir minniskor
delar pd det mesta och har stora sociala ytor.

Kok och matbord delas och vardagsrummet
blir ett socialt rum dir de boende kan titta
pa tv, dricka kvillste och umgés. Hir finns
gemensamma arbetsrum, tvittstugor och
festlokaler.

— Vivill flytta si mycket som mojligt av
det privata till gemensamma ytor for att
uppna en stor delningspotential. I dag kan
vi ocksa dela pi ett nytt sitt. Via digitala
verktyg dr det till exempel ldtt att se om ett
rum dr upptaget eller ej och det okar forut-

sittningarna for kollektivboende, siger Anna
Sundman.

Tanker ni er en utveckling av befintliga
bostdder?

— Det ir mojligt att bygga en extra vining
pa ett befintligt flervaningshus, férlinga
installationsschakt och bygga vidare pa den
bostadsinfrastruktur som redan finns. Men det
gir ocksa att bygga om befintliga ligenheter sa
att de passar kollektivt boende.

Vilka fordelar finns med kollektivt boende?

— I ett kollektivhus finns en sjilvklar
gemenskap och bostaden ér planerad for
naturliga méten. De boende behéver inte bli
basta vinner, men vi ser att méjligheten till
vanlig minsklig interaktion 6kar nir man
bor tillsammans. Det finns ocksi ekonomiska
vinster. Man kan dela p tidningsprenumera-
tionen, ha en bilpool i stillet f6r egen bil och
gemensamma forsikringar.

Hur ser tidsplanen ut?

— Dromliget ér att vi har delningsligenheter
pa marknaden om tre ar.

Vad betyder stipendiet fran Riksbyggens
jubileumsfond Den goda staden?

— Vi har fatt 160 000 kronor i stipendium
och det frigor timmar di det dr mojligt for oss
att arbeta vidare med projektet. Den utveck-
lingstiden 4r enormt viktig for oss. ®

Arkitektbyran Theory into Practice
vill se mer gemenskap och lagre
hyra: »Kollektivliv ar lésningen«.
Till hoger: Arkitekterna Magnus
Bjorkman, Karin Kjellson, Maja
Westman och Anna Sundman.
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mmmm Den goda staden

fragor till Filippa Drakander,
styrelseledamot for stiftelsen
Den goda staden.

Beritta om Riksbyggens jubileumsfond Den
goda staden, som delar ut stipendier till
idéer som skapar hallbara stider?

— Sedan 1990 har fonden delat ut nistan
tolv miljoner kronor for att frimja forskning
som bidrar till att skapa hallbara stider. Varje
ar forsoker vi att lyfta fram olika teman och
ddr himtar vi inspiration frin trender som ir
kopplade till samhallsbyggande och sam-
hillsutveckling. Det kan vara stadsodling,
vixtviggar eller hallbara boenden. Vi forsoker
samtidigt fi en si bred variation och balans
som mojligt bland stipendiaterna. Varje ar
kommer det in ungefir 50 ans6kningar, och
bland dem viljer vi ut ungefir fem.

Hur ser du pa utvecklingen bland stipendia-
terna fran ar till ar?

— Det finns en stor mangfald bland dem
som soker. Det kan vara erfarna akademi-
ker, personer som skriver sitt examensarbete

men dven privatpersoner som vill bidra till
samhillsutvecklingen. Det ir hirligt att det dr
sadan bredd i ans6kningarna.

Ar bostadsrittsforeningarna generellt mer
oppna for att tanka hallbarhet och klimat-
smart i dag?

—Ja, min bild ir att det ir si. Medveten-
heten p4 individniva dr stor, och viljan att
minska klimatavtrycket avspeglas ocksa i
bostadsrittstéreningarna. Att vilja solceller
till féreningen 4r klimatsmart men ger ocksé
en ekonomisk vinst, om 4n pa lingre sikt. Det
blir en gron synergieffekt.

Hur paverkar Riksbyggen och Den goda
staden samhallsutvecklingen?

— Riksbyggen dr en samhillsbyggare. Vi
utvecklar samhillet snarare é@n att bara pro-
ducera bostider. Den goda staden visar upp
goda exempel som bostadsrittsforeningar kan
inspireras av. ®

28

Den goda staden

Riksbyggens jubileumsfond
Den goda staden delade
2019 ut 590 000 kronor
fordelade pa fem stipendi-
ater. Utover arkitektbyran
Theory into Practice och
deras projekt Max fyra lax
gar stipendiet till:

Berittelser fran Varberg

Ar 1974 genomfordes en
banbrytande intervju-
undersokning i Stockholms-
fororten Varberg med syfte
att beskriva hur de boende
uppfattade sitt vardagsliv.
Nu gors en uppfoljning.

Om krisen kommer

| det har projektet tas
utgangspunkt i hur hushall
i allmanhet, och ensamhus-

hall i synnerhet, kan goras
bdttre rustade for att mota
framtida kriser.

Att planera med konst

Det finns i dag ett okat
intresse att bjuda in konst-
ndrer i planeringsprocesser,
exempelvis for att fordjupa
medborgardeltagandet och
oka forstaelsen for platsers
betydelse.

Rittvisor i miljon-
programmet

Projektet handlar om
begreppet rdttvisa, med
sarskilt fokus pa miljon-
programsomraden. Syftet
ar att undersoka hur det
teoretiska ramverket ska
kunna omsattas till konkre-
ta forslag inom arkitektur
och stadsbyggnad.

Oppet for samtal

| december 2019 startade Riks-
byggen Oppet fonster dar aktuella
fragor inom bostadspolitiken
diskuteras. Oppet fonster finns
som podd och i en filmad version
pa Youtube.

Premiédravsnittet handlade om
hur unga ménniskor ska fa en
chans att komma in pa bostads-
marknaden och hur man tar
konkreta forslag genom politiken
for att de ska bli verklighet.

Gaster var Caroline Szyber
och Veronica Palm, tidigare
bostadspolitiska talespersoner
for Kristdemokraterna respektive
Socialdemokraterna. | panelen
ingick ocksa Marten Lilja, vice
vd pa Riksbyggen och chef for
affirsomrade Bostad, som ocksa
har en lang politisk erfarenhet,
bland annat som statssekreterare.

Positiva kunder

Rikshyggen har systematiskt
arbetat for att ge kunderna en
battre upplevelse. | februari 2020
blev Riksbyggen framvalda som
en av tre finalister till Brilliant
Awards, en undersokning baserad
pa tre miljoner kundundersok-
ningar kopplade till kundservice.

- Vi dr mycket glada och stolta
over finalplatsen. Det dr ett fint
kvitto pa alla utvecklingsinsatser
som vi pa Riksbyggens service-
center drivit under 2018 och
2019, sdger Mikael Gustafsson,
verksamhetschef for kundservice
i Kalmar.

Servicecentret arbetar med att
dygnet runt, aret runt, finnas till-
gangliga for Riksbyggens kunder.
Sammanlagt hanterar de arligen
cirka 700 000 samtal, mejl och
kontakter via Facebook.

Aret i korthet m—m

Projektet pa Filippinerna ar ett samarbete mellan We Effect, lokala myndigheter och bostadskooperativ.
Har syns Riksbyggens Aurora Ruuskanen (ndst langst till hoger) vid ett besok i Manilla.

Riksbyggen skapar trygga
hem pa Filippinerna

Ett hem dr inte bara ett hus, utan
ocksa fyra vaggar av trygghet.
Riksbyggen stottar projektet

»28 kvadrat som kan radda liv«
pa Filippinerna.

PA FILIPPINERNA LEVER 6ver 20 miljoner
minniskor i fattigdom. Landet drabbas ofta
av naturkatastrofer, som exempelvis tyfoner
som skapar enorma vigor som slar in éver
strinderna.

Aurora Ruuskanen, kanalansvarig for
externwebben pa Riksbyggen, har nyligen
besokt Filippinerna.

— Jag triffade familjer vars bostdder
hade skoljts bort i havet. Husen de bodde
i bestod av bréte, som papp, plankor och
plitbitar. De var vana att alltid stapla sina
tillhérigheter pd hyllor lingst upp vid
taket om det skulle bli versvimning, siger
Aurora Ruuskanen.

Under 2018 samlade Riksbyggen in
3794 617 kronor till bistindsorganisationen
We Effect. Pengarna gor att fler méinniskor
kan ta steget frin fattigdom till en riktig
bostad och ett tryggare liv.

Vad kan du berdtta om projektet »28
kvadrat som kan radda liv«?
— Pa plats byggs 28 kvadratmeter stora
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bostider av ordentliga material, som betong
och lokalproducerad lera. Platsen for bo-
staden viljs med omsorg, till exempel langt
frin stranden.

Hur viktigt ar ett eget hem?

— Enormt viktigt. En trygg och siker
bostad ér grunden for ett bra liv. I Filippiner-
nas huvudstad Manilla rider stor otrygghet,
framfor allt for kvinnor. Missbruket ir utbrett
och ménga har inte ens en dorr att stinga
om sig. Att d4 ha ett eget hem ger en stor
trygghet, inte bara mot naturkatastrofer utan
ocksa pa ett socialt plan. Jag triffade méinga
minniskor som var verkligt stolta 6ver sina
nya hem. Det ger ringar pa vattnet och skapar
en fin samhillsgemenskap som okar trygg-
heten ytterligare. Riksbyggen har en ling
tradition av att verka for bittre bostader for
alla.

Varfor dr det viktigt att stotta ett mer
hallbart bostadsbyggande?

— I fattiga linder 4r det viktigt ur ménga
aspekter, till exempel for att skydda ménniskor
vid naturkatastrofer, si att de inte fastnar
i fattigdom nir en tyfon eller ett jordskalv
intriffar. Riksbyggen ér en samhillsbyggare.
Vi producerar bostider i Sverige, men ser det
dven som viktigt att stotta kooperativ virlden
over sa att de kan bygga bittre och tryggare
sambhillen, siger Aurora Ruuskanen. ®



mmmm Jamstdlldhet i byggbranschen

»Jag hoppas pa en
larlingsplats«

Therese Sjoblom ar den férsta kvinnan som har fatt chansen att byta karriar via ett sarskilt
»hentverksprojekt« som har organiserats av Rikshyggen i Varmland. Under sex veckor fick hon

testa livet pa en byggarbetsplats. TEXT MARTINA NYHLIN FOTO @YVIND LUND

Therese Sjoblom
tillsammans med
dottern Ellie, 4 &r.
Therese vill skapa
en tryggare och
sdkrare framtid for
sig och sin dotter.
»Jag har blivit sa
vdl omhandertagen
hér«, sager hon om
praktikplatsen.

herese Sjoblom, 34, har alltid gillat

att jobba med hinderna och hade

egentligen planer pi att studera pd

gymnasiets elprogram som ung. Men

det slutade med att hon i stillet sokte
ett hogskoleforberedande teknikprogram. Teo-
retiska studier var dock inget for Therese och
hon hittade inte ritt i karridiren. Sedan nigra
4r dr hon ensamstiende med en fyradrig dotter
och f6rsorjer sig pa vikariat som viktare.

Eftersom hon inte ar fast anstilld 4r hon
inskriven som arbetssckande pa Arbetsfor-
medlingen, och nir de tipsade om ett projekt
ddr Riksbyggen och NCC skulle ta in kvinnor
som ville testa pa byggbranschen, kinde hon
att det kom helt ritt i hennes liv.

— Jag satt just och funderade pi att jag
skulle vilja ha en ordentlig utbildning och en
tryggare och sikrare framtid f6r mig och min
dotter, siger hon.

Hon gick pa ett rekryteringsmote med
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efterféljande »speedintervju« tillsammans med
ett 30-tal andra kvinnor. Glidjen var stor nir
NCC ringde och erbjéd henne den allra férsta
praktikplatsen i »hentverksprojektet«. Under
sex hostveckor fick hon testa att g bredvid
snickare, elektriker och VVS-tekniker i ett
projekt dir kok och badrum renoverades.

— Elen har varit littast att lira sig. Jag blev
visad hur jag skulle gora, provade och fick
godkint. Nagon dag senare tinkte jag »Nu har
jag glémt bort hur man gorl«, men si sig jag
kablarna och dosan och insag »Just ja, sd hir
var det jul«, siger Therese.

Therese far aktivitetsstod under praktiken och
drémmer om att fi fortsitta i byggbranschen.

— Utvecklingsmojligheterna ér stora och de
byggare som jag har jobbat med vill ha in fler
kvinnor, s jag hoppas verkligen pé en lirlings-
plats i framtiden. F6r mig skulle det ocks
innebira att jag kan fa en ny karridr utan att
ta studielin, vilket 4r bra for min ekonomiska
situation med ett barn att forsérja, siger hon.

ATT VARA KVINNA i en mansdominerad bransch
har inte varit nigra problem for Therese. Hon
kinner sig fullstindigt accepterad.

— Jag har blivit sa bra omhindertagen, och
de tycker att jag lir mig snabbt. Allt jag gjort
har varit kul. Jag dr vildigt glad 6ver att ha
fatt den hir mojligheten, siger hon.

Idén med kvinnliga byggpraktikanter kom
fran Mirja Snider, som dr administratdr inom
projektledning for social hallbarhet pa Riks-
byggen Virmland.

Stiftelsen Karlstadshus dr en av Riksbyggen
Virmlands storsta kunder. Tidigare har en
forvaltare drivit alla ombyggnadsprojekt, men
i det hir projektet 4r man samarbetspartner

med NCC. P4 inledande byggmoéten visade

>
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»De byggare som jag har jobbat
med vill ha in fler kvinnor.«

Therese Sjoblom

det sig att alla i projektet onskade ett starkt
tokus pé social hallbarhet.

— Jag tyckte att det var en mycket bra idé
att rekrytera praktikanter bland kvinnor som
var inskrivna pi Arbetsférmedlingen, och som
aldrig hade jobbat i byggbranschen tidigare.
Det hir var nytt f6r NCC i Virmland, men de
var vildigt positiva, siger Mirja Snider.

Hon har jobbat med Arbetsférmedlingen
tidigare och hjilpte NCC att £ praktikanter
beviljade. Hon tog ocksa fram en ny symbol

till informationsmaterialet — ett kvinnomirke
med en sig pi.

— Vi har fatt vildigt bra gensvar fran kvinnor
som har varit sugna pd branschen men inte
végat testa f6rridn nu. Det dr tydligt att det hir
var nigot som saknades, siger hon.

Tanken ir att fler praktikanter ska komma in
under projektets planerade tvd och ett halvt &r.

RIKSBYGGEN VILL 6KA andelen kvinnor i fastig-
hetsbranschen och i ett av hillbarhetsméilen
star att Riksbyggen ska inspirera sin omvirld.
Mirja tycker att det kinns fint att hon har
kunnat bidra till att NCC skaffat kvinnliga
bygglirlingar och hoppas att fler ska ta efter
modellen.

Fredrik Berglof dr marknadsomrideschef
i Virmland och dr ocksa stolt over projektet
med kvinnliga praktikanter. Minga entrepre-
noérer dr bekvima med att svara pa upphand-
lingskrav om héllbarhet inom milj6, men den
sociala hillbarheten har varit svirare att »ta
pa, tycker han. Det hir dr ett bra exempel pé
hur man kan jobba.

— Social hallbarhet ér viktigt for oss och
det dr bra att NCC hakar pi. Det ger ett bra
varumirkesbyggande, vi fir mycket uppmirk-
samhet for det hir projektet i tidningar och
tv. Vi tror ocksd att sina hir initiativ gor att
man blir stolt som Riksbyggare, att vi blir
en attraktiv arbetsgivare. Det 4r mycket som
faller pé plats perfekt i det hir projektet, siger
Fredrik Berglof. @

Malsdttningen: Varannan sommarvikarie ska vara tjej

»Rekryteringen av kvinnor dr ocksd en konkurrensfriga. «

Riksbyggens stravan efter att fa
in fler kvinnor i féretaget galler
aven sommarpraktikanter. Sedan
tre ar ar malsattningen att varan-
nan sommarvikarie ska vara tjej.
- Férutom att en arbetsplats
med mangfald framjar kreativi-
tet och gor att vi lattare kan l6sa
de utmaningar och behov som
vara kunder har, ar rekrytering
av kvinnor ocksd en konkurrens-
fraga. Kommande pensions-
avgangar lar skapa huggsexa
om personal i framtiden, sa vi
maste rekrytera brett, sager Eric
Stuart, chef for affarsomrade
Fastighetsforvaltning.

Inom Riksbyggens fastighets-
forvaltning dr cirka 60 procent
av cheferna mén. Bland med-
arbetarna inom fastighets-
skotsel & andelen man ocksa
hogre.

ERIC STUART

- Det finns absolut ingenting
i forvaltaruppdragen som gor
kvinnor mindre lampliga fér
arbetet. Det &r endast gam-
mal tradition som spelar in.
Férvaltarbranschen kommer
inte att vara en mansdominerad
bransch péa sikt. Det &r jag helt
sdker pa, sager Eric Stuart.

Riksbyggen anstéller varje ar
runt 450 personer for sommar-
jobb inom allt fran kontors-
arbete till tradgardsarbete. Flera
av dem blir senare fast anstéllda
i foretaget. Forra aret var 32
procent av sommarpersonalen
kvinnor, en liten 6kning sedan

aret innan, men inte tillrackligt
for att sla sig till ro. En for-
klaring till att det gar lite trogt
att fa in fler kvinnor kan vara att
manga unga man &r uppldrda pa
vikariaten sedan tidigare ar och
darmed har kortare startstracka.
Riksbyggen fortsatter dock att
kommunicera jamstalldhets-
malet.

- Ett delmal &r att 40 procent
av vara anstallda inom fastig-
hetsforvaltning ska vara kvinnor
ndsta ar. Kan vi na den siffran
aven med sommarvikarierna blir
jag jatteglad, sager Eric Stuart.@

MARTINA NYHLIN

o

till Karin Goddard,
HR-chef pa Riksbyggen.

Andelen kvinnliga chefer pa Riksbyggen
fortsdtter dka. Berdtta!

— I dag ir 42 procent av cheferna pa Riks-
byggen kvinnor. Utvecklingen har gétt snabbt
framat. Ar 2007 var det bara 23 procent
kvinnliga chefer, till exempel. Var méalsittning
ar att ha 50 procent. Inom fastighetsforvalt-
ning dr det ldtt att attrahera kvinnor, inom
bostadsproduktion nigot svarare. Men vi dr
entrdgna och ger inte upp. Genom att ha en
stor andel kvinnor pa arbetsplatsen ar det ock-
sa littare att locka marknadens basta kvinnliga
chefer.

Vilka fordelar ger mangfald?

— Olika perspektiv pa saker ger alltid battre
resultat. Som chef dr det litt att rekrytera en
person du klickar med och kanske kinner
samhorighet med, men resultatet kommer
att bli bittre om du tar nigon som dr olik
dig sjdlv. Mangfald berikar, oavsett om det
handlar om nationalitet, kon eller dlder. Att
leda en grupp med stor mangfald kan vara
en utmaning, men resultatet kommer att bli
bittre i slutinden.

Under 2019 avslutades projektet
100-klubben. Kan du berdtta om det?

— 2017 var Riksbyggen ett av de f6re-

»Olika perspektiv
ger battre resultat«

tag som anslot sig till regeringens satsning
100-klubben, ett dtagande som innebar att
erbjuda 100 nyanlidnda praktik eller jobb.
Projektet resulterade tor Riksbyggens del i ett
flertal anstillningar, vilket kinns jitteroligt.
Riksbyggens mal dr att vara en attraktiv

arbetsgivare som speglar hela befolkningen.

Hur ligger ni till?

— I Sverige som helhet utgdr personer med
utlindsk bakgrund ungefir 25 procent enligt
SCB. I slutet av 2019 var andelen anstillda
i Riksbyggen med utlindsk bakgrund 15
procent. Vi dr pd god vig att spegla hela sam-
hillet, men det kommer ta tid att n milet. ®

23 %

Andel kvinnor bland cheferna pa Rikshyggen 2007.

Andel kvinnor bland cheferna pa Rikshyggen 2019.
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Riksbyggen
popularast

Varje ar rankar landets studenter
Sveriges mest attraktiva arbets-
givare i Universums karriar-
undersokning Foretagsbarome-
tern. | fjol deltog dver 25 000
studenter fran landets universitet
och hogskolor i undersdkningen.
Inom fastighetsforvaltning
rankades Riksbyggen hogst.

- Manga har en tydlig bild av
vad Riksbyggen star for och gillar
vad vi gor. Nyanstallda berattar
att de har sokt sig till oss for
vart samhéllsengagemang. De
ar medvetna om att Riksbyggen
dr en serios samhallsbyggare
som satsar pa hallbarhet och
nytdnkande, sdger Maria Sorén,
employer branding-ansvarig pa
Riksbyggen.

Riksbyggen rankas ocksa for
forsta gangen som en av de 100
mest attraktiva arbetsgivarna,
enligt Academic Works under-
sokning Young Professional
Attraction Index, YPAI.

- Det kanns jatteroligt. Vi
jobbar standigt med att forvalta
vart arbetsgivarvarumarke och
manar om vara medarbetare. Alla
nyanstallda ska till exempel ha
en fadder, en kollega som kan
visa det dagliga arbetet sa att
man snabbt blir en i gdnget. Vi
Idr ocksa av varandra. Pa den
interna plattformen »Kompetens-
huset« finns utbildningar och
mojlighet att dela med sig av
sin kunskap. Vi later juniora
medarbetare ta plats och ansvar
och ger dem mdjlighet att vaxa.
Vi tar ocksa gdrna in praktikanter
for att fler ska fa chans att lara
kanna Riksbyggen, sdger Maria
Sorén.

KARIN HEROU




Forslaget som

ska h

Ipa unga

Ockerhyror och svartkontrakt. Mdanga unga har svdirt

att etablera sig pd bostadsmarknaden. Riksbyggens forslag
Ungbolin har tagits vil emot av bostadsministern

och intresseorganisationen Jagvillhabostad.nu.

TEXT KARIN HEROU
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o0
ver 200 000 unga vuxna bor ofri-
villigt kvar hemma hos f6réldrar-
na, enligt Hyresgistforeningens
rapport Unga vuxnas boende 2019.

For dem som trots allt lyckas

limna barnrummet bestar verkligheten ofta
av en sndrig bostadsdjungel. Det kan handla
om svartkontrakt eller dyra andrahandsboen-
den, dir snitthyran for en enrumslidgenhet i
andra hand i Stockholm kan ligga p4 11 000
kronor.

— Bostadsmarknaden ér tuft f6r unga.
Minga tvingas avsti utbildningar och jobb
pa annan ort eftersom det ndstan dr omajligt
att f3 tag pa ett stabilt och tryggt boende.
Det ir ett stort misslyckande som péverkar
Sveriges kompetenstorsorjning. I dag dr unga
torpassade till en osidker andrahandsmark-
nad, siger Emma Ringqvist, ordférande for
intresseorganisationen Jagvillhabostad.nu.

Hoéga hyror ir, enligt undersékningar, ofta
inget hinder f6r dagens unga.

— Vi ser att minga unga vuxna i dag klarar

av att betala mycket varje méinad f6r att bo,
men trots det fir de inte banklin for att kunna
képa en ligenhet, och dirigenom kunna f3 ett
tryggt boende till ligre kostnad, sdger Mirten
Lilja, vice vd pa Riksbyggen.

RIKSBYGGEN HAR DARFOR lanserat flera forslag
tor att sinka troskeln for unga att komma in
pa bostadsmarknaden.

Mycket uppmirksammat under 2019 blev
torslaget om Ungbolan.

Det kan i korthet beskrivas som en ny line-
form dir staten genom ett 1an som liknar det
statliga studieldnet skulle ge unga mojlighet
att investera i sitt forsta egna boende.

Tanken dr att unga vuxna mellan 18 och 35
ir kan s6ka och att lanet ticker tio procent av
kostnaden f6r bostaden. Képaren sjilv star for
fem procent. Linet dr amorteringsfritt i fem
ir och rintan ska, pd samma sitt som med

studielan, motsvara statens upplaningskostnad.

Lantagarna ska heller inte omfattas av det
skirpta amorteringskravet.

Vad dr ett Ungbolan?

Nio av tio ensamboende unga
har i dag inte mojlighet att kdpa
en nybyggd enrumsldgenhet och
riskerar att lockas av tempordra
och dyra losningar. | Stockholm
innebdr det ett snittpris pa

11 000 kronor for en enrumsla-

genhet i andrahand. Nar hyran

uppgar till en majoritet av
inkomsten skapas en ond spiral.

Né@r unga vuxna kan lagga
sin inkomst pa att investera,
spara och konsumera i stillet
for pa hdga hyror gynnas hela
samhillsekonomin. Rikshyggen
foreslar Ungbolan, som &r en
subvention som ska underlatta
for unga att kunna forvérva en
bostad.

Pa samma satt som det
allmédnna studiestodet majlig-
gjorde for fler &@n bara de rikaste
att kunna studera kan en liknan-
de satsning pa bostadsmarkna-
den ge betydligt fler unga en
chans till en forsta bostad enligt
sju grundprinciper:

1. Lanet riktar sig till unga vuxna

i aldern 18-35 ar.

2. Lanet omfattar maximalt

tio procent av bostadens

marknadsvarde med ett tak

pa 300000 kronor.

3. Lantagaren star sjdlv for de
aterstaende 5 procenten av
kontantinsatsen.

. Banker kan precis som
tidigare bevilja Ian upp till 85
procent av marknadsvardet.

5. Réntan pa lanet bestar precis

som for studiestodet av sta-

tens upplaningskostnad plus
avgiften for administration,
och &r inte avdragsgill.

6. Lanet ar amorteringsfritt

under maximalt fem ar.

7. Amorteringskrav tva tillimpas

inte.

-~
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I Underldtta for ungas boende

Forslaget har vickt positiva reaktioner frin
ménga riksdagspartier och bostadsminister Per
Bolund (MP) konstaterade att det var ett »in-
tressant inldge i debatten att fundera vidare pa«.

—Till en ringa kostnad
har staten méjlighet att
lita fler unga komma in
pa bostadsmarknaden. En
egen bostad ir en viktig
del i att bli vuxen, siger
Mirten Lilja.

Forslaget tas vil emot

R > K Emma Ringqvist,
ocksi av intresseorganisa- ordférande

for intresse-
organisationen
Jagvillhabostad.nu.

tionen Jagvillhabostad.nu.

— Férutom att bygga
mer miste det bli enklare
tor de unga vuxna som
har en stabil inkomst att kunna képa sig en
bostad. Det ir svart att spara samtidigt som du
betalar dyr hyra for ett andrahandskontrakt,
siger Emma Ringqvist.

ETT ANNAT AV Riksbyggens initiativ riktade till
unga ir det si kallade Hyrkop.

— Vi tar vért ansvar som samhillsutvecklare.
Genom Hyrkép fir unga vuxna under 35 ar
chansen att hyra en ligenhet med méjlighet att
kopa den inom fem ar. I en ung manniskas liv
kan mycket f6rindras pa fem ar, som att hinna
f4 bittre ekonomi eller fast anstillning, siger
Mirten Lilja.

Emma Ringgqvist dr positiv till modellen.

— Nir foretag som Riksbyggen kommer
med innovativa modeller som sinker troskeln
in pa bostadsmarknaden ér det vilkommet.
Det visar pa en forstaelse for problemen vi
unga har. Hyrkop suddar ut linjerna mellan
det hyrda och det dgda boendet. Det borde
vara en sjilvklarhet att man ska kunna byta
upplitelseform genom livet, men si har verk-
ligheten inte sett ut tidigare, sdger hon.

Ett tredje steg for att ge unga mojlighet att
fi in en fot pi bostadsmarknaden initierades
redan tidigare. I Brf Viva i Goteborg ir sex av
ligenheterna 6ronmirkta f6r unga vuxna, som
betalar 95 000 kronor f6r en etta pi unge-
tir 30 kvadrat. For att kompensera de laga
insatserna har ungdomsligenheterna en hogre
ménadsavgift.

Mirten Lilja menar att Riksbyggen i egen-
skap av samhillsutvecklare ska ligga i fram-
kant nir det giller bostadsmarknadens mest
akuta problem.

— Vi driver girna debatten och stiller krav
pa politiker, men jobbar ocksa sjilva for en
torindring i fragan, siger han. ®
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I Bonum

Det sociala livet i och
omkring Bonumfdreningen
lockar manga. Har arrange-
ras aktiviteter - som yoga

- for den som vill vara aktiv.
Till Bonumforeningen hor en
overnattningslagenhet som
man kan boka nar gaster
kommer pa besok.

e MERE.E

idsommarveckan 2019. Vadret

ar som sig bor nir den svensk-

aste av traditioner nirmar sig;

vixlande molnighet, kallt i luften

men med antydan om annal-
kande sommar. P4 uteplatsen vid Bonum Brf
Keramikern i Héganis star bordet dukat.
Dirifrin kan de boende — medan de mumsar
i sig av jordgubbstirtan — blicka upp mot sitt
nya hem.

De har bott hir i ett drygt halvir och bérjar
vinja sig vid sdvil nya omgivningar som den
bekvimlighet som Bonum erbjuder. Ingen mer
grisklippning eller renovering av gamla hus. I
stillet boulespel och pyssel i gemensamhets-
lokalen pa bottenplan. Och om det trots allt
finns saker att reparera i de nya ligenheterna
finns alltid méjligheten att ringa Kim Hessle-
mo, Bonumvirden som ir behjilplig med allt
fran hjilp vid inflyttning till att borra i de vil
ljudisolerade betongviggarna for att fi tavlor
och speglar upphingda.

Sa det dr med ovanligt utvilade kroppar som
de boende vid midsommarfirandet reser sig
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fran sina platser vid bordet och gér fram till
midsommarstingen pé grisplitten intill boule-
planen. Vil dir ligger de hinderna pa ryggen
och bérjar hoppa. Byggjobbarna pa arbetsstill-
ningarna pé fastigheten intill tar paus.

— De stod bara och glodde nir vi studsa-
de runt till Smd grodorna, berittar Birgitta
Sjostedt.

Hon skakar p4 huvudet at minnet och
skrattar:

— De tyckte vil antagligen att vi inte var
riktigt kloka.

MYCKET TALAR FOR att hon har fel. Bygg-
jobbarna férundrades antagligen snarare

Gver aktiviteten bland seniorerna dir nere pé
grisplitten. For aktivitet rider onekligen pa
Brf Keramikern — ett boende inom Riks-
byggens Bonumkoncept som ir avsett f6r dem
over 55 Ar.

Arrangeras inte bouleturnering ute pi
grusplanen, blir det sittyoga inne i huset. Och
ir det inte midsommar med dans ute i det
grona, s dr det julklappsinslagning och glogg
i gemensamhetslokalen. Eller som dagen dé
vi dr pd besok; en enkel fika med lite socialt
umgange.

— Jag trivs vildigt bra, siger Birgitta Sjostedt.

Hon vinder sig mot Marianne Andreasson
och fragar:

— Vad tycker ni, har det blivit som ni tinkte
innan ni flyttade?

Marianne skakar pa huvudet.

— Absolut inte! Det har blivit mycket battre.
Jag ska erkinna att jag inte alls hade nigot in-
tresse av att gora den hir flytten till en borjan,
men nu kinns det riktigt bra.

BIRGITTA OCH MARIANNES makar — Bertil och
Rolf — lyssnar med stora leenden. I méingt och
mycket var det herrarna som drev pa flyttarna.
Att di f3 hora fruarna forklara att det blev bra
varmer.
For det var stora livsbeslut: Birgitta och
Bertil Sj6stedt hade bott 37 ér i sitt parhus i
Viken, sju kilometer bort, medan Rolf och
Marianne Andreasson flyttade ifran villan i
Markaryd dir de hade huserat de senaste 26
dren. Lagenhet hade inget av paren bott i de
senaste 50 dren.

— Viletade efter ett annat boende ett tag
men velade en hel del om vad vi faktiskt
ville ha, berittar Rolf. Eftersom vi hade
vira barn it det har haillet visste vi att vi
i varje fall inte ville flytta lingre Gster-

ut d4n Markaryd. Och sa hittade vi det

Wy

» Birgitta och Bertil Sjostedt
_'rhade bott i ett parhus i Viken i
937 ar innan de flyttade in i det
“nybyggda Bonum Brf Keramikern

1 Hogands.

hir Bonumkonceptet och tyckte att det lit
intressant.

Hustrun Marianne nickar:

— Vi tittade i Halmstad och Béstad p lik-
nande stillen men fastnade for detta.

Paret Sjostedt lyssnar och siger att de
gjorde en liknande resa. Men de behévde en
knuft i rdtt riktning for att ta steget. Sonen
Johan kuppade sina férildrar genom att pa
eget bevag skriva in dem som medlemmar i
Riksbyggen.

— Han talade sig sa varm f6r detta och nir
vi vil bérjade lyssna bestimde vi oss snabbt,
siger Bertil.

FLYTTLASSEN GICK SENSOMMAREN 2018. Bada
paren intygar att det var en utmaning att
inventera prylarna de hade samlat pa sig under
decennier i stora hus, medvetna om att lingt
ifran allt skulle fa plats i ligenheterna som
skulle bli deras nya hem.

— Nu bor vi pa 92 kvadrat och har ett forrad
pa fyra kvadrat, sdger Rolf. I huset hade vi 140
kvadrat i bottenplan och lika mycket i killare
och det var alldeles for stort.

— Och ni kan tinka er vad grejer vi hade

»Det ar ett dventyr
att bryta upp.«

Rolf Andreasson

samlat pd oss. Bor man stort slinger man ingen-
ting, fyller hustrun Marianne i. Men jag maste
erkdnna att jag ville ha f6r mycket med mig.

—Jo, jag med. Jag dr ndgot av en samlare,
siger Birgitta.

— Jag tror generellt att karlar dr lite battre
pa att bara hiva saker, siger Marianne. Nir
dottern sag allt vi tagit med oss hit sa hon:
»Ni har ju inte gjort vad ni skulle!«. Och nej,
det hade vi inte. Sa det blev till att silja saker
pa Blocket i stillet.

Bertil och Birgitta Sjostedt ler igenkdnnan-
de. Den trea de numera forfogar 6ver ir pa 77
kvadrat, men de ér tacksamma f6r den 6ppna
planlésningen som gor att det 4nda inte kinns
instingt. Den kringliggande miljén bidrar
ocksa.

— Parken hir nere dr en pirla, sidger Birgitta. »



EEEN Bonum

Och det idr inte langt ner till havet, det tar vil
fem minuter att gi.

—Ja, och sa finns hela Kullabygden som ér si
vacker i ndrheten, inflikar Rolf. Dessutom ligger
det hir huset bra till, i princip mitt inne i stan.

Birgitta nickar. Hon sidger att flexbussen
som stannar strax utanfor har varit en upp-
levelse i sig. Forsta gingen hon klev pa hade
hon sitt pendlarkort redo f6r att betala.

— Chauff6ren bara skakade pd huvudet,
siger hon. Bussen ir gratis, si det ir inte
konstigare dn att hoppa pd och aka ut pa
uppticktsfird. Det ir kul att bara ka ivig och
se lite av omgivningarna hir.

—Jasi? Det ska jag testa. Jag behover lara
mig mer om Héganis, siger Marianne.

KAFFESTUNDEN AR OVER och det dr dags att ta
hissen nfgra viningar upp. Annu har paren
inte gitt husesyn hos varandra men den hir
dagen dr det dags.

Forst besoks Mariannes och Rolfs fyra,
dir-efter Birgittas och Bertils trea en vining
ovanf6r. Paren utbyter erfarenheter och alla
sdger att de dr ndjda med boytan de fatt. Det
ar ljust, nytt och fritt fran trosklar, vil anpassat
tor om livet en dag skulle ta en annan vindning
och medfora att en boende blir hinvisad till
rullstol exempelvis.

Ute pa Birgittas och Bertils inglasade
balkong konstaterar paren att just denna extra
yta dr guld vird: elva kvadrat med utsikt mot
havet, parken och de omgivningar som nume-
ra har blivit deras.

— Men jag maste siga att det bista dr att
vara pa plats, for det var otroligt jobbigt att
flytta, siger Marianne.

Birgitta pekar pa bygget av det trygghets-
boende som hiller pa att fardigstillas intill
och skrattar:

—Ja, nidsta gang blir det vil dit vi ska.

BIRGITTA, BERTIL, MARIANNE och Rolf blickar
ut mot byggnadsstillningarna runt omkring.
Inom kort kommer de att fa fler grannar, da
inte bara trygghetsboendet utan ytterligare ett
antal Bonumfastigheter haller pé att uppforas
alldeles intill. Bonum Brf Idrottsplatsen har
planerad inflyttning sommaren 2020 och ska
besta av tre tegelhus med totalt 49 ligenheter.
Brf Idrottsplatsen blir forst ut hos Riksbyggen
med att certifieras enligt nya Miljobyggnad
3.0, vilket bland annat innebir skarpare
energikrav.

Nybygget kommer ocksa att skapa for-
utsittningar for en dnnu storre Bonum-
gemenskap i omradet.

— Det ir verkligen en fordel att vi som bor
hir alla 4r i samma alderskategori, med samma
tider och ungefir samma intressen. Det skapar
ett lugn men ocksi moéjlighet att testa sadant
man inte har gjort tidigare.

Rolf nickar. Birgittas idé om sittyoga var han
sjilv snabb att haka pa. Och han gillade det.

— Att flytta i den hir aldern kan forstds bira
emot. Men det ir ocksi ett dventyr att bryta
upp och fi méjlighet att uppleva nigot nytt.
Det fir man inte glémma. ®
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Marianne
Andreasson pa
den inglasade
balkongen med

ningarna. Hon ar
ndjd med flytten.
»Det har blivit
mycket battre

dn jag troddex,
sager hon.

Bonum gor
livet enklare

« Bonum &@r ett boende for de
som &r 55 ar och dldre, med
ambitionen att gora livet
enklare och mer aktivt langt upp
i aldrarna.

* Bostdderna ar anpassade med
tanke pa att man ska kunna bo
kvar dven om livet forandras

i takt med aldern - utan till
exempel storande trosklar.

« Fastigheterna ar utformade

sa att de boende ska kunna ta
sig dverallt utan att behova
anvanda trappor.

« Lagenheterna ar forsedda med
vél ljudisolerade vaggar for att
inte stora grannen om tv eller
stereo behover skruvas upp i
volym.

« Via Bonumtjanster kan de
boende anlita en vard som
assisterar vid behov, med

till exempel blomvattning,
gardinbyte, flyttning av mébler,
tavelhdngning eller om det finns
behov av hjalp vid arenden som
ska utrattas.

utsikt mot omgiv-

Sa bygger vi
mer effektivt

Att bygga samma typ av hus minga ganger, pad olika platser,
ar ett satt att spara tid och pengar — och samtidigt skapa
hillbara bostider av god kvalitet.

TEXT MARTINA NYHLIN

T

JENS REINHOLDT

enom nya avtal med Derome och
NCC vill Riksbyggen fa fram fler
prisvirda bostider och ldra sig mer
om industriellt byggande.

— Denna typ av byggande
ligger i tiden och fran Riksbyggens sida ser
vi ett stort behov frin bostadsmarknaden att
utveckla bostider till ligre kostnad och med
mer effektiva metoder, siger Jens Reinholdt,
Riksbyggens produktionschef.

Traditionellt bygger Riksbyggen oftast
unika hus f6r varje projekt, bland annat for
att varje plats har specifika férutsittningar
och kriver unika l6sningar. Att repetera ett
bostadsprojekt 6ppnar dock méijligheter for
mer hallbara bostadsmiljéer som fler har rad
att bo i.

Dirfor skrev Riksbyggen under 2019 avtal
med tva erfarna foretag for att utveckla detta
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Bygga pa nya satt mm—

sitt att bygga pd. NCC och Derome valdes ut
i konkurrens med 100 andra leverantorer frin
norra Europa.

Derome, som bygger hus i tré, ska for Riks-
byggens rikning leverera husmoduler frin sin
nya fabrik i Varberg under tre ar.

— I fabriken har de inlemmat tinket frin
bilfabriker och bygger husmoduler pa 16pande
band som sedan levereras till byggarbetsplatsen
och kan sittas ihop pé olika sitt beroende
pa vilken storlek huset ska ha, sdger Jens
Reinholdt.

NCC:s hus, med stomme av betong, ska
byggas enligt deras koncept Folkboende.
Husen ir inte tillverkade i fabrik, i stillet har
man utvecklat ett sitt att géra byggarbets-
platsen till en sorts fabrik.

— Den som tittar pa byggarbetsplatsen kan
tycka att det ser ut som att man bygger vildigt
traditionellt, men det man gor 4r att upprepa
samma tekniker och hustyper i olika projekt,
och didrmed kan man bygga vildigt rationellt,
siger Jens Reinholdt.

FORSTA PROJEKTET MED NCC sattes iging
under hésten 2019 i Berga Park i Linképing,
ddr Riksbyggen kommer att uppféra 82 hyres-
ritter och 43 bostadsritter. Sammanlagt hand-
lar det om atta hus, miljémarkta med Svanen.
Byggnationen beriknas vara klar viren 2022.

Nir det giller samarbetet med Derome
ir malsittningen att forsta leveransen inom
ramavtalet sker i slutet av 2020.

Att husen kommer byggas i trd och betong
tycker Jens Reinholdt dr bra.

— Det ir dumt att 1asa sig f6r mycket vid
specifika material. Jag tror att vi kommer ha
tré, betong och stal kvar i byggbranschen
linge. De olika materialen har olika kvaliteter

och varje material har potential att bli mer
hallbart, siger han. ®

Berga Park
i Linkoping.




mmmm Renovering far gott betyg

Ombyggnad under
storsta mojliga tystnad

Ombyggnad och stambyte dr pdfrestande for en forening,
men nodvdandigt for att inte riskera akuta reparationer
langre fram. I Brf Sagogingen i Goteborg lit Riksbyggen
anligga en visningslokal for att ge en bild av slutresulta-
tet. Kommunikationen med de boende fir hoga betyg i ett
examensarbete frin Chalmers.

TEXT AXEL KRONHOLM FOTO NICKE JOHANSSON
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Peter Boel sitter
i styrelsen i Brf
Sagogangen och
kan efter atta
veckors renove-
ring njuta av att
det omfattande
projektet ar klart.

eter Boel, 70, blir som ett barn pd

nytt nir han visar upp ligenhe-

tens nya funktioner. Bakom varje

kokslucka som han 6ppnar tinds en

lampa som fér glasen och porslinet
att tindra.

— Och hir kan jag dra upp som sjutton si
jag far riktig stidbelysning, sdger han och vri-
der pa reglaget sa att LED-panelerna i taket
skrimmer bort kokets alla skuggor.

— Niir man 4nda gor om kan man gora det
som man vill ha det tycker jag.

Niégra dagar tidigare har Peter Boel haft

sin slutbesiktning. De senaste atta veckorna
har han levt i ett byggkaos. Nu rinner vattnet
i kranarna igen, men réren som f6rsag de bo-
ende med vatten under renoveringen hinger
fortfarande ner frin loftgingarna.

Ligenheterna hir i Brf Sagogingen i Hi-
sings Backa, Géteborg, byggdes 1968 och nir
det nu var dags f6r en uppfraschning sig man
till att fixa det mesta. Utéver stamrenovering
har hela elsystemet bytts ut och ventilationen
har justerats, bland annat.

— Niir du vil bérjar riva nagot sa kan du inte
forbise killarna heller, dar blev det asbest-
sanering, berdttar Peter Boel, som sitter i
styrelsen.

— Vi ligger pa ungefdr 250 miljoner kronor
nu, si det dr ett jitteprojekt.

Ett ingrepp av detta slag dr svart att gora
utan att det blir besvirligt f6r de boende, vars
hem pltsligt forvandlas till en byggarbets-
plats, ibland s linge som ett par manader.

I ett examensarbete frin Chalmers har man
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Omfattande ombyggnad i Brf Sagogangen

Brf Sagogangens styrelse besluta-
de 2014-2015 att ge Rikshyggen i
uppdrag att paborja en projekte-
ring av stambytet. Resultatet av
projekteringen presenterades for
foreningens medlemmar i decem-
ber 2016. | juni 2017 hélls en
extrastimma dar det beslutades
att stambytet skulle genomforas
av Riksbyggen. Det man bestallt
ar, bland annat:

* Luftning av befintliga radiatorer

samt nya radiatorer i vatrummen.

* Ny eldragning i alla lgenheter
samt ny elcentral och nya
elmatare.

« Nya blandare i koken samt
»sdker vatteninstallation« under
diskbankarna.

* Injustering av ventilation samt
obligatorisk ventilations-kontroll.

* Stambyte.

« Vatrumsrenovering.

* Asbestsanering i kallare.

studerat hur de boende upplevt den omfattan-
de renoveringen och kommunikationen med
Riksbyggen. Arbetet bygger pa fallstudier med
boende i Brf Sagogangen, dir Peter Boel bor,
samt Goteborgshus 31 i Vistra Frolunda.

Resultaten visar att det virsta for de boende
dr att hemmet blir dammigt, rérigt och kallt
samt allt visen. Detta upplevs som mer pi-
frestande dn att beh6va gi pé toaletten ute pd
garden eller att hantverkare har fri tillging till
ligenheten. Det dr dock oligenheter som ir
svéra att undvika vid en renovering. Och det
finns méinga skil att renovera trots besviren.

Examensarbetet konstaterar att renoveringen
ar viktig for att inte riskera alternativkostnader
lingre fram till f6ljd av akuta reparationer. Den
tekniska standarden hojs ocksa, vilket mojlig-
gor for energibesparande étgirder. Och slut-
ligen far man en chans att forbittra de sociala
forhallandena, i och med att bostaden blir mer
tillgdnglig, attraktiv och trygg.

ATT HANTERA DE boendes oro och forvint-
ningar dr en viktig del av arbetet. Hir far
Riksbyggens kommunikation gott betyg i
examensarbetet: en stor andel av de svarande
var inte alls, eller inte speciellt, oroliga infor
renoveringen. Den oro som fanns gillde just
att det skulle bli hégljutt och smutsigt.

All information har getts i god tid och
fungerat bra. I arbetet lyfter férfattarna fram
visningslokalen, med uppbyggda badrum, som
ett pedagogiskt verktyg for att ge en realistisk
bild av slutresultatet. Riksbyggens Szam-
byteshandbok har ocksi varit ett bra hjilpmedel
tor att de boende ska kunna hinga med i hur
renoveringen fortldper och vad som hinder i
ligenheterna.

For Riksbyggens ombyggnadsafFir dr
den hir aterkopplingen viktig. Det star >



BN Renovering far gott betyg

féreningarna fritt att anlita vem de vill f6r

att skéta renoveringen. Ska man klara sig i
konkurrensen méste man ocks3 se till den
sociala héllbarheten i hur de boende upplever
ombyggnaden.

Dan Idehed, Riksbyggens marknads-
omradeschef Ombyggnad, glidds at resultaten
i studien:

— Med tanke pd hur mycket vi har jobbat
med kommunikationen har vi forstis anat att
vi kunde ligga bra till, men det var vildigt ro-
ligt att se ett kvitto pd det och se att vi skoter
oss si bra i si hir komplexa projekt, siger han.

PETER BOEL | Brf Sagogingen ir n6jd med
renoveringen. Den nu pensionerade ingenjéren
har i och for sig viss erfarenhet av svira miljoer:
under sin linga yrkeskarridr har han bland
annat jobbat som konsult i Jemen och gjort tva
vindor i Sinaidknen som FIN-soldat. D3 ir lite
byggdamm kanske ingen storre oligenhet.
Niégon form av friktion uppstar forstés ofta.
I téreningens interna Facebook-grupp har det
torekommit livliga diskussioner dir boende be-
klagat sig over projektet. Peter Boel konstaterar
att det dr en sak att informera, men en annan
huruvida informationen verkligen nér fram.

— En del har slingt informa-
tionen i tron att det har varit reklam.

En idé till forbittring som Peter
Boel funderat p4 ér att infora
namnbrickor p4 alla hantverkare
som tas in, for att underlitta for
de boende att identifiera dem.

Det foreslis ocksi i examensarbetet
frain Chalmers.

— Det ir ju méinga som kommer och gar,
och jag ir jittedalig pa ansikten. Med namn
och nummer pa brickorna kan jag enkelt
hinvisa till vad nigon gjort eller sagt, och
samtidigt se att de verkligen tillhor entrepre-
naden.

Peter Boel rader andra féreningar som
funderar pa att bygga om att skaffa si mycket
kunskap de kan.

— Gor studiebesok, kontakta andra for-
eningar och lir av deras erfarenheter. Riks-
byggen har varit bra pi att hjilpa oss att
komma i kontakt med andra. Ta reda pi allt
ni kan, var noga med detaljerna, lyssna pa de
boende och se till att alla beslut i f6reningen
ir demokratiskt tagna och finns pd papper, si
att man alltid kan g tillbaka och se vad som
bestimts. @

»Behoven ar stora i husen fran 60- och 70-talet«
Riksbyggens ombyggnadsavtal med fast pris ar en trygghet for kunderna.

Alexander Ekl6w, chef for Det som bromsar dr kapacite-

skulle kunna vaxa annu snabb- under arbetet upptacker nagot

Riksbyggens ombyggnadsverk-
samhet, har ett tydligt uppdrag:
att dubbla verksamheten.

— Det &r enormt kul, dels for
att det dr en affér som ger direkt
positiva effekter for vara kunder,
dels for att det ligger helt ratt i
tiden ur ett hallbarhetsperspek-
tiv, sager han.

Och nog finns det att gora.
For att méta bostadsbristen pa
60- och 70-talet byggdes totalt
1,4 miljoner bostader runtom
i landet, i form av smahus
och flerbostadshus. Manga av
dem &r nu i skriande behov av
renovering.

- Vi ser att behoven ar stora
i just dessa hus da de i vissa
avseenden ndarmar sig slutet
pa sin tekniska livslangd, sager
Alexander Eklow.

ten. Riksbyggen har 6ver 4 000
bostadsrattsforeningar runtom
i Sverige.

- Vi vet att marknaden finns
dar, problemet ar att racka till
med den personal vi har och att
fa tag i ny kompetent personal.
Nu har vi inlett en tillvéxt och vi
ser att det gdr i ratt riktning. Vi

ALEXANDER EKLOW

are om vi i hogre takt kunde fa
in ny kompetens, vilket i och for
sig dr ett angenamt problem.

Narmare 70 personer pa
Riksbyggen jobbar med ombygg-
nadsaffaren, merparten som pro-
jektledare. Aven om Alexander
Eklow &r ivrig ar han noga med
att papeka att det inte gar att
skynda hur mycket som helst.

- Det krdver sin tid att jobba
med bostadsrattsforeningar. Hos
oss ar de mjuka vardena viktiga
och vi vill vara sdkra pa att hitta
den optimala I6sningen fér den
specifika foreningen.

En populdr I6sning ar Riks-
byggens ombyggnadsavtal.

- Vi erbjuder kunder ett fast
pris pa vara jobb dér vi tar hojd
for riskerna i projektet. Det
innebar lite forenklat att om vi

oforutsett sa star vi for den
kostnaden. Det ar annars vanligt
att féreningar inte vagar lita

pa priset de far fran entrepre-
noren, sa om vi kan f& dem att
kdnna sig trygga ar det en stark
konkurrensfordel for oss.

Och pa kopet stéller man
samtidigt om till ett mer hallbart
boende.

- | princip alla atgarder vi
gor ar positiva ur ett klimat-
perspektiv: takbyten, solcells-
installationer, tilldggsisolering,
fonsterbyten... det mesta hjalper
till att spara energi. Det ar det
som ar sa kul med den har
affdren, att vi férutom att bidra
till en vardehojning ocksa kan
bidra till omstéllningen till ett
mer héllbart samhalle. @

AXEL KRONHOLM

Kundmote
i ny kanal

Ri/eséyggen stravar efz‘er att bli varldsbast pa
kundservice. » Kundskapspodden« ar en ny kanal fo'r att
utveckla kundservicen pa bred fronz‘ i organisationen.

TEXT KARIN HEROU

HELENA ELFWING

iksbyggen genomfér regelbundet
mitningar for att sikerstilla bade
kundnéjdheten och kundlojaliteten
och resultatet dr positivt.

— Vi ser att kunderna gillar oss,
men vi stravar alltid efter att kunderna ska
gilla oss dnnu lite mer, siger Mikael Gustafs-
son, chef pa kundservice i Kalmar, i »Kund-
skapspodden.

Han far medhall av Helena Elfwing, mark-
nadsstrateg med inriktning pa kundupplevel-
ser pi Riksbyggen.

— Vi har virldens bista kunder, som till stor
del ocksd dr vara dgare. Vissa tar semester for
att kunna f6lja med pé vira konferenser. Vara
kunder ir 6verlag vildigt engagerade. Nagra
av dem har vi haft med oss sedan Riksbyggen
grundades for 80 4r sedan. Det ir fantastiskt.
Vi gor allt £or att leva upp till deras hoga for-
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Kundskapspodden =

Mikael Gustafsson,
chef pa kundservice,
leder »Kundskaps-
podden« som i sex
avsnitt lyfter fram
kundmatet.

A AN

vintningar och krav, siger Helena Elfwing.

»Kundskapspodden« dr en ny kanal for att
utveckla kundservicen pa bred front.

— Vi méter i dag kunder digitalt, fysiskt
och pi telefon och det ir viktigt att vi ger en
samstimmig bild av Riksbyggens virderingar,
siger Helena Elfwing.

I poddens sex avsnitt har begreppet kund-
service vints och vridits pa. Hur ser arbets-
ledaren som byter lampor och klipper gris i
bostadsrittsféreningen pa kundservice? Hur
bemoéter siljaren kunden?

— Vira ambitioner 4r hoga och vi vill att
kunderna ska vara néjda varje ging de kontak-
tar oss. For att sprida kunskap kring kund-
service valde vi att starta en podd i dmnet,
siger Helena Elfwing.

Vad gor Riksbyggen for att bli varldshast pa
kundservice?

— Bakom varje drende doljer sig en minn-
iska som vill kinna sig sedd. Vi strdvar stin-
digt efter att ge vira kunder den information
vi har om deras specifika drende.

Vad kan Riksbyggen bli béttre pa nér det
galler kundservice?

— Aterkoppling ir A och O for att skapa
goda kundrelationer. Liyckas vi med det kom-
mer kundnéjdheten automatiskt. Misslyckas
vi kan vi mirka en viss frustration. Ofta ricker
det med att bekrifta kunden, visa att vi har
sett hens drende och tala om att vi dr pd vig
att 16sa problemet med hissen, avloppet eller
vad det 4n mi vara. @



mmmm Riksbyggens kommersiella kunder

Allt fler efterfragar
totalforvaltning

Ju storre och mer spritt fastighetsbestind, desto tuffare
utmaning att fi allt att hinga samman. Riksbyggens
totalforvaltning ar en losning.

— Vi forenklar tillvaron sa att fastighetsigare kan
agna sig dt sin karnverksambet, sager Helena Norrman
Gustafsson, saljansvarig Rikskunder.

TEXT HENRIK EKBLOM YSTEN

et expanderande fastighetsbolaget
Svenska Bostadsfonden stod 2012
infor en tydlig utmaning: Hur skulle
de pa ett effektivt sitt driva och
underhilla sina hyresfastigheter
spridda 6ver hela landet, fran Ystad till Lule?
Lésningen blev att vinda sig till Riksbyggen.
— Svenska Bostadsfonden har i dag cirka
80 fastigheter. Att hitta lokala leverantorer
till varje enskild fastighet dr ett mycket om-
fattande arbete. Genom att anlita oss fir de
en effektiv forvaltning med tydliga synergi-
effekter, genom bara en leverantor, siger
Helena Norrman Gustafsson, affarsutveck-

lings- och siljansvarig Rikskunder.

RIKSBYGGEN HAR SEDAN flera decennier en vil
upparbetad och rikstickande organisation som
erbjuder den hir typen av fastighetsservice.

— Viir ocksa lingsiktiga i véira affirer och
dirmed en trygg samarbetspartner som méinga

uppskattar, siger Helena Norrman Gustafsson.

Att Riksbyggen besitter gedigen bransch-
kunskap i kombination med god lokalkinne-
dom gor det ocks littare att lyssna in
kundens behov. For behoven ser olika ut.
Dir néagon vill ha assistans med den tekniska
férvaltningen, behover en annan hjilp med
den ekonomiska, eller med fastighetsservice i
stort. Och for de som soker samarbete rorande
regelritta ombyggnationer finns Riksbyggen
ocksa dar.

— Generellt kan man siga att vi jobbar
med tva segment av kommersiella kunder.
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Dels har vi tillgingsférvaltarna som frimst
fokuserar pa avkastning och driftresultat, dels
finns lokalférvaltande som Ica Fastigheter
vars huvuduppgift ér att anpassa fastigheter-
na till hyresgisterna, sdger Helena Norrman
Gustafsson.

ATT RIKSBYGGEN GOR skillnad finns svart pa
vitt. Nar SEB:s bostadsfond Domestica vinde
sig till Riksbyggen for att fa assistans med

sin forvaltning ansag sig Domestica ha alltf6r
stor omsittning pd hyresgister. Genom att
sitta upp tuffa mil och dndrade processer for
uthyrning, lyckades Riksbyggen sinka omsitt-
ningen av hyresgister och bibehalla de liga
vakansnivierna i en av SEB:s bostadsfonder,
Domestica 1.

For SEB:s bolag Hyreshem i Malmé har
Riksbyggen nyligen borrat 82 borrhal och satt
upp 6 000 watt solceller for att fi bergvirme
och klimatsmart energi i deras fastigheter.
Resultatet dr en besparing f6r bolaget med 72
procent, samt en minskning i koldioxidutslipp
med 970 ton.

Enligt Helena dr totalférvaltning av detta
slag nagot som ligger i tiden.

— Riksbyggen har alltid jobbat med
kommersiella kunder men det hir omridet
har vixt sedan jag borjade 2015. Allt fler ser
tordelar med att ligga ut forvaltningen helt
eller delvis. Det ricker med att komma upp i
ett bestind pa 15-20 fastigheter for att det ska
bli svérare att hilla ihop allt. Och vi dr bra pa
att forenkla tillvaron for de kunderna.

Men det handlar inte bara om att ge, utan
ocksa om att sjilv utvecklas for att hinga
med, menar hon. Dagens kunder stiller andra
fragor 4n gardagens.

— Hallbarhetskraven dr mycket hogre i dag.
Det handlar inte bara om miljon utan 4ven
om den sociala hillbarheten. Det kan till ex-
empel rora frigor om hur vi arbetar med prak-
tikplatser och om vi anstiller sommarjobbare.
Dir far vi vara flexibla och anpassa oss efter
de kundernas 6nskemal. I gengild blir det ett
satt for oss att utvecklas och bli annu bittre. ®
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mmmmm  Cirkularitet

Aterbruk visar vigen mo
mer hallbart byggande

Att bygga och riva skapar 10 miljoner ton avfall i
Swverige varje dr — dubbelt si mycket som avfallet frin
alla hushall. Riksbyggen gir i brdschen for ett nytt
verktyg som ska underlitta for mer cirkulira bostider.
TEXT AXEL KRONHOLM FOTO NICKE JOHANSSON

Cirkularitet/CIX

- Riksbyggen, Ettelva Arkitekter,
Bengt Dahlgren och Lokalférvalt-
ningen Goteborg har fatt bidrag
av Boverket, bland annat for att
utveckla ett Cirkularitetsindex,
CIX, som ska kunna anvédndas av
hela branschen.

- Regeringen inrdttade 2018 en
delegation for att starka sam-
héllets omstallning till en resurs-
effektiv, cirkuldr och biobaserad
ekonomi.

imman ligger drémsk 6ver Vass-
botten, en stillsam vik vid Vinerns
sydvistra spets. Ett stenkast frin
vattenbrynet vixer ett nytt bostads-
omride fram. Markarbetet ir i full
ging; bottenplattor och stommar kommer
pa plats. Hir byggs Riksbyggens si kallade
Kapellehus med 40 nya ligenheter.

Det som pigér kan se oskyldigt ut, men just
byggande genererar enorma mingder avfall
varje ar. Bortser man fran gruvindustrin star
byggsektorn f6r mest avfall av alla branscher.
Samtidigt maste fler och bittre bostider byg-
gas, si enda vigen framit dr att forsdka mins-
ka den klimat- och miljépaverkan som arbetet
tor med sig. Det ir just det som Riksbyggen

torsoker gora hir.

KORSEBERG STRAND, som projektet heter,
ska fungera som en testbidd for att ta fram
verktyget cirkularitetsindex, CIX. Malet med
CIX ir att hitta arbetssitt for att maximera
anvindningen av aterbrukade material, mini-
mera avfallet och minska klimatpéaverkan sa
mycket det gir. For att klara det och méjlig-
gora aterbruk eller atervinning av materialet i
framtiden méste man tinka ritt frin bérjan.
— Redan i planeringsskedet kan man for-
enkla for framtida dterbruk och dtervinning.
Dagens hus ir i regel svara att dterbruka, de
innehiller ibland farliga dmnen eller sitter
ihop sd att de inte gar att ta isir pi ett enkelt
sitt. Dir kan arkitekten gora mycket for att
se till att huset littare kan byggas om eller
demonteras, sidger Karolina Brick, miljochef

pa Riksbyggen.
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D4 krivs det ocksa att man har koll pa
produkterna. Material som anses vara harm-
16sa under en tid, som asbest, kan senare visa
sig vara farliga. Andreas Ander, Riksbyggens
projektledare i Vinersborg, visar runt pa bygg-
arbetsplatsen i Korseberg strand.

— Det hir 4r sint som skulle kunna 4ter-
brukas, siger han och klappar pi en pall med
isolering.

— Detsamma giller betongen. For att man
ska veta vad som finns i vira hus loggar vi allt
material som anvinds och vad det innehiller.
Aven om saker ir okej i dag kanske det ir
en annan situation i framtiden, och di miste
man veta vad som finns i husen. Huset ska ju
std i minst 100-150 4r, sdger han.

Henrietta Borseman, arkitekt pd Ettelva,
siger att dven husens flexibilitet 4r viktig for
att forlanga livslingden.

— En av grundpelarna i cirkulir ekonomi
ir att forlinga livslingden pa det som byggs.
Gir det att anpassa huset for att minimera
behovet av personifiering och ombyggnatio-
ner? Det finns en hel del enkla flexibla grepp
som gir att ta till, som att ligga genomgiende
golv i hela ligenheten samt att minimera den
fasta inredningen. Vi tittar dven pa hur vi kan
maximera flexibiliteten i planlésningar och
tonstersittning s att huset ska passa for flera
bostadssammansittningar, siger Henrietta
Borseman.

ETT ANNAT SATT dr att titta pa hur mycket
begagnat man kan bygga in i ett nytt hus. I
stillet for att kopa nytillverkade fonster, dorrar
eller takpannor skulle man kunna vinda sig
till andrahandsmarknaden.

— En del produkter ir littare 4n andra att
hitta begagnade, som takpannor till exempel.
Det finns projekt som forsoker fa till en slags
Blocket-tjinst for byggmaterial, men i nuldget
finns inte nigon bra marknadsplats for allt
sidant, och dirfor tar det tid eftersom man
miste leta pa olika stillen, siger Karolina

Brick.

For att underlitta aterbruk ir ocksa >

B v 4
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Korseberg strand ska fungera som en test-
bédd for cirkuldra bostadsprojekt. Malet &r
att maximera anvédndningen av aterbrukade
material, minimera avfallet och minska
klimatpaverkan sa mycket det gar.

»Aven om saker
ar okej i dag
kanske det ar en
annan situation
i framtiden.«

Andreas Ander



mmmm Cirkularitet

Kapellehusen &@r en populdr
produkt som Riksbyggen vill
jobba vidare med. »Med det
hér projektet vill vi hitta nya
arbetssdtt som kan spridas
och bidra till en omstallning
av hela byggsektorn«, sager
Karolina Brick, miljochef pa
Riksbyggen.

planeringsskedet viktigt. Det kanske finns
gott om begagnade innerdérrar att anvinda,

men vad gor man om inte alla ser likadana ut?
Miste alla hus i ett bostadsomride verkligen
ha likadana dorrar?

— Det finns exempel fran Danmark dir
man har skapat snygg och spinnande design
genom dterbrukade material. D3 4r man inte
lika beroende av att ha tusen exakt likadana
tegelstenar, utan det blir en del av designen att
det skiljer sig at, sdger Karolina Brick.

Verktyget CIX utarbetar Riksbyggen
tillsammans med arkitektkontoret Ettelva,
teknikkonsultforetaget Bengt Dahlgren och
Lokalf6rvaltningen Géteborg, med pengar
frin Boverket.

— Med det hir verktyget far vi ett sitt att
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mita hur cirkulidrt ett projekt dr. Dels kan

vi anvinda det infor ett bygge for att se till
att bygga s cirkuldrt vi bara kan, dels kan

vi applicera verktyget pi ett hus vi byggt
tidigare, som Kapellehusen, och se vad som
gar att forbéttra och justera infor att vi bygger
det igen. Indexet ska dven kunna visa klimat-
paverkan fran olika material och 18sningar, si
att vi tydligt kan se klimatnyttan med olika
val och sa att det inte leder oss i fel riktning,
siger Karolina Brick.

CIRKULAR EKONOMI AR en viktig del i genom-
férandet av de globala milen for héllbar
utveckling, och nagot som de flesta branscher
arbetar med i olika utstrickning. Tobias Jans-
son, forelisare och omvirldsbevakare inom
cirkuldr ekonomi, tror att byggbranschen har
en sirskilt stor utmaning framfor sig.

— Ju mer komplex en produkt dr desto
svérare dr det att fi den cirkuldr. I exempelvis
en buss kan det vara en miljon olika kom-
ponenter, det sdger sig sjilvt att det dr en
utmaning att fi alla de komponenterna att
ingi i ett kretslopp. Da dr det littare att gora
ett par jeans utifrin cirkulira principer. Sa pi
det viset kan bygg- och fastighetsbolag ha en
stérre utmaning 4n méinga andra branscher.

Trots det finns det flera inspirerande
exempel. Tobias Jansson nimner en skyskrapa
i Drestad, Képenhamn, ritad av Lendager

Group, dir fasaden bestér av rivningsvirke
fran gamla golv och fénsterkarmar.

— Dir har man tagit det hir skripvirket och
behandlat det f6r att skapa en produkt som
kan konkurrera med andra fasadmaterial. Om
man ska fi momentum i det hir si miste man
jobba si, och produktifiera de dterbrukade
materialen s att de som bygger har firdiga
produkter att kopa, precis som de képer nya
material i dag, siger Tobias Jansson.

ATT FA IN fler dtervunna eller dterbrukade
material i byggandet ska inte vara nigon
omdijlighet. Tobias Jansson pipekar dock att
det 4r en helt annan grej att verkligen bérja
bygga hus som i framtiden gir att plocka isir
och dterbruka.

— Om véra bostider ska bli cirkulira miste
vi bygga f6r dekonstruktion, det vill siga
skapa byggnader som ir lite som lego som du
kan ta isir och ddr du kan utnyttja materialen
pd nytt. Tankesittet maste vara att vira bygg-
nader ska vara materialbanker for framtiden.
Det stilller f6rstas hoga krav pa att materialen
ir rena och hilsosamma, samt pé standardise-
ring, siger han.

Andreas Ander kliver 6ver el- och virme-

slangar pa mellanbjilklaget till den nedre

»Det dr hog tid att ta klimatriskerna pa allvar«

ligenheten i ett av Kapellehusen
i Korseberg strand. Arbetarna
forbereder for att gjuta dver-
viningen: de har dragit slangar,
kablar och ror for vatten, avlopp,
ventilation och el. PA marken
nedanfor sagas det i betong och
skyfHas grus.

De hir husen kommer att bli de forsta som
testas i Riksbyggens nya cirkularitetsindex.
Kapellehusen ér en populir produkt som
Riksbyggen tinker fortsitta med.

— Sa fort indexet ér firdigt kommer vi att
kunna se hur Kapellehusen star sig, och fa
mojligheter att skruva och finjustera — och
till ndsta bygge f4 in mer cirkuldra grepp, som
en hogre andel dtervunna och édterbrukade
material, forklarar Karolina Brick.

Att jobba cirkuldrt dr inte nytt, men det dr
littare sagt dn gjort. Det ér ofta billigare att
bara riva och bygga nytt, men s vill Riks-
byggen inte jobba.

— F6r oss dr det hir en lirandeprocess. Hur
kan vi stilla om vért bostadsbyggande sa att
det blir mer cirkuldrt? Med det hir projektet
vill vi hitta nya arbetssitt som kan spridas och
bidra till en omstillning av hela byggsektorn,
siger Karolina Brick. ®

Brf Korseberg strand

* 40 nya bostadsrétter, pa tva till
fyra rum och kok med antingen
balkong eller uteplats.

« Inflyttning hésten 2020.

« En park med frukttrad, vaxter
och blommor bidrar med en dkad
véxtlighet och pollinering.

Riksbyggen deltar i forskningsprojekt om hur fastighetsigare kan klimatanpassa bostadsomriden.

Hojd temperatur och kraftigare
osregn. Klimatférandringarna

stdller hogre krav pa fastigheter-

na. Nu ska Riksbyggen inga i ett
forskningsprojekt som ska cka
fastighetsagares formaga att

klimatanpassa bostadsomraden.

- Klimatriskerna kdnns
abstrakta fér manga, men det
ar hog tid att ta dem pa allvar,
sdger Karolina Brick, miljochef
pa Riksbyggen.

Redan i dag gor 6kade
vattenfloden och hogre vatten-
nivder att forsakringsbolag ser
allt fler vattenskador i fastig-
heter. Den heta sommaren 2018

visade ocksa att varmen dr ett
allt stérre hot. Fastighetsdgaren
har det yttersta ansvaret for att
skydda sin egendom, och &ven

KAROLINA BRICK
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om riskerna varierar beroende
pa geografiskt ldge sd maste de
flesta fastighetsagare nu borja
vidta atgdrder. Det kan vara
att leda bort vatten, anvanda
genomslappliga markmaterial
och plantera véxtlighet som
skuggar och suger upp vatten,

men ocksa att se dver tak, hdng-

rannor och backventiler.

| en forskningsstudie vid
Linképings universitet, som ska
genomfdras i Norrkoping och
Linképing, kommer bland annat
Riksbyggens, Stangéastadens
och Hyreshostaders fastighets-

bestand och arbetssatt studeras.

Lansforsakringar medverkar
ocksa.

- Forskarna ska titta pa hur
arbetet med klimatanpassning
drivs i dag och hur vi kan fa in
det pa ett tydligare satt i vara
processer, sager Karolina Brick.

Riksbyggen hoppas som
fastighetsdgare kunna bidra
med bostadsrattsforenings-
perspektivet.

- Bostadsrattsforeningar
drivs av privatpersoner och kan
ha @nnu stdrre utmaningar med
att hantera den har typen av
risker, sager Karolina Brick. @

AXEL KRONHOLM
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Utdrag fran
arsredovisningen 2019

For att ta del av den fullstindiga drsredovisningen for Riksbyggen
ekonomisk fb'rening, org nr 702001-7781, se www.riksbyggen.se

VERKSAMHET VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Riksbyggen ekonomisk forening (Riksbyggen) * Under 2019 férvirvade Riksbyggen en

ir en kooperativ férening som utvecklar tastighet inom Kopparlundsomridet som

attraktiva boendemiljéer. Riksbyggen dr ocksé tillhor ett av de prioriterade utvecklings-

en av Sveriges storsta fastighetsférvaltare med omridena inom Visteris stad. De fore detta

bostadsrittsféreningar, féretag och offentliga verkstadskvarteren kommer att forvand-

fastighetsiigare som kunder. Riksbyggens site las till levande bostadskvarter med stort

ir i Stockholm. hallbarhetsfokus. Sammanlagt handlar det
Anda sedan Riksbyggens grundande 1940 om cirka 1 000 nya bostéider, varav 700

har samhillsperspektivet funnits med. Det bostadsritter och 300 hyresritter.

innebir att Riksbyggen har en bred verksam-

het som inte enbart innefattar att producera Riksbyggens arbete med att effektivisera

bostider och erbjuda f6rvaltningstjinster. och kostnadsreducera bostadsbyggandet,
Riksbyggen verkar dven for att bidra till for att kunna bygga mer for fler, har under
hallbara och vil fungerande boende- och 2019 lett fram till att ramavtal har ingitts
samhillsmiljéer dir ménniskor kan f6rverkliga med tva leverantdrer avseende standar-
sina drémmar om ett bra boende och ett gott diserade byggnader. Dessa avser bade

liv. Riksbyggens mal ér att finnas med under trdhus och hus i betong och ir en del av
hela processen, frin det att omradet planeras Riksbyggens arbete for att utveckla mer
tor byggande av fastigheter till den 16pande standardiserade l6sningar f6r framtiden.

torvaltningen — och pa si sitt skapa attraktiva

och trygga boendemiljoer. Under éret har projektet Passageraren i

Riksbyggen bygger bostider med bostads- Malmo firdigstillts. Denna, samt forvalt-
ritt och hyresritt som upplitelseform. Det ningsfastigheterna Varberg 1 i Jonkoping
egna fastighetsigandet och verksamheten f6r och Malmskogen 10:99 i Link6ping, har
fastighetsutveckling av hyresritter bedrivs salts.

inom affirsomréidet Fastigheter.

En mindre del av produktionen avser I Genarp, Lunds kommun, har ett hyres-

gruppbyggda smihus med dganderitt. Verk- rittsprojekt med social héllbarhetsinriktning
samheten bedrivs inom affirsomridet Bostad. fardigstillts. Detta ar uthyrt till Lunds

Forvaltningstjinster erbjuds inom omridena kommun som boende f6r nyanlinda med
ekonomisk forvaltning, fastighetsservice samt permanent uppehéllstillstind.

teknisk f6rvaltning och bedrivs inom afFirs-

omradet Fastighetsforvaltning. En bruksvirdesvirdering har genomforts

Riksbyggens medlemsantal uppgir till 204 tillsammans med Hyresgistforeningen
st 2019-12-31. Inga visentliga forindringar avseende Link6pingsbestindet. Denna har
har skett under 2019. Medlemmar med resulterat i en sdrskild hyresrevidering som
en andel som overstiger 10 % dr Svenska har gett hogre hyror i ett antal fastigheter.
Byggnadsarbetareforbundet 21 % (21,0) och
Svenska Kommunalarbetareférbundet * Frin och med forsta kvartalet 2019 redo-
12,5 % (12,5). visas koncernens rintekostnader kopplade
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till projekt som kostnad for den period som
de avser. Tidigare inrdknades rintekostna-
der bland projektkostnader fran byggstart.
Andringen redovisas endast framatriktat och
péverkar inte jimforelsetal eller eget kapital.
Forindringen innebir tillika att rintekostna-
den inte kommer att redovisas inom Kostnad
for silda varor och tjinster, utan inom
Rintekostnader och liknade resultatposter
under Resultat frin finansiella poster.

* Riksbyggen blev for andra aret i rad utsett
till det mest hallbara foretaget i fastighets-
branschen enligt Sustainable Brand Index
B2B 2019, som dr Nordens storsta studie
om hallbarhet. Nir svenska foretag, med en
omsittning 6ver en halv miljard, fick frigan
vilket foretag som dr mest hallbart inom
fastighetsbranschen hamnade Riksbyggen i

topp.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning f6r 2019 dr

7 664 mkr (7 737), vilket ir i nivid med fore-
gaende ar.

Moderforeningens nettoomsittning frin
dotterforetag uppgick till 102 mkr (60).
Dotterforetagens nettoomsittning fran
moderforeningen uppgick till 25 mkr (26).

I enlighet med branschpraxis ingér utligg
f6r bostadsrittsforeningars rikning i netto-
omsittningen.

Koncernen redovisar ett hogre rorelse-
resultat jimfort med féregiende ar. Detta
uppgar till 446 mkr (285) med en rorelse-
marginal pa 5,8 % (3,7). Resultatf6rind-
ringen mellan dren ér till stor del hinforlig
till forindringen av sittet som koncernen
redovisar rintekostnader kopplade till projekt.
Rintekostnaden redovisades tidigare som
Kostnad f6r silda varor och tjinster och
pa det sittet paverkades rorelseresultat och
rorelsemarginal. Fran och med 2019 redovisas
rintekostnader under Resultat frin finansiella
poster. Resultat efter finansiella kostnader vi-
sar ett resultat om 308 mkr (380). Nedgingen
i Resultat efter finansiella poster forklaras av
en ligre resultatutveckling inom affirsomride
Bostad och Fastigheter.

Motsvarande siffror f6r moderforeningen
ir en okad nettoomsittning till 8 386 mkr
(7 698) och ett hogre rorelseresultat om
253 mkr (50). Rérelsemarginalen uppgick till
3% (0,6).

e [ (rvaltningsberittelse  mm—

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och soliditet

Koncernens egna kapital uppgick den 31

december 2019 till 5 509 mkr (5 354) och till

5 444 mkr (5 228) f6r moderféreningen.
Soliditeten, det egna kapitalets andel av

balansomslutningen exklusive redovisnings-

medel, uppgick till 36 % (36) for koncernen

och 40 % (37) for moderforeningen.

Investeringar

Under rikenskapsaret har investeringar i
inventarier, verktyg och installationer skett
med 35 mkr (42) i koncernen och med 34 mkr
(41) i moderforeningen.

Investeringar i balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten saknas for rikenskapsaret
i koncernen. Tidigare gjorda investeringar har
avsett ett nytt affdrssystem.

Investeringar i byggnader och mark uppgar
till 124 mkr (78) i koncernen och 6 mkr (37) i
moderféreningen.

1 koncernen har investeringar i pagiende
nyanliggningar under rikenskapsaret skett
med 875 mkr (130) och i moderféreningen
med 154 mkr (73).

Disponibel likviditet

Koncernen disponerade per den 31 december
2019 avtalsfista kreditlimiter pd sammanlagt
2 300 mkr (2 300), varav 1 672 mkr (1 808)
utnyttjades. Disponibel likviditet uppgick
dirmed till 628 mkr (491).

Krediter
Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick
den 31 december 2019 till 6 856 mkr (6 759),
varav 4 649 mkr (4 570) i byggnadskrediter
respektive 2 207 mkr (2 189) i upplining mot
sikerhet i egna fastighetsinnehav.

Alla kreditramar ér avtalade pa koncernniva.

AFFARSOMRADEN
Bostad
Riksbyggen paborjade under 2019 totalt 1 533
(782) bostider i nyproduktion varav 856 (672)
i bostadsritt, 14 (0) i smihus med dganderiltt,
107 (110) i kooperativ hyresritt samt 556
(375) 1 hyresritt. Vid arsskiftet 2019/2020
hade Riksbyggen 141 (96) osélda ligenheter
och smahus i firdigstillda projekt.
AfFirsomride Bostads innehav av bygg-
ritter har 6kat till 19 970 bostider (17 440),

frimst genom 6vertagande av byggritter for



FLERARSOVERSIKT (MKR)

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 7664 7737 8 442 7155 6368
Rorelseresultat 446 285 283 332 225
Eget kapital 5509 5354 5109 5475 5233
Balansomslutning* 15280 15 039 14274 13103 14435
Soliditet (%)* 36 36 36 42 36
Likvida medel* inkl.

kortfristiga placeringar 2 49 - 3688 8 427

*Exklusive redovisningsmedel.

hyresrittsbostider. 4 837 byggritter (4 770)
redovisas i moderféreningens balansrikning.
Ytterligare 7 127 byggritter (5 780) dispone-
ras genom hel- eller deligda bolag.

Nettoomsittningen 6kade under 2019 till
4294 (4 081) mkr. Rorelseresultatets nedging
till 233 mkr (305) beror p4 firre firdigstillda
nybyggnadsprojekt under éret, jimfoért med
foregiende ar.

Fastighetsforvaltning
Fastighetstrvaltningen forvaltar 4 521
(4 220) bostadsritter, vilket motsvarar en
marknadsandel om 15 % (14) av landets totala
bestdnd av bostadsrittstéreningar. I marknads-
andelen ingér dven kunder f6r dotterbolagen
Simpleko AB och Forvaltning i Ostersund AB.
Dirutéver har Riksbyggen 1 082 (1 169) upp-
drag at andra typer av fastighetsigare.
Nettoomsittningen 6kade under 2019 till
3 397 mkr (3 075). Rorelseresultatet uppgir
till 66 mkr (67).

Fastigheter

Egna fastigheter

Riksbyggen har ett bestind av forvaltnings-
fastigheter pa f6ljande orter: Umea, Skellefte,
Ostersund, Stockholm, Linképing, Jénképing,
Helsingborg, Genarp, Trelleborg och Hoga-
nas.

Det konsoliderade fastighetsbestindet
omfattar ca 382 000 kvm (382 000), varav ca
355 700 kvm (355 600) utgdrs av bostider och
omfattar cirka 5 350 ligenheter (5 300).

Marknadsvirdet for affirsomridets for-
valtningsfastigheter uppgar f6r aret till 7 359
mkr (7 246), vilket 6verstiger det bokforda
virdet med 4 518 mkr (3 480). For forvalt-
ningsfastigheterna i moderféreningen uppgar
det bokforda virdet till 954 mkr (985) och
marknadsvirdet till 2 891 mkr (3 044).
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Direktavkastningen, berdknad pa det be-
démda marknadsvirdet ar 2019 ir 3,1 % (2,9)
och vakansgraden ir 2,9 % (3,3).

Fastighetsutveckling

Under aret har investeringsbeslut tagits for
igangsittning av 720 ligenheter i Stockholm,
Linképing och Hégands.

Projekten Ribby 3 i Stockholm, Passagera-
ren i Malmé och Genarp i Lund har firdig-
stillts under dret. Riksbyggen tar ett total-
ansvar i projekten, vilket innebir att f6rutom
sjalva produktionen av hyresritter erbjuds
dven fastighetsforvaltning for silda objekt.

Indirekta fastighetsengagemang

Stiftelsen Karlstadshus

Foretaget instiftades av Karlstads kommun
och Riksbyggen ar 1954. Stiftelsen Karl-
stadshus har ett bestand om 2 583 ligen-
heter i Karlstads titort. Riksbyggen forvaltar
bestindet.

Bostadsbyggen i Jonkiping AB

Bostadsbyggen i Jonkoping AB ir ett bolag
som deligs med region Jénkopings lin och
som forvaltar ca 100 hyresligenheter samt ett
antal vardfastigheter.

DOTTERFORETAG

I koncernen finns 64 (61) dotterforetag samt
70 (67) indirekt dgda bolag, varav merparten
dger fastigheter och exploateringsmark.

HALLBARHET

Riksbyggen ska aktivt bidra till en langsiktig
hallbar utveckling genom ett ambitist hall-
barhetsarbete. For andra dret i rad har Riks-
byggen utsetts till det mest hallbara foretaget i

fastighetsbranschen enligt Sustainable Brand
Index B2B 2019. Riksbyggens Brf Viva utsags
under 2019 till Arets miljébyggnad samt till
Arets bista byggnad i Géteborg.

En viktig del i Riksbyggens hallbarhetsarbe-
te dr arbetet med Agenda 2030 och Fossilfritt
Sverige. Under 2019 har Riksbyggen arbetat
med hur mélsittningarna inom ramen for
ett fossilfritt Sverige ska nas. Riksbyggen har
under éret dven stillt sig bakom Fardplan for
fossilfri konkurrenskraft i uppvirmningssek-
torn samt Malmos lokala fardplan, med mil-
sittning att bli klimatneutrala ar 2030. Sedan
tidigare har Riksbyggen stillt sig bakom Fard-
plan for fossilfri konkurrenskraft inom bygg-
och anldggningssektorn och betongbranschen
samt antagit en rad utmaningar.

Ett av de konkreta verktyg som Riksbyggen
anvinder sig av for att inspirera ir Riksbyggens
hallbarhetsidéer som vinder sig till bostads-
rittsforeningar. Hallbarhetsidéerna ger tips om
hur en bostadsrittsférening kan bli mer hallbar
och under aret har bostadsrittstoreningar runt
om i hela landet genomf6rt tgirder som ror
allt ifran energieftektivisering till figelholkar
och bittre gemenskap. Under 2019 har dven
arbetet fortsatt med att tillimpa och utveckla
Riksbyggens hallbarhetsverktyg for styrning i
byggprojekt. Verktyget omfattar bland annat
omréiden som energi, innemilj6, material, men
dven aspekter som att skapa kollektiv nytta och
skapa trygga och sikra bostider. Under dret har
verktyget kompletterats med klimatrisker och
beslut om solceller.

Riksbyggen certifierar sina flerbostadshus
enligt systemet Miljébyggnad som drivs av
Sweden Green Building Council (SGBC).
Riksbyggen har nu 200 byggnader certifierade
i Miljobyggnad och ir dirmed den akt6r som
har flest certifieringar i miljdcertifieringssys-
temet.

Utifrdn Lagen om energikartliggning i
stora foretag (EKL) har Riksbyggen genom-
fort och reviderat energikartliggningen for
det egna fastighetsbestandet. Arbetet har
skett inom ramen for Riksbyggens certifierade
miljoledningssystem enligt ISO 14001 och
kartldggningen har rapporterats in till Energi-
myndigheten.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Riksbyggen valt att uppritta hallbarhets-
rapporten som en avskild rapport frin
drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns
tillgénglig pa Riksbyggens webbplats:
riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse.
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MARKNAD OCH KOMMUNIKATION

Under 2019 har Riksbyggens varumirke fort-
satt att stirkas bade avseende kundernas vilja
att vilja Riksbyggen i forsta hand samt vilja
att betala for det som Riksbyggen erbjuder,
men dven avseende upplevelsen av Riksbyggen
som ett tryggt, enkelt och personligt foretag.
Under éret har sirskilda satsningar gjorts
kommunikativt for inflyttningsklara ligen-
heter, vilket har varit framgingsrikt. Forsilj-
ningen likvil som omsittningen av objekt har
bibehillit en hog niva.

Trafiken till riksbyggen.se fortsitter att 6ka
med en hég och stabil konverteringsgrad.
Under éret sjosattes ocksa en ny kundplatt-
form — Mitt Riksbyggen — med en starkt for-
bittrad kundupplevelse, dir plattformen ocksi
varit en satsning i digitaliseringen av Riksbyg-
gen. Mitt Riksbyggen ger forutsittningar for
tillgdngligeorande av framtida digitala tjdnster.

MEDARBETARE

Riksbyggen fortsatte under 2019 sitt arbete
med kompetensutvecklingsfragor for att skapa
goda mojligheter till lirande. Det skedde
ocksi insatser for att stirka ledarskapet i
Riksbyggen. Chefsutbildningar arrangerades
inom flera olika omréden. Det gjordes ett
arbete for att underlitta introduktionen for
nya chefer i foretaget.

Riksbyggen fortsatte dven sin satsning p
att marknadsfora sig som arbetsgivare. Det
gjordes ett arbete med att ta fram fem loften
som berittar vad Riksbyggen erbjuder som
arbetsgivare. Utifran 16ftena togs det fram en
arbetsgivarkampanj och ett kommunikations-
koncept f6r bade externt och internt bruk.
Under éret arbetade Riksbyggen aktivt med
att erbjuda praktikplatser och sommarjobb,
delta pa arbetsmarknadsdagar samt hélla
i foreldsningar om féretaget och dess verksam-
het for hogskolestudenter.

Under éret arbetade Riksbyggen dven med
utvecklingsinsatser inom arbetsmiljo. Néagra
exempel dr framtagning av ett nytt uppligg
for Riksbyggens érliga medarbetarundersok-
ning samt en Gversyn av processen for chef/
medarbetarsamtal.

Riksbyggen fortsatte ocksa arbetet for att 6ka
mangfalden och jimstilldheten. Detta ar visade
dterigen pa en positiv utveckling dir andelen
chefer som ir kvinnor steg till 42 % (41).

Medelantalet anstillda i koncernen f6r 2019
uppgick till 3 070 (3 020).
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risk
Omvarldsrisk

Konjunktur

Beskrivning av risk

Bostadsmarknaden paverkas av den
ekonomiska tillvéxten och arbets-
marknaden i Sverige och konsumen-
ternas kopkraft.

Hantering

Affarsomradena balanserar
genom olika konjunktur-
kénslighet. En langsiktig strategi
for successiv breddning av bygg-
projekt till bredare malgrupper,
fler regioner och fler upplatelse-
former. AO Bostad har krav pa
viss niva av salda bostéder fore
produktionsstart.

Kommentar/utfall 2019

Sverige har under ett antal ar
redovisat en positiv tillvaxt, vilken
nu bedémts natt sin topp. Okad
politisk oro i omvarlden 6kar risken
for konjunkturpdverkan i Sverige.
Riksbyggens strategi att bygga for en
bred malgrupp har minskat konjunk-
turrisken.

Risk
Finansiella risker

Tillgang till kapital

Beskrivning av risk

Tillgang till extern finansiering bade
for Riksbyggen och den enskilde
bostadskdparen paverkar starkt
forutsattningarna att genomféra
byggprojekt.

Hantering

God soliditet gor Rikshyggen
attraktiv for langivare.

Kommentar/utfall 2019

Bankernas restriktivare installning
till utlaning gor att allt fler kunder
tecknar avtal senare i byggprojekt.
Initial intern finansering har blivit en
forutsattning for igangsattning av allt
fler projekt. Produktion av hyresfast-
igheter kraver okad tillgang till eget
kapital. Riksbyggen har god soliditet.

Politiska beslut och
myndighetsbeslut

Politiska beslut kring bostads-
politik, upplatelseformer, skatter
och kommunal planering med mera
kan férandra forutsattningarna.

Riksbyggen arbetar med
opinionshildning och for en dia-
log med politiska beslutsfattare.
Riksbyggen har en diversifierad
produktportfalj.

Oforandrade politiska risker och
initiativ som vasentligt férandrar
bostadsbyggandet bedéms som

smad i ndrtid. Finansinspektionens
amorteringskrav kvarstar trots kritik.
Investeringsstodet har aterinforts.
Riksbyggen har drivit opinion fér
andrade amorteringskrav och atgarder
for yngres férutsattningar pa bostads-
marknaden.

Konkurrens om
entreprenad och
mark

Operativ risk

Marknad nyproduk-
tion bostadsratter

Konkurrenssituationen om bade
mark och byggentreprendrer kan
leda till 6kade byggkostnader.

Fler nyproduktionsprojekt behéver i
dag sattas igang med lag forsalj-
ningsgrad, vilket har 6kat risken

for osalda bostadsratter. Osalda
bostader innebar sémre l6nsamhet
och odnskad kapitalbindning. Lokala
forandringar i bostadsmarknaden.

Konkurrenssituationen bevakas
och hanteras |6pande genom
aktivt varumarkesarbete samt
offensivt inkdpsarbete.

God kunskap om lokal bostads-
marknad. En verktygslada av
atgarder for att férebygga osalda
bostadsratter; prisjusteringar,
aktivt saljarbete, atgarder som
skapar trygghet for kopare av
nyproducerade lagenheter.

Marknaden har svalnat efter nagra ar
med overhettning. Riksbyggen valjer

att ga mot mer industriellt byggande i
syfte att reducera kostnader.

Riksbyggen arbetar aktivt for att sélja
Riksbyggendgda ldgenheter. Totalt
antal inkopta bostadsratter under aret
har 6kat nagot. Hyrkop har introduce-
rats som ett nytt satt fér unga vuxna
att fa tillgang till bostadsmarknaden.

Réanterisk Fordndringar i marknadsrantorna Terminssékring av kreditiv och Forvdantan om tamligen stabila réantor
kan fa negativ inverkan pa resultat langsiktig finansiering. pa finans- och bostadsmarknaden.
och kassaflode.

Likviditetsrisk Risken att inte kunna fullgéra betal- God kontroll Gver likvida Atkomsten till finansiering och darmed
ningsataganden. Risken att inte fa medel. Betalningsberedskap via likviditet bedoms som god. Kredit-
betalt av kunder. kreditloften. Tydliga placerings- risken i kundfordringarna ar begransa-

riktlinjer. de da de avser ett stort antal kunder.
En vésentlig andel ar fordringar pa
annu ej utbetalda, men beviljade,
byggnadskreditiv.

Hallbarhetsrisker

Klimat och miljo

Okande krav pa minskad klimat- och
miljopaverkan. Negativa effekter

pa verksamheten av klimatférand-
ringar.

Milj6certifiering av byggnationer.

Hallbara material och tekniska
l6sningar valjs. Klimatkompen-
sation av egna resor. Milj6- och
klimatanalyser av mark och
byggnation.

Okade krav pa klimatredovisning fér-
vantas. Riksbyggen val positionerad

inom omradet med stark klimat- och

miljoprofil.

Risker relaterade
till byggratts-
portfdljen

Risken att byggratterna inte matchar
behoven (for fa, for manga, fel
lokalisering).

Aktiv markstrategi och balanse-
rad markportfolj som motsvarar
framtida produktionsbehov.

Marknaden for markférvarv har sval-
nat nagot. Riksbyggen ar mer selektiva
vad galler forvarv.

Personal

Svaérigheter att attrahera, rekrytera
och behalla kompetenta med-
arbetare.

Varderingsstyrd foretagskultur.
Aktivt Employer branding-arbete
och marknadsanpassad l6nesatt-
ning. Digitalisering och robotise-
ring av vissa uppgifter.

En god generell niva pa personal-
omsattningen. Positiv utveckling av
employer branding. Tidigare brist pa
vissa nyckelkompetenser har minskat
nagot pa grund av inbromsning av
nyproduktion. En snabb digital utveck-
ling kan ge brist pa digital kompetens
inom vissa delar av byggprocessen.

Marknad fastighets-
forvaltning

Risken att tappa en st6érre mangd
kunder eller att marknaden fér en-
skilda tjanster forandras kraftigt.

Avtalsgenomgangar. Investeringar
i affarsutveckling och digitalise-
ring.

En successiv digitalisering sker av
ekonomiska forvaltningstjanster inom
branschen. Hard priskonkurrens frén
lokala aktorer inom fastighetsservice.
Riksbyggen arbetar med att utveckla
tjdnstekoncept.

Marknad hyres-
fastigheter

Risken for sjunkande fastighets-
priser och 6kande vakanser.

Projektutveckling sker enbart i
samverkan med andra investerare.
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Successivt 6kat byggande av hyres-
ratter.

Sociala férhallanden
och god affarsetik

Risker for fysisk och psykisk ohélsa
hos medarbetare och pa bygg-
arbetsplatser. Risk for otillborligt
agerande och oegentligheter internt
samt affarsetiska brister i leveran-
torskedjor.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
och tydligt ansvar som bygg-
herre fér arbetsmiljon. Utbild-
ning, tydlig beslutsordning och
uppfoljning. Policy fér affarsetik,
inkdp samt uppférandekod for
leverantorer.
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Okat fokus i byggbranschen med
branschgemensamma initiativ.
Sérskilt projekt »Ordning & reda« for
att starka krav och uppféljning vid
upphandling av byggentreprendrer.
Utvecklade rutiner for byggherrens
arbetsmiljoansvar. Reviderad upp-
férandekod. Visselblasarkanal etable-
rad under kvartal 1 2020.



STYRELSENS ARBETE

Utifrdn Svensk kod for bolagsstyrning

har Riksbyggen utvecklat en egen kod for
styrning av Riksbyggen ekonomisk férening,
Foreningskoden, som har anpassats till Riks-
byggens forutsittningar.

Riksbyggens organisation utmirks av en
uttalad decentralisering och delegering av
ansvar och befogenheter till affirsomradena
Fastighetsfrvaltning, Bostad och Fastigheter
samt verksamheten inom Finans.

Styrelsen arbetar enligt en drligen faststilld
arbetsordning med tillh6rande instruktioner
for verkstillande direktdr. Styrelsen, som be-
star av nio ordinarie ledaméter, tre suppleanter
samt tvd arbetstagarrepresentanter med tva
suppleanter, har under rapportperioden haft
10 protokollférda méten.

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

I slutet av 2019 lit Riksbanken meddela att de
héjer reporintan till noll procent vilket bety-
der att Sverige for forsta gangen pa cirka 5 ar
inte lingre har en negativ styrrinta. Manga
menar att det var ett mérkligt beslut att hoja
rintan da landet befinner sig i en ligkonjunk-
tur, men samtidigt dr den gingse uppfattning-
en att Riksbanken vill bort fran den negativa
rintan. Riksbankens prognos visar dock att de
tror pa en fortsatt nollrinta dtminstone fram
till och med 2022, vilket jamf6rt med tidigare
prognoser fir ses som en uppmjukning.

De rantemissiga forutsittningarna for
forsiljning av nyproducerade bostider borde
saledes vara gynnsamma. Riksbyggen kan
konstatera att 2019 varit ett gott ir och att det
skett en ordentlig dterhimtning jaimfort med
nedgiangen 2017-2018. Firdigproducerade
bostider siljer bra, men det dr fortsatt svirt att
silja pa ritning innan firdigstillande.

Avseende konsekvenserna kopplat till
coronaviruset (covid-19) foreligger det en stor
osikerhet kring hur linge nuvarande situation
kommer att rida. Riksbyggen kan for nir-
varande konstatera att den rérliga forsiljningen
har minskat och det finns dven en forvintan
om en inbromsning avseende ligenhets-
férsiljningen i nyproduktions-projekten. Risker
som kan komma att uppsté dr dven forseningar
ivara byggprojekt kopplat till entreprenérers
brist pd arbetskraft. Likviditetsmassigt kommer
detta att ge vissa anstringningar, bedémningen
i dagsliget dr att med befintliga och fram-
forhandlade krediter kommer Riksbyggen att
std vil rustade forutsatt att ridande situation
inte fortsitter lingt in i nista ir.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

I januari 2020 tilltridde Johanna Frelin som
vd for Riksbyggen och ersatte i och med det
Leif Linde, som varit vd sedan december
2012.

I februari 2020 ingick Riksbyggen, genom
ett dotterbolag, avtal med Bostadsritts-
foreningen Brunfloviken om overlitelse av
100 % av aktierna i Fastighetsaktiebolaget
Brunflo Bostad.

I februari 2020 salde Riksbyggen, genom
dotterbolag, sex hyresrittsprojekt med
sammanlagt 870 ligenheter till bostads-
bolaget Willhem AB.T affiren ingar tre fall av
forward sales, vilket innebir att hyresfastig-
heterna ska byggas och kommer att tilltridas
vid firdigstillande. Firdigstillandet av dessa
fastigheter beriknas att ske efter 2020. Affiren
avser en fardigstilld hyresfastighet, som dr
villkorad med en viss uthyrningsgrad, vilket
beriknas att uppnds under 2020. Tilltride
har skett i februari 2020 av Ribby Angar
Dotter 1 AB med en képeskilling om 98 mkr
samt Ribby Angar Dotter 3 AB med en képe-
skilling om 55 mkr.

I mars/april 2020 finns en smittspridning
av coronaviruset i Sverige och Folkhilso-
myndigheten gir ut med rekommendationer
som paverkar bide ndringslivet och samhillet
i stort. Riksbyggen foljer de rekommenda-
tioner som Folkhdlsomyndigheten ger samt
marknadsutvecklingen f6r Riksbyggens olika
affirsomraden. Riksbyggen har som konsekvens
av detta fatt dndra arbetssitt i vissa avseenden
for att dimpa smittspridningens paverkan pa
affiren.

Se mer under avsnittet Den framtida
utvecklingen.

Koncernens resultatrakning

Koncernens resultatrakning

tkr 2019 2018
Nettoomsattning fére lamnade rabatter 7670942 7753 067
Ldmnade rabatter -7 246 -15 585
Nettoomsittning 7 663 696 7737 482
Kostnad for salda varor och tjanster -6 882 689 -7 112 371
Bruttoresultat 781 007 625 111
Forséljnings- och administrationskostnader -595 685 -694 470
Ovriga rérelseintakter 269 239 364168
Ovriga rérelsekostnader -17 335 -17 670
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 8951 8330
Rorelseresultat 446 177 285 469
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 1095 335
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -815 102 210
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1504 11 893
Réntekostnader och liknande resultatposter -140 271 -19 951
-138 487 94 487
Resultat efter finansiella poster 307 690 379 956
Skatt pa arets resultat 71843 -43 699
Arets resultat 235 848 336 257
Moderféreningens andel av arets resultat 228 872 336 703
Minoritetens andel av arets resultat 6976 - 446
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tkr 2019-12-31 2018-12-31 tkr 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggm.ngstlllgengal: . Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar
Eglanseritzlle utgifter for utvecklingsarbeten 21? Sgg 2482 ?;2 Inbetalda insatser 887 885 884 281
G]cfg(rzlljfi\lll a 127 690 160 594 Annat eget kapital inklusive arets resultat 4591 250 4 445 822
Eget kapital hanforligt till moderforeningens medlemmar 4791 0 10
346 527 411944 e g g 3479135 3330103
. . . oy o inoritetsintresse 29 700 23904
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3777751 3664090 .
Summa eget kapital 088 00
Inventarier, verktyg och installationer 129 994 139 007 ! g Pl 33 35 5354007
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 139722 102 259 Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 225272 220 406
. . e 4 047 467 3905356 Ovriga avsattningar 162 290 254780
Finansiella anldggningstillgangar
Andel}ar i mtres.seforetag"och gemensamt styrda foretag" 133 962 111 655 Summa avsittningar 387 562 475 186
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 12 212 12 212
ﬁndrT 'Iatngfnlsntgta ]:/arcjdepapperSInnehav 61 igz 111;? ggg Langfristiga skulder
Apgsqllf e”ﬁ? ? efordr?” 58 o8s . Skulder till kreditinstitut 1680 242 1380182
ndra langiristiga fordringar Ovriga skulder 447 863 305 445
e 358 680 Summa langfristiga skulder 2128105 1685 627
Summa anldggningstillgangar 4706 842 4 675 980 Kortfristiga skulder
Omsittninestilles Skulder till kreditinstitut 5175423 5378 685
vms:;l ningstiflgangar Leverantorsskulder 396 763 469 624
arulager Ovriga skulder 1442 074 1506190
Fastigheter 4773200 3944 493 . -
. . Fakturerad men ej upparbetad intdkt 163 010 118 675
Pagdende bostadsprojekt 4 28807 1S 4919 061 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 914 456 858 213
Fardigstallda bostader 396 978 256 177 PRILP
8 091726 8331387
9 467 354 9119 731
Kortfristiga fordringar
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 116 228 15 846 20
Kundfordringar 582 566 556 459 > 84 ’
Aktuella skattefordringar 90 209 84 899
Ovriga fordringar 230713 337997
Upparbetad men ej fakturerad intakt 98 130 59 055
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101 234 156 063
1102 852 1194 473
Kassa och bank
Kassa och bank 2 476 48 666
Redovisningsmedel 836 704 807 357
839 180 856 023 y
Produktion: Vi Media AB. Papper: Multi Art Silk. @“ENMA"’%@
Summa omsittningstillgangar 11 409 386 11170 227 Ansvarig utgivare: Britta von Schoultz. Tryck: Elanders, 2020. 7 i FSC
Formgivning: Markus Edin. Sedan 2010 &r Elanders samtliga svenska /// WW;;';W
SUMMA TILLGANGAR 16 116 228 15 846 207 Bildhantering: Kerstin Larsson. tryckerier klimatneutrala. Elanders &r certifierade "’II, Pappor frén
Korrekturldsning: Lisen Hénig. mot kvalitetsledningsstandarden 1SO 9001 och Tyoksak ansvarsiulla kellor
Omslagsfoto: Nicke Johansson. miljéledningsstandarden ISO 14001. 3041 0242 FSC° C011209

Illustratér: Edholm Ullenius.
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80 ar av framatblickande

Det bérjade med en idé om jobb och bra boende for alla, ett svar pa bostadskris
och arbetsloshet.

En kooperativ idé som innebdr samigande, lingsiktighet och att vi tillsammans
ar med och péaverkar.

Under 80 4r har vi métt utmaningar i tidsandan, drivit samhillsbyggandet framit
och jobbat for att skapa bra boende for alla. Det dr svért att hitta en piggare och
mer hallbar 80-iring 4n Riksbyggen. Vilkommen verkligheten!

Titta ndrmare pa 80 ar av bostadsnostalgi pa riksbyggen.se/80

Riksbyggen, huvudkontor: Kungsbron 21, 106 18 Stockholm
www.riksbyggen.se, Kundservice dygnet runt 0771-860 860, e-post info@riksbyggen.se

ri Riksbyggen

Riksbyggen utvecklar, ﬁ'r’ualiﬂr och ﬁ'rbdttmr rummen
du bor och arbetar i, med fokus pd en hillbar framtid.

RB 8430



