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Forvaltningsberattelse 2019

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Riksbyggen
ekonomisk férening, org nr 702001-7781, avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret2019.

VERKSAMHET

Riksbyggen ekonomisk férening (Riksbyggen) &ren
kooperativ forening som utvecklar attraktiva boende-
miljGer. Riksbyggen dr ocksa en av Sveriges stérsta
fastighetsforvaltare med bostadsrattsforeningar, foretag
och offentliga fastighetsagare som kunder. Riksbyggens
sdte driStockholm.

Anda sedan Riksbyggens grundande 1940 har sam-
hallsperspektivet funnits med. Det innebér att Rikshyggen
haren bred verksamhet som inte enbart innefattar att
producera bostdder och erbjuda forvaltningstjanster.
Riksbyggen verkar dven for att bidra till hallbara och vél
fungerande boende- och samhallsmiljéer dar manniskor
kan forverkliga sina drommar om ett bra boende och ett
gott liv. Riksbyggens mal ar att finnas med under hela
processen, fran det att omradet planeras for byggande av
fastigheter till den lopande férvaltningen - och pd sa sétt
skapa attraktiva och trygga boendemiljer.

Rikshyggen bygger bostader med bostadsratt och
hyresratt som upplatelseform. Det egna fastighetsédgandet
och verksamheten for fastighetsutveckling av hyresratter
bedrivs inom affarsomradet Fastigheter.

En mindre del av produktionen avser gruppbyggda
smahus med dganderdatt. Verksamheten bedrivs inom
affarsomradet Bostad.

Forvaltningstjanster erbjuds inom omradena ekonomisk
forvaltning, fastighetsservice samt teknisk forvaltning och
bedrivs inom affarsomradet Fastighetsforvaltning.

Riksbyggens medlemsantal uppgar till 204 st
2019-12-31. Inga vésentliga férdndringar har skett under
2019. Medlemmar med en andel som 6verstiger 10 % &r
Svenska Byggnadsarbetareférbundet 21% (21,0) och
Svenska Kommunalarbetareférbundet 12,5% (12,5).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
- Under 2019 férvérvade Riksbyggen en fastighet inom
Kopparlundsomradet som tillhor ett av de prioriterade

utvecklingsomradena inom Vasteras stad. De fore detta
verkstadskvarteren kommer att férvandlas till levande
bostadskvarter med stort hallbarhetsfokus. Sammanlagt
handlar det om cirka 1000 nya bostéder, varav 700
bostadsratter och 300 hyresratter.

+Riksbyggens arbete med att effektivisera och kostnads-

reducera bostadsbyggandet, for att kunna bygga mer
for fler, har under 2019 lett fram till att ramavtal har
ingdtts med tva leverantdrer avseende standardiserade
byggnader. Dessa avser bade trahus och hus i betong
ochérendelav Riksbyggens arbete for att utveckla mer
standardiserade I6sningar for framtiden.

+Under aret har projektet Passageraren i Malmo fardig-

stallts. Denna, samt férvaltningsfastigheterna Varberg 1
iJonkoping och Malmskogen 10:99 i Link6ping, har salts.

+| Genarp, Lunds kommun, har ett hyresrattsprojekt

med social hallbarhetsinriktning fardigstallts. Detta ar
uthyrt till Lunds kommun som boende fér nyanldnda
med permanent uppehallstillstand.

«Enbruksvardesvardering har genomférts tillsammans

med Hyresgastforeningen avseende Linkdpingshestandet.
Denna har resulterat i en sarskild hyresrevidering som
har gett hdgre hyrori ett antal fastigheter.

« Fran och med forsta kvartalet 2019 redovisas koncernens

rantekostnader kopplade till projekt som kostnad fér den
period som de avser. Tidigare inrdknades rantekostnader
bland projektkostnader fran byggstart. Andringen redo-
visas endast framatriktat och paverkar inte jamforelsetal
eller eget kapital. Férandringen innebar tillika att rante-
kostnaden inte kommer att redovisas inom Kostnad for
sdlda varor och tjdnster, utan inom Réntekostnader och
liknade resultatposter under Resultat fran finansiella
poster.

+ Riksbyggen blev for andra aret i rad utsett till det

mest hallbara foretaget i fastighetsbranschen enligt
Sustainable Brand Index B2B 2019, som ar Nordens
storsta studie om hallbarhet. Nar svenska féretag, med en
omséattning 6ver en halv miljard, fick fragan vilket foretag
som ar mest hallbart inom fastighetsbranschen hamnade
Riksbyggen itopp.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomséattning for 2019 dr 7 664 mkr
(7737), vilket &r i niva med féregéende &r.
Moderforeningens nettoomsattning fran dotter-
foretag uppgick till 102 mkr (60). Dotterforetagens netto-
omséttning fran moderféreningen uppgick till 25 mkr (26).
I enlighet med branschpraxis ingar utlagg for bostads-
rattsféreningars rékning i nettoomsattningen.
Koncernen redovisar ett hdgre rorelseresultat jamfort
med foregdende ar. Detta uppgér till 446 mkr (285) med
enrorelsemarginal pd 5,8 % (3,7). Resultatférandringen
mellan dren ar till stor del hanforlig till forandringen av
sattet som koncernen redovisar rantekostnader kopplade
till projekt. Réntekostnaden redovisades tidigare som
Kostnad for salda varor och tjcinster och pa det sattet
paverkade rorelseresultat och rérelsemarginal. Fran och
med 2019 redovisas rantekostnader under Resultat frdn
finansiella poster. Resultat efter finansiella kostnader visar
ett resultat om 308 mkr (380). Nedgangen i Resultat
efter finansiella poster forklaras av en lagre resultat-
utvecklingen inom affarsomrade Bostad och Fastigheter.
Motsvarande siffror fér moderféreningen ar en ékad
nettoomsattning till 8 386 mkr (7 698) och ett higre
rorelseresultat om 253 mkr (50). Rérelsemarginalen
uppgicktill 3% (0,6).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och soliditet

Koncernens egna kapital uppgick den 31 december 2019
till 5509 mkr (5354) och till 5 444 mkr (5 228) fér moder-
foreningen.

FLERARSOVERSIKT (MKR)

Soliditeten, det egna kapitalets andel av balansom-
slutningen exklusive redovisningsmedel, uppgick till 36 %
(36) for koncernen och 40 % (37) fér moderféreningen.

Investeringar

Under rékenskapsaret har investeringar i inventarier,
verktyg och installationer skett med 35 mkr (42) i koncernen
och med 34 mkr (41) i moderféreningen.

Investeringar i balanserade utgifter fér utvecklings-
arbeten saknas for rakenskapsaret i koncernen. Tidigare
gjorda investeringar har avsett ett nytt affarssystem.

Investeringar i byggnader och mark uppgar till 124 mkr
(78)ikoncernen och 6 mkr (37) i moderféreningen.

I koncernen har investeringar i pagaende nyanlaggningar
under rakenskapsaret skett med 875 mkr (130) ochi
moderféreningen med 154 mkr (73).

Disponibel likviditet

Koncernen disponerade per den 31 december 2019
avtalsfasta kreditlimiter p4 sammanlagt 2300 mkr
(2300), varav 1672 mkr (1808) utnyttjades. Disponibel
likviditet uppgick darmed till 628 mkr (491).

Krediter
Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick den 31
december 2019 till 6 856 mkr (6 759), varav 4 649 mkr
(4570) i byggnadskrediter respektive 2207 mkr (2189) i
upplaning mot sékerhet i egna fastighetsinnehav.

Alla kreditramar ar avtalade pa koncernniva.

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 7664 7737 8442 7155 6368
Rorelseresultat 446 285 283 332 225
Eget kapital 5509 5354 5109 5475 5233
Balansomslutning* 15280 15039 14274 13103 14435
Soliditet ()* 36 36 36 42 36
Likvida medel* inkl

kortfristiga placeringar 2 49 - 3688 8427

*Exklusive redovisningsmedel.



AFFARSOMRADEN

Bostad

Riksbyggen pabdorjade under 2019 totalt 1533 (782)
bostdder i nyproduktion varav 856 (672) i bostadsratt,
14 (0) i smahus med dganderatt, 107 (110) i kooperativ
hyresratt samt 556 (375) i hyresratt. Vid arsskiftet
2019/2020 hade Riksbyggen 141 (96) osalda lagenheter
och smahus i fardigstallda projekt.

Affdrsomrade Bostads innehav av byggratter har 6kat
till 19 970 bostader (17 440) framst genom 6vertagande
av byggratter for hyresrattshostader. 4 837 byggratter
(4770) redovisas i moderféreningens balansrékning.
Ytterligare 7 127 byggrétter (5 780) disponeras genom
hel-eller deldgda bolag.

Nettoomsdttningen kade under 2019 till 4 294 (4 081)
mkr. Rorelseresultatets nedgéang till 233 mkr (305) beror
pa farre fardigstallda nybyggnadsprojekt under aret,
jamfort med féregaende ar.

Fastighetsforvaltning
Fastighetsforvaltningen forvaltar 4 521 (4 220) bostads-
ratter, vilket motsvarar en marknadsandel om 15 % (14 %)
av landets totala bestand av bostadsrattsféreningar. |
marknadsandelen ingar dven kunder fér dotterbolagen
Simpleko AB och Férvaltning i Ostersund AB. Darutéver
har Rikshyggen 1082 (1169) uppdrag at andra typer av
fastighetségare.

Nettoomsattningen dkade under 2019 till 3397 mkr
(3075). Rérelseresultatet uppgér till 66 mkr (67).

Fastigheter

Egna fastigheter

Riksbyggen har ett bestand av férvaltningsfastigheter
pa féljande orter: Linkdping, Jonképing, Ostersund,
Helsingborg, Genarp, Skelleftea, Umea, Stockholm,
Trelleborg och Hoganés.

Det konsoliderade fastighetsbestandet omfattar ca
382000 kvm (382 000), varav ca 355700 kvm (355 600)
utgors av bostader och omfattar cirka 5350 ldgenheter
(5300).

Marknadsvardet for affarsomradets forvaltnings-
fastigheter uppgar for aret till 7 359 mkr (7 246), vilket
dverstiger det bokférda vardet med 4 518 mkr (3 480). For
forvaltningsfastigheterna i moderféreningen uppgar det
bokforda vérdet till 954 mkr (985) och marknadsvérdet till
2891 mkr (3044).

Direktavkastningen, beréknad pé det beddmda
marknadsvardet &r 2019 &r 3,1 % (2,9 %) och vakans-
graden dr2,9 % (3,3 %).

Fastighetsutveckling
Under aret har investeringsheslut tagits for igangsattning
av 720 lagenheter i Stockholm, Linkping och Hoganés.
Projekten Ribby 3 i Stockholm, Passageraren i Malmé
och Genarp i Lund har fardigstallts under aret. Riksbyggen
tar ett totalansvar i projekten, vilket innebér att férutom
sjdlva produktionen av hyresréatter erbjuds aven fastighets-
férvaltning for salda objekt.

Indirekta fastighetsengagemang

Stiftelsen Karlstadshus

Foretaget instiftades av Karlstads kommun och Riksbyggen
ar1954. Stiftelsen Karlstadhus har ett bestand om

2583 lagenheteriKarlstads tatort. Riksbyggen forvaltar
bestandet.

BostadsbyggeniJonképing AB

Bostadsbyggen iJonkoping AB dr ett bolag som deldgs
med Region Jénkdpings I&n och som férvaltar ca 100
hyresldgenheter samt ett antal vardfastigheter.

DOTTERFORETAG

I koncernen finns 64 (61) dotterféretag samt 70 (67)
indirekt dgda bolag, varav merparten dger fastigheter och
exploateringsmark.

HALLBARHET

Riksbyggen ska aktivt bidra till en langsiktig hallbar
utveckling genom ett ambitiost hallbarhetsarbete. For
andra dretirad har Riksbyggen utsetts till det mest
hallbara foretaget i fastighetsbranschen enligt Sustainable
Brand Index B2B 2019. Riksbyggens Brf Viva utsags under
2019 till Arets miljsbyggnad samt till Arets basta byggnad
i Goteborg.

Enviktig deliRiksbyggens hallbarhetsarbete ararbetet
med Agenda 2030 och Fossilfritt Sverige. Under 2019 har
Riksbyggen arbetat med hur malsattningarna inom ramen
fér ett Fossilfritt Sverige ska nas. Riksbyggen har under
aret dven stallt sig bakom Fardplan for fossilfri konkurrens-
kraft i uppvarmningssektorn samt Malmés lokala fardplan,
med malsattning att bli klimatneutrala ar2030. Sedan
tidigare har Riksbyggen stallt sig bakom Fardplaner for
fossilfri konkurrenskraft inom bygg- och anldggnings-
sektorn och betonghranschen samt antagit en rad
utmaningar.

Ett av de konkreta verktyg som Riksbyggen anvander
sigav for attinspirera ar Rikshyggens hallbarhetsidéer som
vander sigtill bostadsrattsforeningar. Hallbarhetsidéerna
ger tips om hur en bostadsréattsforening kan bli mer hallbar
och under dret har bostadsrattsforeningar runt om i hela
landet genomfort atgarder som rér allt ifran energi-
effektivisering till fagelholkar och battre gemenskap.
Under 2019 har dven arbetet fortsatt med att tillimpa och
utveckla Rikshyggens hallbarhetsverktyg for styrning i
byggprojekt. Verktyget omfattar bland annat omraden som
energi, innemiljo, material, men dven aspekter som att
skapa kollektiv nytta och skapa trygga och sakra bostéader.
Under aret har verktyget kompletterats med klimatrisker
och beslut om solceller.

Riksbyggen certifierar sina flerbostadshus enligt
systemet Miljobyggnad som drivs av Sweden Green
Building Council (SGBC). Riksbyggen har nu 200 byggnader
certifierade i Miljébyggnad och dr ddrmed den aktor som
har flest certifieringar i miljécertifieringssystemet.

Utifran Lagen om energikartldggning i stora foretag
(EKL) har Riksbyggen genomfort och reviderat energi-
kartlaggningen for det egna fastighetshestandet. Arbetet
har skett inom ramen fér Rikshyggens certifierade miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001 och kartlaggningen har
rapporterats in till Energimyndigheten.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Riksbyggen valt att
uppratta hallbarhetsrapporten som en avskild rapport
fran drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns
tillgdnglig pa Riksbyggens webbplats riksbyggen.se/
hallbarhetsberattelse.

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION

Under 2019 har Riksbyggens varumarke fortsatt att starkas
bade avseende kundernas vilja att valja Rikshyggen i
férsta hand samt vilja att betala fér det som Riksbyggen
erbjuder, men dven avseende upplevelsen av Rikshyggen
som ett tryggt, enkelt och personligt féretag. Under

aret har sdrskilda satsningar gjorts kommunikativt for
inflyttningsklara lagenheter, vilket har varit framgangs-
rikt. Forséljningen likval som omsattningen av objekt har
bibehallit en hog niva.

Trafiken till riksbyggen.se fortsatter att 6ka med en hog
och stabil konverteringsgrad. Under aret sjdsattes ocksa
en ny kundplattform - Mitt Rikshyggen - med en starkt
forbattrad kundupplevelse, dar plattformen ocksa variten
satsning i digitaliseringen av Riksbyggen. Mitt Riksbyggen
ger forutsattningar for tillgangliggérande av framtida
digitala tjanster.



RISKER OCH RISKHANTERING

Risk
Omvarldsrisk

Konjunktur

Politiska och
myndighetsbeslut

Konkurrens om
entrepranad
ochmark

Operativ risk
Marknad
nyproduktion
bostadsrditter

Beskrivning av risk

Bostadsmarknaden paverkas av
den ekonomiska tillvéxten och
arbetsmarknaden i Sverige och
konsumenternas képkraft.

Politiska beslut kring bostads-
politik, upplatelseformer,
skatter och kommunal
planering m.m. kan férandra
forutsattningarna.

Konkurrenssituationen
om bé&de mark och bygg-
entreprendrer kan leda till
6kade byggkostnader.

Fler nyproduktions projekt
behdver idag sattasigang med
lag forsaljningsgrad, vilket har
6kat risken for osalda bostads-
ratter. Osalda bostaderinnebar
samre l6nsamhet och o6nskad
kapitalbindning. Lokala for-
andringar i bostadsmarknaden.

Hantering

Affarsomradena balanserar

genom olika konjunkturkanslig-

het. Enlangsiktig strategifor
successiv breddning av bygg-
projekt till bredare malgrupper,

fler regioner och fler upplatelse-

former. AO Bostad har krav pa
viss niva av salda bostader fore
produktionsstart.

Riksbyggen arbetar med
opinionshildning och fér en
dialog med politiska besluts-
fattare. Rikshyggen har en
diversifierad produktportfalj.

Konkurrenssituationen
bevakas och hanteras |6pande
genom aktivt varumarkes-
arbete samt offensivt inkdps-
arbete.

God kunskap om lokal bostads-
marknad. En verktygslada av
atgarder for att férebygga
osalda bostadsratter; pris-
justeringar, aktivt saljarbete,
atgarder som skapar tygghet
forkopare av nyproducerade
laghenheter.

Kommentar /utfall 2019

Sverige har under ett antal ar
redovisat en positiv tillvaxt,

vilken nu beddmts natt sin topp.

Okad politisk oro i omvérlden
6kar risken for konjunkturpa-
verkan i Sverige. Rikshyggens
strategi att bygga fér en bred
malgrupp har minskat konjunk-
turrisken.

Oférandrade politiska risker
och initiativ som vasentligt
férandrar bostadsbyggandet
beddms som smainartid.
Finansinspektionens amor-
teringskrav kvarstar trots
kritik. Investeringsstédet har
aterinforts. Riksbyggen har
drivit opinion for dndrade
amorteringskrav och atgérder
foryngres forutsattningar pa
bostadsmarknaden.

Marknaden har svalnat efter
nagra ar med overhettning.
Riksbyggen véljer att g mot
mer industriellt byggande i
syfte att reducera kostnader.

Riksbyggen arbetar aktivt

for att sdlja Riksbyggen-agda
lagenheter. Totalt antal inkopta
bostadsratter under dret har
6kat nagot. Hyrkop har intro-
ducerats som ett nytt satt for
unga vuxna att fa tillgang till
bostadsmarknaden.

Risk
Operativ risk

Risker relaterade
till byggreditts-
portfélien

Marknad
fastighets-
forvaltning

Marknad
hyresfastigheter

Finansiella risker

Tillgang till
kapital

Rdnterisk

Likviditetsrisk

Beskrivning av risk

Risken att byggratterna inte
matchar behoven (for fa, for
manga, fel lokalisering).

Risken att tappa en storre
mangd kunder eller att
marknaden for enskilda
tjanster forandras kraftigt.

Risken for sjunkande
fastighetspriser och 6kande
vakanser.

Tillgang till extern finansiering
bade for Riksbyggen och den
enskilde bostadsképaren pa-
verkar starkt forutsattningarna
att genomfora byggprojekt.

Foérandringar i marknads-
réntorna kan fa negativ
inverkan pd resultat och
kassafléde.

Risken att inte kunna fullgéra
betalningsataganden. Risken
attinte fa betalt av kunder.

Hantering

Aktiv markstrategioch
balanserad markportfélj
som motsvarar framtida
produktionshehov.

Avtalsgenomgangar.
Investeringar i affdrs-
utveckling och digitalisering.

Projektutveckling sker enbart
isamverkan med andra
investerare.

God soliditet gor Riksbyggen
attraktiv for langivare.

Terminssédkring av kreditiv och
langsiktig finansiering.

God kontroll 6ver likvida
medel. Betalningsberedskap
via kreditl6ften. Tydliga
placeringsriktlinjer.

Kommentar /utfall 2019

Marknaden for markforvarv har
svalnat nagot. Riksbyggen &r
mer selektiva vad géller forvarv.

Ensuccessiv digitalisering sker
av ekonomiska férvaltnings-
tjdnsterinom branschen. Hard
priskonkurrens fran lokala
aktorer inom fastighetsservice.
Riksbyggen arbetar med att
utveckla tjanstekoncept.

Successivt 6kat byggande av
hyresréatter.

Bankernas restriktivare
installning till utlaning gor att
allt fler kunder tecknar avtal
senare i byggprojekt. Initial
intern finansering har bliviten
forutsattning for igdngsattning
av allt fler projekt. Produktion
av hyresfastigheter kraver
6kad tillgang till eget kapital.
Riksbyggen har god soliditet.

Forvantan om tamligen stabila
réntor pa finans- och bostads-
marknaden.

Atkomsten till finansiering

och dérmed likviditet bedoms
som god. Kreditrisken i kund-
fordringarna ar begréansade da
de avser ett stort antal kunder.
Envésentligandel &r fordringar
padnnu ej utbetalda, men
beviljade, byggnadskreditiv.



Risk
Hallbarhetsrisker

Klimat och miljo

Personal

Sociala
férhéllanden och
god affdrsetik

Beskrivning av risk

Okande krav pa minskad
klimat- och miljopaverkan.
Negativa effekter pa verksam-
heten av klimatforandringar.

Svarigheter att attrahera,
rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare.

Risker for fysisk och psykisk
ohélsa hos medarbetare och
pa byggarbetsplatser. Risk
for otillborligt agerande
och oegentligheter internt
samt affarsetiska brister i
leverantérskedjor.

Hantering

Miljocertifiering av bygg-
nationer. Hallbara material

och tekniska I6sningar véljs.
Klimatkompensation av egna
resor. Milj6- och klimatanalyser
av mark och byggnation.

Varderingsstyrd foretagskultur.
Aktivt Employer branding

arbete och marknadsanpassad
|6nesattning. Digitalisering och
robotisering av vissa uppgifter.

Systematiskt arbetsmiljo-
arbete och tydligt ansvar som
byggherre for arbetsmiljon.
Utbildning, tydlig besluts-
ordning och uppféljning.
Policy for affdrsetik, inkdp
samt uppforandekod for
leverantorer.

Kommentar /utfall 2019

Okade krav pa klimatredo-
visning forvédntas. Riksbyggen
val positionerad inom omradet
med stark klimat- och milj6-
profil.

En god generell niva pa personal-
omsattningen. Positiv utveck-
ling avemployer branding.
Tidigare brist pa vissa nyckel-
kompetenser har minskat nagot
pagrund avinbromsning av
nyproduktion. En snabb digital
utveckling kan ge brist pa digital
kompetens inom vissa delar av
byggprocessen.

Okat fokus i byggbranschen
med branschgemensamma
initiativ. Sarskilt projekt
"Ordning&reda” for att starka
krav och uppféljning vid upp-
handling av byggentreprendrer.
Utvecklade rutiner for bygg-
herrens arbetsmiljoansvar.
Reviderad uppférandekod.
Visselblasarkanal etablerad
under kvartal 12020.

MEDARBETARE

Riksbyggen fortsatte under 2019 sitt arbete med
kompetensutvecklingsfragor for att skapa goda majlig-
heter till larande. Det skedde ocksa insatser for att starka
ledarskapet i Rikshyggen. Chefsutbildningar arrangerades
inom flera olika omraden. Det gjordes ett arbete for att
underldtta introduktionen fér nya chefer i féretaget.

Riksbyggen fortsatte &ven sin satsning pa att marknads-
forasigsom arbetsgivare. Det gjordes ett arbete med att ta
fram fem 16ften som berdttar vad Riksbyggen erbjuder som
arbetsgivare. Utifran l6ftena togs det fram en arbetsgivar-
kampanj och ett kommunikationskoncept fér bade externt
ochinternt bruk. Under aret arbetade Riksbyggen aktivt
med att erbjuda praktikplatser och sommarjobb, delta pa
arbetsmarknadsdagar samt halla i féreldasningar om foreta-
get och dess verksamhet for hogskolestudenter.

Under dret arbetade Riksbyggen dven med utvecklings-
insatserinom arbetsmiljo. Nagra exempel ar framtagning
av ett nytt upplagg for Riksbyggens arliga medarbetar-
undersokning samt en Gversyn av processen for chef/
medarbetarsamtal.

Riksbyggen fortsatte ocksa arbetet for att 6ka mang-
falden och jamstalldheten. Detta ar visade aterigen pa en
positiv utveckling darandelen chefer som ar kvinnor steg
till 42 % (41 %).

Medelantalet anstallda i koncernen fér 2019 uppgick till
3070(3020).

STYRELSENS ARBETE

Utifran Svensk kod for bolagsstyrning har Riksbyggen
utvecklat en egen kod foér styrning av Riksbyggen
ekonomisk forening, Féreningskoden, som har anpassats
till Riksbyggens férutsattningar.

Riksbyggens organisation utmarks av en uttalad
decentralisering och delegering av ansvar och befogen-
heter till affirsomradena Fastighetsférvaltning, Bostad
och Fastigheter samt verksamheten inom Finans.

Styrelsen arbetar enligt en arligen faststélld arbetsordning
med tillhérande instruktioner for verkstéllande direktér.
Styrelsen, som bestdr av nio ordinarie ledaméter, tre
suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter med tva
suppleanter, har under rapportperioden haft 10 protokoll-
férda moten.

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

I slutet av 2019 I&t Riksbanken meddela att de hojer repo-
rantan till noll procent vilket betyder att Sverige for forsta
gangen pacirka 5 drinte ldngre har en negativ styrrénta.
Manga menar att det var ett mérkligt beslut att héja rdntan
da landet befinner sig i en ldgkonjunktur, men samtidigt ar
den gangse uppfattningen att Riksbanken vill bort fran den
negativa rantan. Riksbankens prognos visar dock att de
tror pa en fortsatt nollrdnta atminstone fram till och med
2022, vilket jamfort med tidigare prognoser far ses som en
uppmjukning

De rantemdssiga forutsattningarna for forsaljning av
nyproducerade bostader borde saledes vara gynnsamma.
Rikshyggen kan konstatera att 2019 varit ett gott ar och
att det skett en ordentlig dterhamtning jamfort med ned-
gangen 2017-2018. Fardigproducerade bostader saljer
bra, men det ar fortsatt svart att sélja pa ritning innan
fardigstallande.

Avseende konsekvenserna kopplat till coronaviruset
(covid-19) foreligger det en stor osakerhet kring hur lange
nuvarande situation kommer att rada. Rikshyggen kan
for narvarande konstatera att den rorliga forsaljning har
minskat och det finns dven en férvantan om en inbromsning
avseende lagenhetsforsaljningen i nyproduktionsprojekten.
Risker som kan komma att uppsta ar dven forseningar
ivarabyggprojekt kopplat till entreprendrers brist pa
arbetskraft. Likviditetsmassigt kommer detta att ge vissa
anstrangningar, bedomningen i dagslaget ar att med
befintliga och framforhandlade krediter kommer Riksbyggen
att sta val rustade férutsatt att rédande situation inte
fortsatter langtinindsta ar.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Ijanuari 2020 tilltrddde Johanna Frelin som vd for
Riksbyggen och ersatte i och med det Leif Linde, som
varit vd sedan december 2012.

| februari 2020 ingick Riksbyggen, genom ett dotter-
bolag, avtal med Bostadsrattsforeningen Brunfloviken om
Gverlatelse av 100 % av aktierna i Fastighetsaktiebolaget
Brunflo Bostad.

| februari 2020 salde Rikshyggen, genom dotterbolag,
sex hyresrattsprojekt med sammanlagt 870 lagenheter
till bostadsbolaget Willhem AB. | affaren ingar tre fall av
forward-sales, vilket innebar att hyresfastigheterna ska
byggas och kommer att tilltrddas vid fardigstallande.
Fardigstallandet av dessa fastigheter berdknas att ske efter
2020. Affdren avser en fardigstalld hyresfastighet, som ar
villkorad med en viss uthyrningsgrad, vilket berdknas att
uppnas under 2020. Tilltrade har skett i februari 2020 av
Ribby Angar Dotter 1 AB med en képeskilling om 98 mkr
samt Ribby Angar Dotter 3 AB mkr en képeskilling om
55 mkr.

I mars/april 2020 finns en allmén smittspridning
av coronaviruset i Sverige och Folkhadlsomyndigheten
gar ut med rekommendationer som paverkar bade
naringslivet och samhaéllet i stort. Riksbyggen féljer de
rekommendationer som Folkhdlsomyndigheten ger samt
marknadsutvecklingen for Riksbyggens olika affars-
omraden. Riksbyggen har som konsekvens av detta fatt
andra arbetssattivissa avseenden for att dampa smitt-
spridningens paverkan pa affaren. Se mer under avsnittet
Den framtida utvecklingen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att de
vinstmedel som star till férfogande, 2 730 633 615 kr,
disponeras enligt féljande:

2730633615
2730633615

Balanseras iny rékning
Summa

Moderféreningens fria egna kapital uppgar till
2730633 615kr.

Resultatet av koncernens och moderforeningens
verksamhet och den ekonomiska stéllningen i 6vrigt
for de tva senaste rakenskapsaren framgar av foljande
resultat- och balansrakningar samt tillhrande noter.




Koncernens
resultatrakning

tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning fore lamnade rabatter 2 7670942 7753067
Ldmnade rabatter ~7246 -15585
Nettoomsattning 3.4 7663696 7737482
Kostnad for salda varor och tjénster -6882689 7112371
Bruttoresultat 781007 625111
Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -595 685 -694 470
Ovriga rorelseintakter 3 269239 364168
Ovriga rérelsekostnader -17335 -17 670
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 8951 8330
Rorelseresultat 6,78 446 177 285469
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelariintresseforetag och gemensamt
styrda foretag 10 1095 335
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar 11 -815 102210
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 1504 11893
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -140271 -19951
-138 487 94 487
Resultat efter finansiella poster 307 690 379956
Skatt pa arets resultat 15,16 -71843 -43699
Arets resultat 235848 336257
Moderféreningens andel av arets resultat 228872 336703
Minoritetens andel av arets resultat 6976 446

15



Koncernens
balansrakning

tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar 2
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 216 855 248576
Licensavtal 18 1982 2774
Goodwill 19 127 690 160594
346 527 411944
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 20,21 3777751 3664090
Inventarier, verktyg och installationer 22 129994 139007
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 21,23 139722 102259
4,047 467 3905356
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 26 133962 111655
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 27 12212 12212
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 63489 45980
Uppskjuten skattefordran 16 54198 117 090
Andra langfristiga fordringar 29 48987 71743
312848 358680
Summa anldaggningstillgangar 4706842 4675980
Omsattningstillgangar
Varulager
Fastigheter 30 4773200 3944493
Pagaende bostadsprojekt 30 4297176 4919 061
Fardigstallda bostader 30 396978 256177
9467354 9119731
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 582566 556 459
Aktuella skattefordringar 90209 84899
Ovriga fordringar 230713 337997
Upparbetad men ej fakturerad intakt 31 98130 59 055
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 101234 156 063
1102 852 1194 473
Kassa och bank 33
Kassa och bank 2476 48666
Redovisningsmedel 836704 807 357
839180 856 023
Summa omsattningstillgangar 11409 386 11170 227
SUMMA TILLGANGAR 16116 228 15846 207

tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Inbetalda insatser 34 887885 884281
Annat eget kapital inklusive arets resultat 4591250 4445822
Eget kapital hanforligt till moderforeningens medlemmar 5479135 5330103
Minoritetsintresse 29700 23904
Summa eget kapital 5508 835 5354007
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 16 225272 220406
Ovriga avséattningar 2,35 162290 254780
Summa avsdttningar 387562 475186
Langfristiga skulder 36

Skulder till kreditinstitut 37 1680242 1380182
Ovriga skulder 447 863 305445
Summa langfristiga skulder 2128105 1685627
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 37 5175423 5378685
Leverantorsskulder 396763 469 624
Ovriga skulder 1442074 1506190
Fakturerad men ej upparbetad intakt 31 163010 118 675
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 914 456 858213
Summa kortfristiga skulder 8091726 8331387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 116 228 15846 207




Koncernens

forandringarieget kapital

Annat eget kapital inkl. arets resultat

Annat eget kapital inkl. drets resultat

Inbetalda  Uppskriv-

Kapital-

Balanserad

Minoritets- Totalt eget

Inbetalda  Uppskriv- Kapital- Balanserad Minoritets- Totalt eget
tkr insatser ningsfond andelsfond ~ Reserver  vinstmm Summa  intresse kapital
Eget kapital
2018-01-01 868269 - 7760 1717429 2490617 5084075 24700 5108775
Arets resultat 336703 336703 -446 336257
Forandring reserver -1681 1681 0 0
Fordndring av
kapitalandelsfond -4 410 4410 0 0
Forandring avinnehav
utan bestammande
inflytande -23333 -23333 -350 -23683
Forandring av
uppskrivningsfond - -
Utdelning -83354  -83354 -83354
Uttrade -669 -669 -669
Nyteckning 16 681 16 681 16 681
Eget kapital
2018-12-31 884281 - 3350 1715748 2726724 5330103 23904 5354007

tkr insatser ningsfond andelsfond  Reserver  vinstmm Summa  intresse kapital
Eget kapital

2019-01-01 884281 - 3350 1715748 2726724 5330103 23904 5354007
Arets resultat 228872 228872 6976 235848
Forandring reserver -2647 2647 0 0
Forandring av

kapitalandelsfond -1021 1021 0 0
Férandring avinnehav

utan bestammande

inflytande 1200 1200 -1180 20
Férandring av

uppskrivningsfond 247 247 247
Utdelning -84891  -84891 -84 891
Uttrade -5115 -5115 -5115
Nyteckning 8719 8719 8719
Eget kapital

2019-12-31 887885 247 2329 1713101 2875573 5479135 29700 5508835




Koncernens
kassaflodesanalys

tkr Not 2019 2018
Den Iopande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 446176 285469
Avskrivningar 222143 212733
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 41 -158 280 -81887
Erhallenranta 2011 11770
Erhélina utdelningar 1080 -
Erlagd ranta -140 662 -18107
Betald skatt -9150 -17 620
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 363319 392358
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -626259 -1461912
Férandring kundfordringar -26120 430 045
Forandring av kortfristiga fordringar 69 647 -97 005
Forandring leverantérsskulder -72736 -128094
Forandring av kortfristiga skulder 62183 -467 469
Kassaflode fran den lopande verksamheten -229 966 -1332077
Investeringsverksamheten

Investeringariimmateriella anldggningstillgangar = -38560
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -355054 -345064
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 52829 151293
Investeringar i dotterforetag -804 -104 462
Forsaljning av dotterforetag 222130 292162
Investeringar och uttag intresseforetag -19761 -3025
Forséljning avintresseféretag = 1356
Placeringariovriga finansiella anlaggningstillgangar -18 009 -45631
Avyttring/amortering av évriga finansiella

anldggningstillgangar 22818 316972
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 45028 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -50823 225041
Finansieringsverksamheten

Okning av andelskapitalet 3604 16 012
Upptagnalan 559 051 208976
Amortering av skuld -19552 -232711
Forandring kortfristiga finansiella skulder -223633 1246782
Transaktion med minoritet 20 -3
Utbetald utdelning -84 891 -83354
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 234599 1155702
Arets kassaflode -46190 48666
Likvida medel vid arets borjan 48 666 -
Likvida medel vid arets slut 2476 48666
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Moderforeningens
resultatrakning

tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning fore lamnade rabatter 2 8392937 7713877
Ldmnade rabatter ~7246 -15585
Nettoomsattning 3,4 8385691 7698292
Kostnad for salda varor och tjénster -7635898 -7 037274
Bruttoresultat 749793 661018
Rorelsens kostnader
Forsaljnings— och administrationskostnader 5 -595 685 -693114
Ovriga rorelseintakter 3 80842 76 357
Ovriga rorelsekostnader -12629 -15680
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 31070 21066
Rorelseresultat 6,78 253391 49 647
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 166219 -32825
Resultat fran andelariintresseféretag och gemensamt
styrda foretag 10 = 1356
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar 11 -800 102159
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 49429 62805
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -134268 -29428
80580 104067
Resultat efter finansiella poster 333971 153714
Bokslutsdispositioner 14 32053 37761
Skatt pa arets resultat 15,16 -68359 -33301
Arets resultat 297 665 158 174

23



Moderforeningens
balansrakning

tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital 34 887 885 884281
Reservfond 1716397 1716397
Fond for utvecklingsutgifter 109508 124720
2713790 2725398
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2432969 2344 474
Arets resultat 297 665 158174
2730634 2502648
Summa eget kapital 5444 424 5228 046
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 38961 34641
Ovriga avsattningar 2,35 152290 233250
Summa avsattningar 191251 267 891
Langfristiga skulder 36
Langfristiga skulder koncernforetag 949505 1000000
Ovriga skulder 231 144
Summa langfristiga skulder 949736 1000144
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 37 2299265 2336061
Leverantorsskulder 376768 436222
Skulder till koncernforetag 246 007 106 995
Ovriga skulder 3168271 3814025
Fakturerad men ej upparbetad intakt 31 162 462 143266
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 786 478 805312
Summa kortfristiga skulder 7039251 7641881
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13624662 14137962

tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar 2
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 216 855 248576
216 855 248576
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 20,21 1025117 966104
Inventarier, verktyg och installationer 22 124579 126 659
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar 21,23 36290 18964
1185986 1111727
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernféretag 24 738 034 724150
Fordringar hos koncernféretag 25 189660 179160
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 26 26376 24926
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 27 9076 9076
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 22798 5298
Uppskjuten skattefordran 16 37595 102261
Andra langfristiga fordringar 29 30200 37840
1053739 1082711
Summa anldggningstillgangar 2456 580 2443014
Omsattningstillgangar
Varulager
Fastigheter 30 1719212 1676835
Pagaende bostadsprojekt 30 4036763 4630063
Fardigstdllda bostader 30 353086 236 690
6109 061 6543588
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 935596 1136 474
Fordringar hos koncernféretag 3542286 3310035
Aktuella skattefordringar 87502 83316
Ovriga fordringar 113188 303072
Upparbetad men ej fakturerad intakt 31 286260 170945
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 92264 146129
5057 095 5149971
Kassa och bank 33
Kassa och bank 37 43
Redovisningsmedel 1889 1346
1926 1389
Summa omsattningstillgangar 11168 083 11694948
SUMMA TILLGANGAR 13624662 14137 962
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Moderforeningens

forandringarieget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda Fond for Fritt eget Summa
tkr insatser Reservfond  utvecklingsutgifter kapital eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 868269 1716397 139933 2412615 5137214
Arets resultat 158174 158174
Fordndring av utvecklingsfond -15213 15213 0
Utdelning -83354 -83354
Uttrade -669 -669
Nyteckning 16 681 16 681
Eget kapital 2018-12-31 884281 1716 397 124720 2502648 5228 046
Arets resultat 297 665 297 665
Forandring av utvecklingsfond -15212 15212 0
Utdelning -84 891 -84 891
Uttrade -5115 -5115
Nyteckning 8719 8719
Eget kapital 2019-12-31 887885 1716397 109508 2730634 5444424
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Moderforeningens
kassaflodesanalys

tkr Not 2019 2018
Den lopande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 253391 49 647
Avskrivningar 110 824 101936
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 41 50528 146388
Erhéllen rénta 49 422 62805
Erhallna utdelningar 173700 315698
Erlagd ranta -134269 -29428
Betald skatt -3559 -13 825
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 500 037 633221
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Forandring av varulager 320661 -1001084
Forandring av kundfordringar 200878 -68050
Forandring av kortfristiga fordringar -103 810 -146 724
Forandring av leverantdrsskulder -59 454 -105758
Forandring av kortfristiga skulder -645391 1179 440
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 212921 491 045
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 194223 -155141
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 54929 135667
Investeringar i dotterforetag -23929 -357 064
Férsaljning/avveckling av dotterforetag 2564 150
Placeringariovriga finansiella anlaggningstillgangar -29950 -48 467
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 7703 201814
Forandring kortfristiga finansiella placeringar =542 -1346
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183 448 -134387
Finansieringsverksamheten

Okning av andelskapitalet 3604 16 012
Upptagnalan 87 -
Amortering av skuld -50495 -
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 102216 -289273
Utbetald utdelning -84 891 -83354
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 479 -356 615
Arets kassaflode -6 43
Likvida medel vid arets bérjan 43 -
Likvida medel vid arets slut 37 43
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernens redovisnings- och
varderingsprinciper
Foreningens arsredovisning ar upprattad i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oforandrade i jamforelse
med féregaende ar forutom fér rantekostnader som nu
redovisas som kostnad i den period de avser.

Byte av redovisningsprincip

Koncern och moderférening

Fran och med forsta kvartalet 2019 redovisas koncernens
rantekostnader kopplade till projekt som kostnad for den
period som de avser. Tidigare inrdknades rantekostnader
bland projektkostnader fran byggstart. Andringen redo-
visas endast framatriktat och paverkar inte jamférelsetal
eller eget kapital.

Koncernredovisning

Riksbyggen upprattar koncernredovisning. Koncern-
redovisningen omfattar moderféreningen och de foretag
och verksamheter i vilka moderféreningen, direkt eller
indirekt, har mer an 50 procent av rgsterna eller pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande.

Uppgifter om koncernféretag finns i not 24. Dotter-
féretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet dverférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Konsolidering av bostadsrattsforeningar

Riksbyggens projektutveckling av bostader (BRF) sker
genom att ett entreprenadavtal ingas med en bostads-
rattsforening som bestéllare, en slutkund képer sedan en
andel i bostadsrattsforeningen som ger en nyttjanderéatt
till en sarskild lagenhet. Da Riksbyggen har bestdmmande
inflytande éver bostadsrattsforeningarna under upp-
forandeperioden fram till och med da forséljning har skett
till slutkund konsolideras bostadsrattsféreningarna.

28

Forvarvsmetod

Rorelseforvarv hanteras enligt forvarvsmetoden, som
kannetecknas av att férvarvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser upptas till verkligt varde efter
beaktande av uppskjuten skatt vid forvarvstillfallet.
Eventuellt minoritetsintresse varderas till verkligt varde.
Overstiger anskaffningsvardet fér dotterféretaget det
verkliga vérdet pa foretagets nettotillgdngar med
beaktande av eventualférpliktelser, upptas skillnaden
som koncernmassig goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas den i resultatrakningen.

Forovervarden hanforliga till specifika tillgangar tillimpas
samma avskrivningstid som i den forvéarvade juridiska
personen. Avskrivning pa uppkommen goodwill och 6vriga
forvarvade immateriella tillgangar skrivs av under sin
berdknade nyttjandeperiod om denna kan faststallas med
rimlig grad av sékerhet. Kan denna inte faststallas sker
avskrivning pd maximalt 5 ar. Férvdrvade och avyttrade
foretagingarikoncernens resultat- och balansrakning
samt kassaflédesanalys under innehavstiden.

Dotterforetag

Foretag dar moderforeningen, direkt eller indirekt, har
mer &n 50 procent av résterna, eller pd annat satt har
ett bestéammande inflytande, konsolideras i sin helhet.
For dotterféretag inom Riksbyggen, se not 24, Andelar i
koncernforetag.

Intresseforetag

Med intresseféretag avser féretag dar koncernen kontrollerar
20-50procent av résterna. Som intresseféretag raknas
dven samtliga foretag dar koncernen har ett betydande
inflytande, &ven om innehavet &r lagre &n 20 procent. For
andelariintresseféretagikoncernen och moderféretaget,
senot 26. Intresseféretagtas inikoncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen
Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster som uppstar nar ett koncernforetag saljer en vara
eller tjanst till ett annat koncernforetag elimineras i sin
helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning
detinte finns négot nedskrivningshehov.

Rapportering for rorelsegrenar
Rorelsegrenarinnehaller produkter eller tjanster som ar
foremal for risker och avkastning som skiljer sig fran andra
rorelsegrenar. Foretagets verksamhet dger rum paen
geografisk marknad, Sverige

Intakter

Forsaljningsintakter av varor och tjanster redovisas nar
vasentliga risker och fordelar évergar fran séljare till
képare ienlighet med forséljningsvillkoren. Forséljningen
redovisas netto efter avdrag for moms och rabatter.

Bostadsrattsprojekt
Rikshyggens projektutveckling av bostader (BRF) sker
genom att ett entreprenadavtal ingas med en bostads-
rattsférening som bestallare, en slutkund képer sedan en
andelibostadsrattsforeningen som ger en nyttjanderatt
tillen sdrskild lagenhet. Riksbyggen tecknar saledes ett
avtal med respektive dgare om uppforande av en bostad.
Riksbyggen bedomer att vésentliga risker och férmaner
avseende dgandet av bostaden dvergar till kunden vid till-
tradet av bostaden. Intdkten fran forsaljningen redovisas
darmed vid tilltrédet av bostaden och baseras pa den fak-
tiska intakten for forsalt bostadsprojekt. Redovisad intakt
mots av bedomd kostnad vid projektets fardigstallande.
Redovisningen speglar Riksbyggens afférsmodell.
Réantekostnader kopplade till projekt kostnadsférs i den
period som de avser.
Riksbyggen dtar sigiavtal med férvdrvaren av entre-
prenaden att forvérva ldgenheter sominte ar salda
vid projektets slut, fem manader efter slutbesiktning.
Aterkopta lagenheter intiktsredovisas vid férséljning
till slutkund.

Entreprenad

Projektintdkter vid ombyggnadsentreprenader, hyresratts-
produktion samt dganderétter redovisas enligt successiv
vinstavrakning. Successiv vinstavrakning bygger pa att
prestationen fullgors i takt med utférandet av respektive
projekt. Intdkt och resultat i projekten redovisas i takt med
projektens upparbetningsgrad.

Graden av upparbetning bestams i huvudsak pa basis
av nedlagda projektkostnader i forhallande till de totalt
berdknade projektkostnaderna.

Omvérderingar av projektens férvantade slutresultat
medfor korrigeringar av tidigare upparbetade resultat
iberorda projekt. Denna korrigeringingari periodens
redovisade resultat. For projekt dar intdkter och kostnader
inte tillforlitligt kan bestammas vid bokslutstillfallet till-
lampas nollavrakning. Det innebdr att projektet redovisas
med en intdkt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill
sdgaresultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en
resultatbestdmning kan géras. Sa snart det ar mojligt sker
dvergang till successiv vinstavrékning. Bedémda forluster
belastarisin helhet periodens resultat.

Intéktsredovisning enligt successiv vinstavrakning
tillampas redan fran projektets byggstart om tillforlitlig
bedémning av intakter och kostnader kan géras och pagar
enligt samma princip till dess att projektet slutredovisas.
Rédntekostnader kopplade till projekt kostnadsférs i den
period som de avser.

Ovriga intikter

Ovriga intdkter som intjanats redovisas enligt foljande:
- Hyresintdkter — i den period uthyrningen avser.

- Rénteintakter - i enlighet med effektiv avkastning.

- Erhallen utdelning- ndr utdelning erhalls.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhdllas fér det aktuella dret, justeringar fér
tidigare ars aktuella skatt och andel i intresseféretagets
skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar
sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som dr aviserade
och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
dvenddrmed sammanhangande skatteeffekter i resultat-
rékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt i
eget kapital redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar
och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
ellerandra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. | koncernredovisningen tillampas
aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda nytt-
jandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar uppgar till 5-10 ar,
licensavtal 5 dr och goodwill max 10 ar. Avskrivningarna
ingariresultatrakningens post Kostnad for salda varor och
tjanster.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar, upp- och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Fastigheter
som innehas for [angsiktig uthyrning klassificeras som
forvaltningsfastigheter. Exploateringsmark och rérelse-
fastigheter klassificeras som omsattningstillgangar.
Naren komponentien anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgadngens prestanda 6kar
iforhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for I6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader. Statliga stod for anskaffning av
materiella anldggningstillgangar reducerar tillgangens
redovisade varde.

Materiella anldaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningshara belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillgangens restvarde. Avskrivningarna
ingdriresultatrdkningens poster Kostnad for salda varor
och tjanster, Forsaljningskostnader och Administrations-
kostnader. Koncernens mark har obegransad nyttjande-
period och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Forvaltningsfastigheter

- Stomme 90 ar
- Fasad 20-50ar
- Stammar/fénster 40-50ar
- Tak 25-40ar
- Ovrigt 12-30&r
Markanldggningar 20ar
Inventarier och verktyg 5-104r
Installationer 20ér

Nedskrivningar

Nar det finns enindikation pa att en tillgang eller en grupp
av tillgangar minskat i varde gors en bedémning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vérdet dverstiger
det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.
Nedskrivningarna ingariresultatrakningens post Kostnad
for salda varor och tjanster. Entidigare nedskrivning av
entillgang aterfors nar det har skett en férandring i de an-
taganden som vid nedskrivningstillfallet 1ag till grund for
att faststalla tillgdngens atervinningsvarde. Det aterforda
beloppet dkar tillgdngens redovisade vérde, dock hogst
till det varde tillgangen skulle ha haft (efter avdrag for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Fond for utvecklingsutgifter

Nar egna utvecklingsarbeten aktiveras, férs motsvarande
belopp fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter,
som utgor bundet eget kapital. Nér aktiverade belopp
skrivs av, fors motsvarande belopp fran fonden for utveck-
lingsutgifter till fritt eget kapital i enlighet med ARL 4:2.

Leasingavtal

Leasingavtal sominnebér att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att aga en tillgang i allt vasentligt overfors
fran leasegivaren till ett féretag i Riksbyggens koncern
klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattig-
heter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive
skuld i balansrékningen. Tillgadngen och skulden vérderas
initialt till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvdrdet av de framtida minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hanforas till leasingavtalet ldggs till
tillgangens vérde. Leasingavgifterna férdelas pa ranta och
amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den
leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska férdelar och risker som
arhanfarliga till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en férsta forhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument redovisas enligt kapitel 12 i K3-
regelverket, redovisning till verkligt varde (Finansiella
instrument varderade enligt Arsredovisningslagen 4 kap.
14a-e§).

Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen,
inkluderar likvida medel, vardepapper, fordringar, rérelse-
skulder och upplaning.

Nedanstaende redovisningsprinciper tillampas
konsekvent av bade koncernen och moderféreningen.

Klassificering

Riksbyggen klassificerar sina finansiella tillgangar och
skulderifoljande kategorier; lanefordringar och kund-
fordringar, finansiella tillgangar som kan séljas och 6vriga
finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av fér
vilket syfte den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden forvdrvades. Riksbyggen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisnings-
tillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
sominte dr derivat, och som har faststéllda eller faststéll-
bara betalningar. Finansiella tillgangar som klassificeras
idenna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde
med effektivréantemetoden. Lanefordringar och kund-
fordringar ingér i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med férfallodag mer @n tolv manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgangar. Bolagets lanefordringar och kundfordringar
utgors av fordringar hos koncernforetag, andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, fordringar hos intresseféretag
samt likvida medel.
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Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgangar som

inte dr derivat och dar tillgangarna identifierats som att
de kanséljas eller inte har klassificerats i nagon av dvriga
kategorier enligt kapitel 12. Finansiella tillgdngar i denna
kategorivarderas till verkligt varde med vardeférandring i
resultatrakningen eller i fond for verkligt varde. Rikshyggen
redovisar vardefrandringen i Ovriga ranteintakter,
réntekostnader och liknande resultatposter. De ingar i
anldggningstillgangar om Riksbyggen inte har for avsikt
attavyttratillgdngen inom 12 ménader efter rapport-
periodens slut. Bolagets finansiella tillgangar som kan
saljas utgors av andra langfristiga vardepappersinnehav.

Ovriga finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder. Finansiella skulder i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde med hjélp av
effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder klassi-
ficeras som langfristiga om de forvantas regleras mer

an tolv manader efter rapportperiodens slut, i annat fall
klassificeras de som kortfristiga. Bolagets dvriga finansiella
skulder utgors av skulder till kreditinstitut, leverantors-
skulder samt 6vriga kortfristiga lan.

Redovisning och vardering
Finansiella instrument redovisas i balansrakningen nar
Riksbyggen blir partiinstrumentets avtalsméssiga
villkor. Alla transaktioner med vérdepapper redovisas
pa affarsdagen - det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar och
skulder redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.
Finansiella tillgangar som kan séljas ska vérderas till
verkligt varde med véardeférandring i resultatrakningen.
Lanefordringar, kundfordringar och finansiella till-
gangar som halls till férfall redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsvéarde med hjalp av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell ned-
skrivning. Fordringar som forfaller inom 12 manader efter
rapportperiodens slut (bokslutsdagen) nuvardesberdknas
ej pa grund av att diskonteringseffekten inte dr vasentlig.
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Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Skulder som forfaller inom 12 manader
efter rapportperiodens slut (bokslutsdagen) nuvérdes-
berdknas ej pa grund av att diskonteringseffekten inte ar
vasentlig.

Bortttagande fran balansrakningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér
ratten att erhalla kassafléden fran instrument har [6pt ut
eller 6verforts och Riksbyggen har 6verfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Nedskrivning
Riksbyggen provar per varje balansdag om det féreligger
objektiva omstandigheter som tyder pa att tillgangar som
klassificeras som lanefordringar och kundfordringar be-
hover skrivas ned. Vid varje rapportperiods slut bedomer
Riksbyggen om det finns objektiva bevis for att ned-
skrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang.
Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger ar
bland annat indikationer pa att en géldenar har betydande
finansiella svarigheter, att betalningar av réntor eller
kapitalbelopp har uteblivit eller &r férsenade, om det ar
sannolikt att gédldendren kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion eller att det finns obser-
verbara uppgifter som tyder pa att det finns en métbar
minskning av uppskattade framtida kassafloden sdsom
forandringariforfallna skulder eller andra ekonomiska
forutsattningar som korrelerar med kreditforluster.
Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och nuvardet av Riksbyggens
basta uppskattning av de framtida kassaflodena
diskonterade med tillgangens ursprungliga effektiv-
ranta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ner och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i bolagets resultatrakning.
Vid varje balansdag provar Riskbyggen om en tidigare
nedskrivning helt eller delvis inte langre & motiverad.
Entidigare nedskrivning aterfors endast om de skdl som
lag till grund for nedskrivningen har foréndrats.

Forandring av verkligt varde

Vid forandringar av finansiella tillgdngars verkliga

varde uppstar vinst eller férlust. Rikbyggen har valt att
redovisa férdndringen i samband med att den uppstari
resultatrakningen under rubriken Ovriga rénteintékter
ochliknade resultatposter. Aven utdelningsintékter fran
vardepapper som tillhér kategorin finansiella tillgangar
varderas till verkligt varde och tas upp i resultatrakningen,
nar det faststéllts att Riksbyggen kommer att erhalla ut-
delningen, under samma rubrik som ovan. For att faststalla
vardet pa dessa finansiella tillgadngar anvéands effektiv-
rdntemetoden.

Kvittning

Enfinansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen i de fall
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Faststdllande av verkligt varde

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv
marknad bestams verkligt varde med utgangspunkt fran
tillgdngens noterade mittkurs pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktivom noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dver-
vakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga
och dessa priser representerar verkliga och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa armslangds
avstand. Den aktiva marknaden ska bedriva handel med
likartade produkter, det ska normalt sett finnas intresserade
kopare och séljare och information om priserna ska vara
allmént tillganglig. For faststallande av verkligt varde av
kortfristiga placeringar anvands aktuella marknadsrantor
vid marknadens stangning.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas
paen aktivmarknad faststalls med hjalp av varderings-
tekniker. Marknadsinformation anvands i varderingarna i
den omfattning den finns tillgangligt och annars anvands
foretagsspecifik information.

Finansiella risker i placeringsverksamheten
Riksbyggens placeringsriktlinjer anger riktlinjer, mal och
limiter fér den finansiella forvaltningen och hantering av
de finansiella risker forvaltningen ger upphov till inom
koncernen. Placeringsriktlinjer reglerar ansvarsfor-
delningen mellan Rikshyggens styrelse, féretagsledning
och finansfunktion.

Inom koncernen har finansfunktionen det operativa
ansvaret for att sékerstalla koncernens finansiering och
att effektivt forvalta kassalikviditet, finansiella tillgangar
och skulder. Finans- och ekonomienheten har ansvaret att
folja upp att finansriktlinjerna efterlevs.

Ekonomi- och Finanschefen ansvarar for att rapportera
riskexponering samt vinster och forluster fran finansiella
aktiviteter till Rikshyggens styrelse.

Finansiella risker

Den osdkerhet och instabilitet som tidvis praglar de
finansiella marknaderna paverkar finansverksamheten
pa ett flertal satt. De finansiella riskerna kan primart
delas uppikreditrisk, ranterisk och likviditetsrisk.

Med kreditrisk avses risken att koncernen fororsakas
forlust genom att motparten inte fullgor sina forpliktelser
gentemot Riksbyggen. Kreditrisk innefattar dven
koncentrationsrisk, det vill sédga stora exponeringar eller
koncentrationeri placeringarna till vissa regioner eller
branscher. Rikshyggens strategiska inriktning ar att ha
ett val diversifierat innehav med Iag riskniva och att
uppnd balans mellan risk och avkastning. Kreditrisken
identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramarna
definierade i enlighet med placeringsriktlinjerna.

Rénterisk definieras som risken att variationer i det
allmédnna rantelaget leder till kapitalforluster eller ett
lagre réntenetto. Den absoluta ranterisken, definierad
som en enprocentig momentan parallellférskjutning av
avkastningskurvan, far aldrig verstiga 40 mkr.

Likviditetsrisk syftar pa risken for att en placering inte
omedelbart kan omsattas pa marknaden utan att stora
férluster i marknadsvérde uppstar. Riksbyggen bedriver
en aktiv likviditetshantering genom att matchain- och
utlaningsfléden mot varandra. Dessutom identifieras,
hanteras och rapporteras likviditetsrisken enligt ramarna
definierade i enlighet med placeringsriktlinjerna.
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Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda
som formansbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas med kostnader i takt med att formdnerna
intjanas.

| férmansbestdamda planer utgar ersattning till anstallda
och fore detta anstallda baserat pa I6n vid pensionerings-
tidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bér risken
for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De formans-
bestdmda pensionsplanerna arbade fonderade och
ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar
avskilts i Konsumentkooperativets pensionsstiftelse.
Riksbyggen redovisar formansbestdmda pensionsplaner
ienlighet med K3:s forenklingsregler. | Sverige har
koncernenbl. a. formansbhestdmda planer som innebar
att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas
som avgiftshestamda planer. Fér pensionsplaner i
Sverige som tryggats genom 6verforing av medel till en
pensionsstiftelse redovisas en avsattning om stiftelsens
formogenhet, varderad till marknadsvarde, understiger
forpliktelsen.

Ersdttningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar da nagot féretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten for anstalliningens upphérande eller da
en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang
iuthyte mot sadan erséttning. Om ersattningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en
skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller infor-
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mell férpliktelse att ldmna sadan ersattning. Ersattningen
varderas till den basta uppskattningen av den erséttning
som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen.

Varulager

Varulagret véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Detta inne-
bér att forvarvade bostadsratteriavslutade entreprenader
varderas enligt lagsta véardets princip. Vid indikationer

pa att nettofdrsaljningsvardet understiger redovisat

varde gors en nedskrivningsprovning. Om nedskrivnings-
provningen visar att redovisat varde 6verstiger nettofor-
sdljningsvérdet gors en nedskrivning till nettoférséljnings-
vardet.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar redovisas nar Riksbyggen har en forpliktelse
som ett resultat av intraffade handelser och det r sanno-
likt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra
forpliktelsen. En férutsattning ar ocksa att det gar att

gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Avsattning gors for framtida kostnader pa grund
av garantiataganden.

Berdkningen ar grundad pa kalkylerade kostnader for
respektive projekt eller for grupp av liknande projekt,
berdknat efter ett relationstal som historiskt gett en till-
forlitlig avsattning for dessa kostnader.

Eventualférpliktelser ar mojliga forpliktelser som hérrér
franintraffade handelser och vars forekomst kommer
att bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intréffar eller uteblir.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassafl6det omfattar endast transaktioner
som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristia placeringar.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av
anldggningstillgangar.

Handelser efter balansdagen

Riksbyggen raknar med hdandelser som bekraftar ett
forhallande som forelag pa balansdagen. Om det efter
balansdagen intraffar hdndelser sominte ar av en sadan
karaktar att de ska raknas nar resultatrakningen och
balansrékningen faststalls, men som &r sa vasentliga att
bristande information om dem skulle paverka méjligheten
forenldsare att gora korrekta bedomningar och fatta
valgrundade beslut, sa kommer Rikshyggen att [amna
upplysningar for varje hdandelse i not.

Moderforeningens redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tilldmpas
imoderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Intdktsredovisning

Riksbyggen bedémer att moderféreningen levererar en
entreprenadtjanst med bostadsrattsforeningen som
bestallare och slutkund. Redovisade intékter baseras pa
faktisk intakt for forsalt bostadsprojekt. Redovisad intakt
mots av bedomd kostnad vid projektets fardigstallande.
Intdktsredovisningen i moderforeningen skiljer sig darmed
fran koncernens princip for intaktsredovisning.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en intdkt
eller kostnad linjart dver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver och koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts fér aktierna
samt forvarvskostnader. Utdelning fran dotterféretag
redovisas somintakt.

Eget kapital
Eget kapital delasinibundet och fritt eget kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens uppstallningsform.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Riksbyggen gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. Dessa uppskattningar och bedémningar speglar
vad Riksbyggen anser vara rimliga och vélgrundande

per balansdagen, men andra beddmningar, antaganden
eller uppskattningar kan leda tillandra resultat. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebdr en betydande risk for vdasentliga justeringar
iredovisade varden for tillgangar och skulder under nést-
kommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Intdktsredovisning

Riksbyggen tillampar successiv vinstavrakning vid
redovisning av ombyggnadsentreprenadavtal till fast pris.
Successiv vinstavrakning innebar att koncernen maste
gbra uppskattningar av hur stor del de tjanster som redan
utforts per balansdagen utgor av de totala tjdnster som
ska utféras. Om proportionen mellan utférda tjanster och
totala tjanster som ska utféras skulle avvika fran ledningens
uppskattning, skulle arets redovisade intékt andras.
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Varulager

Varulagret, som bestar av posterna Fastigheter, Pdgdende
bostadsprojekt samt Férdigstdllda bostdder, redovisas
enligt lagsta vardets princip till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och nettoforséljningsvérdet. Vid arbetet med att ta
fram nettoforsaljningsvardet gér Riksbyggen enrad anta-
ganden och bedémningar kring bland annat forsaljnings-
priser, produktionskostnader, hyresnivaer, markpriser och
avkastningskrav som foreligger per balansdagen. Riksbyggen
foljer marknadsutvecklingen och utvarderar Iopande de
metoder som anvédnds och de antaganden som gjorts.

Garantiataganden

Véarderingen av garantidtaganden ar en vasentlig
redovisningsfragaikoncernen och deninnebdar svara
bedémningar av framtida atgardsbehov. Riksbyggen
l[dmnar garanti avseende genomférda entreprenader med
en garantitid som uppgar till 5 &r och garantierna innebér
bland annat skyldigheter att atgarda fel och brister som
uppstatt. Atagandet redovisas som en avsattning om 152
Mkr (125) i koncernens balansriakning och 152 Mkr (125) i
moderforeningens balansrékning. Vardet pa avsattningen

Not 3 Intdkternas fordelning

grundas normalt pa kalkyler for respektive projekt med
utgangspunkt fran kalkylerade kostnader i det aktuella
projekten samt erfarenheter fran tidigare liknande projekt.
Reserveringens storlek provas Iopande under garanti-
perioden ochjusteraside fall informationen kring projekt
och skador férandras. Verkliga utfall kan komma att

avvika fran de avsattningar som baseras pa nu gjorda
uppskattningar.

Provning av nedskrivningshehov for anlaggnings-
tillgangar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov féreligger for anlaggningstillgangarna. Atervinnings-
varden for kassagenererande enheter har faststalls genom
berdkning av nyttjandevérde. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras.

Om den budgeterade bruttomarginal eller uppskattade
kapitalkostnad som anvéndes vid berdkningen av nyttjande-
vardet avviker fran ledningens bedémning per bokslutet
skulle eventuellt det redovisade vardet pa anldggnings-
tillgangar andras.

Not 4 Nettoomséttning fordelat pa verksamhetsgrenar

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
I nettoomsattningen ingar intdkter fran:
Varor 75291 90971 75291 79161
Tjanster 2743084 2381880 2666546 2250244
Bostadsrattslagenheter 3504536 3460808 - -
Entreprenaduppdrag 817 453 1306606 5423614 5142249
Hyror 523332 497217 220240 226638
Summa 7663696 7737482 8385691 7698292
| 6vriga rorelseintdkter ingar intdkter fran:
Varor 805 2236 805 2152
Tjanster 227692 336956 39411 50100
Fastighetsforsaljningar 25891 12692 25891 12018
Erhéllna bidrag 14851 12284 14735 12087
Summa 269239 364168 80842 76 357
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Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Bostad 4294126 4081042 4791014 3908796
Fastighetsforvaltning 3396660 3075479 3346355 3314708
Fastigheter 536960 697 187 240776 465899
Ovrigt och koncernjusteringar -564050 -116 226 7546 8889
Summa 7663696 7737482 8385691 7698292
Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018
PwC
Revision och revisionsnéra radgivning 4824 4969 4824 4940
Ovriga tjanster 229 - 229 -
Summa 5053 4969 5053 4940
Lekmannarevisorer
Revision och revisionsnéra radgivning 113 146 113 146
Summa 113 146 113 146
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Not 6 Anstdllda och personalkostnader

Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar

Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterf6ring darav) av materiella och immateriella anldggningstillgdngar uppgar i
koncernen till 216 251 (270 753) och i moderforeningen till 110 817 (101 937).

Not 8 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstallda
Kvinnor 1160 1131 1083 1051
Mén 1910 1889 1886 1862
Summa medelantalet anstéllda 3070 3020 2969 2913
Loner och andra ersattningar
Verkstéllande direktorer 2843 2845 2843 2845
Styrelsen 1096 915 1096 915
Foretagsledning 12474 12466 12474 12466
Ovriga anstéllda 1186 745 1123118 1148 447 1083986
Summa 1203158 1139344 1164 860 1100212
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 393354 355020 380881 342261
Pensionskostnader 75722 135160 72648 131445
Summa 469 076 490180 453529 473706
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader 1672234 1629524 1618389 1573918

och pensionskostnader

Vd, Leif Linde, har 65 drs pensionsalder med en arlig
pensionsavsadttning om 35 procent av arslénen. For vice
vd, Marten Lilja, géller 65 ars pensionsalder med en arlig
pensionsavsattningom 30 procent av arslénen. Vd haren
uppsagningstid fran foretagets sida om sex manader och
dérutéver 12 manaders avgangsvederlag. Vice vd har en
uppsagningstid fran féretagets sida om 18 manader, vilken
kan omvandlas till ett avgangsvederlag med avraknings-
skyldighet fér annan inkomst under uppsagningstiden.
Franvd och vice vd:s sida &r uppsdgningstiden sex
manader. For 6vriga medarbetare i foretagsledningen
galler 65 ars pensionsalder med liknande pensions- och
avgangsersattningsvillkor som géller fér vd och vice vd.
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Till styrelsens ordférande har styrelsearvode om 156 tkr
(154) utbetalats. Ovriga externa styrelseledaméter har
sammanlagt erhallit 783 tkr (761).

Av moderféreningens och koncernens pensions-
kostnader avser 3,8 mkr (3,2) gruppen nuvarande vd och
foretagsledning. Koncernens utestaende pensionsfor-
pliktelser till gruppen nuvarande vd och foretagsledning
uppgar till 11,8 mkr (10,9). Pensionsférpliktelserna &r
tryggade i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Andel kvinnor i procent 2019 2018
Styrelsen 34,7 36,0
Bland 6vriga ledande

befattningshavare 50,0 46,2

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Leasegivare
Framtida minimileaseintakter avseende
uthyrda lokaler férdelar sig enligt foljande:
Inom1ar 76190 66580 11151 9993
Mer dn1menmindre&n5ar 111589 110333 8937 12773
Senaredn5ar 13684 7802 - -
Summa 201463 184715 20088 22766
Leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende
tillgangar inkl. kontorslokaler fordelar sig
enligt féljande:
2019 - 94976 - 120321
2020 107 839 85381 130720 108170
2021 96563 72304 118 414 93797
2022 76913 56598 98714 313937
2023 ellersenare 55934 - 55934 -
Summa 337250 309259 403783 636 225
I' koncernens redovisning utgors den operationella leasingen védsentligen av hyrda lokaler. Fér moderforeningen
inkluderar denna not dven finansiella leasingavtal vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler avser
avtalen leasing av inventarier och bilar.
Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderforeningen 2019 2018
Nedskrivning -6575 -348523
Realisationsresultat vid forsaljning -906 -13
Utdelning 173700 315711
Summa 166 219 -32825
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Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag

Not 14 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Resultatandel 1095 -752 - =
Resultat vid avyttringar - 1087 - 1356
Summa 1095 335 - 1356
Not 11 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som dr anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Resultat vid avyttringar - 102159 - 102159
Nedskrivningar -800 - -800 -
Utdelningar -15 51 _ _
Summa -815 102210 -800 102159
Not 12 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Rantor 1387 11512 49 422 62 437
Ovriga finansiella intakter 117 381 7 368
Summa 1504 11893 49 429 62805
Varav avseende koncernféretag 48913 51804
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Réantor -136 482 -17531 -130480 -26 058
Ovriga finansiella kostnader -3789 -2420 -3788 -3370
Summa -140 271 -19951 -134268 -29428
Varav avseende koncernféretag -16795 -19041

Fran och med forsta kvartalet 2019 redovisas koncernens rantekostnader kopplade till projekt som kostnad for den

period som de avser. Tidigare inrdknades rantekostnader bland projektkostnader fran byggstart.
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Moderforeningen 2019 2018
Erhallna koncernbidrag 57135 89289
Ldmnade koncernbidrag -25082 -51528
Summa 32053 37761
Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -3831 -3869 627 -1060
Uppskjuten skatt -68012 -39830 -68986 -32241
Summa skatt pa arets resultat -71843 -43699 -68359 -33301

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Skillnad mellan redovisad skattekostnad
och skattekostnad baserad pa gdllande
skattesats
Redovisat resultat fore skatt 307690 379956 366 025 191475
Skatt enligt géllande skattesats -65846 -83590 -78329 42124
Ejavdragsgilla kostnader -27968 -23644 -18 093 -82414
Ej skattepliktiga intakter 4ri7rh 56255 39015 92096
Skatt hanforlig till tidigare ar -532 -3869 366 -1060
Skatt hanforlig till &ndrad skattesats -1516 2257 -1516 2165
Ejredovisad skatt pa temporara skillnader 23755 8892 -9802 -1964
Summa skatt pa arets resultat -71843 -43699 -68359 -33301



Not 16 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Ingaende anskaffningsvérde 117090 152696 102261 132752
Tillkommande fordringar 8433 3003 797 540
lanspréktagna fordringar -71325 -38017 -65202 -30842
Omvardering - dndrad skattesats - -592 -261 -189
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 54198 117 090 37595 102261
Utgaende redovisat virde 54198 117 090 37595 102261
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Ingdende anskaffningsvarde 220 406 213808 34641 32890
Tillkommande skulder 9722 10901 5851 5437
lanspraktagna skulder -4 856 -1452 -1531 -1332
Omvérdering — andrad skattesats - -2849 - -2354
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 225272 220 406 38961 34641
Utgaende redovisat virde 225272 220 406 38961 34641
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets uppskjutna skatt i resultatréningen
Uppskjuten skattekostnad och skatteintédkt
avseende tempordra skillnader -68011 -39830 -68986 -32241
Summa -68011 -39 830 -68986 -32241
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Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Temporéraskillnader avseende
forvaltningsfastigheter 17511 13914 2721 2782
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiell leasing 997 2435 - -
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 26398 46 896 25582 45632
Temporér skillnad avseende pagaende
bostadsprojekt till foljd av férandrad princip
for intdktsredovisning 9292 53847 9292 53847
Summa 54198 117 092 37595 102261
Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver - 746 - -
Koncernmdssiga dvervarden 132404 132305 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiell leasing 997 2435 - -
Temporéra skillnader avseende forvaltnings-
fastigheter 54043 53806 38961 34641
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 12107 3561 - -
Temporér skillnad avseende pagaende
bostadsprojekt till foljd av férandrad princip
forintaktsredovisning 25721 27553 - -
Summa 225272 220 406 38961 34641
Not 17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 468671 468 671 468671 468671
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 468 671 468 671 468 671 468 671
Ingdende avskrivningar -118 598 -86538 -118 598 -86538
Arets avskrivningar -31720 -32060 -31720 -32060
Utgdende ackumulerade avskrivningar -150319 -118 598 -150319 -118 598
Ingdende nedskrivningar -101497 -101497 -101497 -101497
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -101497 -101 497 -101 497 -101 497
Utgdende redovisat vdrde 216 855 248576 216 855 248576
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Not 18 Licensavtal

Not 20 Byggnader och mark

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 3963 3963
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3963 3963
Ingdende avskrivningar -1189 -396
Arets avskrivningar =792 -793
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1981 -1189
Utgaende redovisat varde 1982 2774
Not 19 Goodwill

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 208374 156 873
Forvarv - 51501
Avyttring -19194 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 189180 208374
Ingaende avskrivningar -47780 24417
Forvary - -2588
Avyttringar 11654 -
Arets avskrivningar -20538 -20775
Utgdende ackumulerade avskrivningar -56 664 -47780
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -4826 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4826 -
Utgdende redovisat varde 127 690 160594
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Koncernen Moderforeningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4566472 4475487 1426761 1444543
Inkép 123801 78138 6196 36 654
Genom forvérv av dotterféretag - 2146 - -
Forséljningar/utrangeringar -133725 -225340 -92201 -205084
Omklassificeringar 159256 236041 137131 150 648
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4715804 4566 472 1477887 1426761
Ingédende avskrivningar -888305 -839042 -460 657 -489 810
Forséljningar/utrangeringar 88785 71998 52561 68 692
Omklassificeringar -911 -1268 - -
Arets avskrivningar -129 475 -119993 -4, 674 -39539
Utgdende ackumulerade avskrivningar -929 906 -888305 -452770 -460 657
Ingdende uppskrivningar 9291 9373 - -
Omklassificeringar -1898 - - -
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -83 -82 - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 7310 9291 - -
Ingaende nedskrivningar -23368 -22904 - -
Férsaljningar/utrangeringar 464 - - -
Omklassificeringar - 464 - -
Under aret aterférda nedskrivningar 7447 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 457 -23368 - -
Utgaende redovisat varde 3777751 3664090 1025117 966 104
Redovisat varde byggnader 2888228 2782421 921977 869 467
Redovisat varde mark 889523 881669 103140 96 637
Summa 3777751 3664090 1025117 966 104
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Not 21 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheternas redovisade varde, inklusive pdgaende nyanlaggningar, uppgar pa balansdagen till 3 917 mkr

(3766)ikoncernen och till 1 061 mkr (985) i moderféreningen. Férvaltningsfastigheternas verkliga varde uppgar pa
balansdagen till 8 173 mkr (7 246) i koncernen och till 3 043 mkr (3 044) i moderforeningen. Verkligt varde motsvarar

bedomt varde pa den 6ppna marknaden. Véarderingen av fastigheterna gors arligen internt med stod av externa marknads-
data och kontinuerligt under &ren av externt varderingsféretag for att sakerstélla att varderingen gjorts pd ett korrekt satt.

Not 22 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforeningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 450051 463226 389294 364383
Inkép 34534 42023 33569 41208
Genom inkop av dotterféretag - - - 10 417
Férsaljningar/utrangeringar -30488 -55198 -15917 26714
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 454097 450 051 406 945 389294
Ingaende avskrivningar -311044 -319300 -262635 -251851
Genom inkop av dotterféretag - - - -6375
Férsaljningar/utrangeringar 26 474 47368 14696 25928
Arets avskrivningar -39533 -39112 -34427 -30337
Utgaende ackumulerade avskrivningar -324103 -311044 -282366 -262635
Utgaende redovisat varde 129994 139007 124579 126 659
| posten inventarier i koncernen ingar bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 4 792 (11 626) tkr.
Den dvervdagande delen av koncernens bilar leasas. Bilar leasas pa tre till fem ar med mojlighet till utkop.
Not 23 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderféreningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 102259 112199 18964 96375
Omklassificering - 95066 - -
Under aret omfort till byggnader -159256 234909 -137132 -150 648
Under aret nedlagda kostnader 196719 129903 154458 73237
Utgaende redovisat varde 139722 102259 36290 18964
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Not 24 Andelar i koncernforetag

Moderféreningen 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1072673 715759
Forvarv 23929 357 064
Forsaljning -18 470 -150
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1078132 1072673
Ingadende nedskrivningar -348523 -
Arets nedskrivningar -6576 -348523
Arets aterforda nedskrivningar 15000 -
Utgéende ackumulerande nedskrivningar -340098 -348523
Utgdende redovisat varde 738034 724150
Kapital- Redovisat varde
Direkt dgda dotterforetag, org.nr, sdte Antal andeli% 2019-12-31 2018-12-31
7-Fast AB, 556592-4940, Bords 5000 100 3220
Berga Utveckling AB, 556712-6676, Stockholm 1000 100 100 100
Blekholmen i Stockholm Aktiebolag, 556417-2129, Stockholm 1000 100 100 100
Boras V Holding AB, 559017-1434, Stockholm 50000 100 170 170
Brogard Station AB, 556810-8962, Stockholm 50000 100 119241 119241
Forvaltning i Ostersund AB, 559068-1309, Stockholm 50000 100 45251 45251
Gustavshemsparken Holding AB, 556808-3884, Lund 100000 100 407 100
Jarva Projektutveckling AB, 556931-5947, Stockholm 50000 100 50 50
Kommanditbolaget Kungsbron 21, 916634-1470, Stockholm 1000 100 50000 50000
Lycke Lund Invest AB, 559119-1894, Stockholm 50000 100 659 50
Mélarhojden Projektutveckling AB, 556925-7735, Stockholm 50000 100 53 53
NK Munken Holding Aktiebolag, 559008-4454, Stockholm 50000 100 415 50
Norrképing Dragett Holding AB, 556964-5079, Stockholm 50000 100 51 51
Simpleko AB, 559108-7738, Stockholm 50000 100 122700 122700
RB GBG Backa Holding AB, 559021-9530, Stockholm 50000 100 50 50
RB Guldfabriken Holding AB, 559075-0815, Stockholm 50000 100 1047 50
RB HT Holding 1 AB, 556950-9192, Stockholm 100000 100 100 100
RB HT Holding 2 AB, 556950-9200, Stockholm 100000 100 100 100
RBHT Holding 3 AB, 556985-8623, Stockholm 100000 100 216 216
RB Lagret Holding 1AB, 559150-3171, Stockholm 50000 100 158 50
RB Lagret Holding 2 AB, 559150-3163, Stockholm 50000 100 61 61
RB Lund GHEM Holding AB, 559071-5784, Stockholm 50000 100 415 50
RB Masthusen Holding AB, 559119-5739, Stockholm 50000 100 0 50
RB Stockholm Ornsberg Holding AB, 559058-1459, Stockholm 50000 100 4070 50
RB Syd LH Holding AB, 559056-9280, Stockholm 50000 100 375 50
RB Téby SolFast Holding AB, 559058-1491, Stockholm 50000 100 2151 50
RB Véast Holding 1AB, 559182-0526, Stockholm 50000 100 50 50
RB Vést Stenhugg Holding AB, 559021-8144, Stockholm 50000 100 443 50
RB Ystad Urmakaren Holding AB, 559100-0277, Stockholm 50000 100 280 50
RBO Holding AB, 556937-1759, Stockholm 50000 100 50 50
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Kapital- Redovisat varde
Direkt dgda dotterfdretag, org.nr, sdte Antal andeli% 2019-12-31 2018-12-31
Ribby Angar Bostads AB, 556887-6881, Stockholm 500 100 65708 65708
RI-Fastigheter Kungsangen AB, 556903-6212, Stockholm 50000 100 50 50
RI Fastigheter TO Aktiebolag, 556340-0877, Stockholm 1000 100 100 100
RI-Fastigheter Umed AB, 556757-7217, Stockholm 1000 100 1300 1300
Riksbyggen Fastigheter Malmslatt Holding AB,
559144-2917, Stockholm 50000 100 0 50
Riksbyggen Fastigheter Sydost Holding AB,
559075-0856, Stockholm 50000 100 0 50
Riksbyggen Helsingborg Holding AB, 559038-5265, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Holding Skellefted AB, 559021-9803, Stockholm 50000 100 0 50
Riksbyggen Holding Trelleborg AB, 559046-2379, Stockholm 50000 100 232 232
Riksbyggen Holding Umed AB, 559021-9548, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Holding Ostersund AB, 559021-9589, Stockholm 50000 100 58402 56616
Riksbyggen Hyresbostader Ettan Holding AB,
559033-9775, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Hyresbostader Getskar Ett Holding AB,
559116-2341, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Hyresbostdder Helsingborg Triangeln Holding 2 AB,
559176-9822, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Hyreshostéder Helsingborg Triangeln Holding AB,
559097-8572, Stockholm 50000 100 61 61
Riksbyggen Hyresbostader Holding AB,
556985-8839, Stockholm 50000 100 173 173
Riksbyggen Hyresbostader Nykoping Ettan Holding AB,
559108-4958, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Hyresbostader Skellefted Holding AB,
559050-8064, Stockholm 50000 100 254345 254345
Riksbyggen Hyresbostader Stockholm Holding AB,
559021-8102, Stockholm 50000 100 242 50
Riksbyggen Hogands Slaggan Holding AB,
559008-8869, Stockholm 50000 100 5331 361
Riksbyggen Jénképing Odlan Holding AB,
559106-4661, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Limhamn Holding AB, 559019-8114, Stockholm 50000 100 668 668
Riksbyggen Norra Skane Holding AB, 559154-7632, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Strémmingarna Holding AB,
559128-5308, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Syd Holding AB, 559008-4488, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Vast Holding 2,3,4 AB, 556950-8566, Stockholm 50000 100 0 50
Riksbyggen Vast Holding 6 AB, 556950-8533, Stockholm 50000 100 219 219
Storsjé Forvaltning Aktiebolag, 556245-8116, Ostersund 2000 100 1100 1100
Svartviken Holding AB, 559044-6406, Stockholm 50000 100 154 154
Tyresé Stenbiten Holding AB, 559017-1426, Stockholm 500 100 436 50
Taby StigB Holding AB, 559008-3894, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Holding Ost 1 AB, 559199-5138, Stockholm 50000 100 50 0
Riksbyggen Exploatering Skelleftea Holding AB,
559206-3043, Stockholm 50000 100 50 0
RB Bro Holding AB, 559123-1559, Stockholm 100000 100 100 0
Summa 738034 724150
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Kapital-
Indirekt dgda dotterfdretag, org. nr, sédte Antal andeli%
AB Stockholm Instrumentet 10, 559017-4438, Stockholm 50000 100
Fast AB Platskjulet, 559038-7436, Stockholm 50000 100
Fastighets AB Kv Munken, 559014-8135, Stockholm 500 100
Fastighets AB Sallerupsvégen 3, 556766-9600, Stockholm 1000 100
Fastighets AB Stockholm Réret, 559064-1535, Stockholm 50000 100
Fastighets AB Viskaholm, 556687-2759, Boras 1000 75
Fastighetsaktiebolaget Brunflo Bostad, 559221-7821, Stockholm 50000 100
Fastighetsaktiebolaget Instrumentvédgen 9, 559149-1633, Stockholm 50000 100
Fastighetsaktiebolaget Norrkoping Dragett, 556938-3895, Stockholm 500 100
Fastighetsaktiebolaget Stockholm Instrumentet ett sju, 559095-2684, Stockholm 500 100
Fastighetsbolaget Guldfabriken i Malmo AB, 559080-6575, Stockholm 500 100
Kronhdjden Handel AB, 559180-2037, Stockholm 50000 100
Kungsbacka Gjutaren 2 AB, 559036-3841, Kungsbacka 50000 100
Kungsangen Projektutveckling AB, 556903-6220, Stockholm 50000 59,2
Kungsédngen Projektutveckling Fastighet 2 AB, 556825-9328, Stockholm 500 100
Lavinen 4 Fastighets AB, 556868-2545, Linképing 50000 100
Limhamn kv W AB, 559024-4215, Stockholm 50000 100
Limhamn kv Y AB, 559024-4272, Stockholm 50000 100
Limhamn kv Z AB, 559024-4207, Stockholm 50000 100
Limhamn kv A1AB, 559094-9342, Stockholm 50000 100
Limhamn kv O AB, 559024-4264, Stockholm 50000 100
Lund Gustavshem 2 Fastighetsaktiebolag, 559068-5383, Stockholm 50000 100
Lycke Lund Fastighets AB, 559118-7074, Stockholm 500 100
Panthuset Fastigheter AB, 556748-0602, Ostersund 1000 100
RB Fastighets AB Sambro, 559138-3277, Stockholm 50000 100
Ribby Angar Dotter 1AB, 556919-5000, Stockholm 500 100
Ribby Angar Dotter 2 AB, 556989-3562, Stockholm 500 90
Ribby Angar Dotter 3 AB, 556989-3612, Stockholm 500 100
Ribby Angar Dotter 4 AB, 559044-6398, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Egna Fastigheter Trelleborg AB, 556684-7116, Stockholm 1000 100
Riksbyggen fastigheter Brunflo AB, 556804-8655, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Fastigheter Dalhem AB, 559106-8894, Skane 500 100
Riksbyggen Fastigheter Torvalla AB, 556804-8663, Stockholm 50000 100
Riksbyggen fastigheter Ostersund AB, 559038-4953, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Helsingborg Ettan AB, 559039-3848, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Helsingborg Triangeln 3 Kommanditbolag, 969646-8223, Stockholm 100 100
Riksbyggen Helsingborg Tvaan AB, 559039-3814, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hem i Umed AB, 556748-3903, Stockholm 1000 100
Riksbyggen Hyresbostdder Bikupan AB, 559204-5750, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Drottninghég AB, 559153-7831, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostdder Fredriksskans AB, 559210-7378, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostdder Galopphasten AB, 559154-7673, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostdder Genarp AB, 559114-8001, Stockholm 500 100
Riksbyggen Hyresbostader Getskar Tva Holding AB, 559114-9330, Stockholm 50000 100
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Not 26 Andelar i intressefdretag

Kapital-
Indirekt dgda dotterforetag, org. nr, ste Antal andeli %
Riksbyggen Hyresbostader Guldgubben AB, 559154-7640, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbhostédder Hogands AB, 559019-0228, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostdder Jakobina AB, 559204-5776, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Motviken AB, 559050-7967, Skellefted 500 100
Riksbyggen Hyresbostader Nykoping Tvaan Holding AB, 559110-4038, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostéder Orkestern AB, 559050-7959, Skelleftea 500 100
Rikshyggen Hyresbostéder Storkage AB, 559050-8056, Skelleftea 500 100
Riksbyggen Hyresbostdder Strommingarna AB, 559128-5290, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 2 AB, 559176-9830, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostéder Triangeln 3 AB, 559176-9806, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 4 AB, 559176-9814, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 5 AB, 559176-9707, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 6 AB, 559176-9715, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostéder Triangeln 7 AB, 559176-9681, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln E1 AB, 559135-0722, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostdder Tvaan Holding AB, 559033-9767, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyreshostader Ugglan AB, 559110-4020, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostdder Valeberget AB, 559115-8711, Stockholm 50000 100
S1F Stenbiten Forvaltning AB, 556951-2873, Stockholm 500 100
Seminariet 8 AB, 559032-9396, Stockholm 50000 100
Stallgarden i Héganas AB, 556547-7550, Stockholm 1000 100
Stockholm Instrumental Fastighets AB, 559064-1485, Stockholm 50000 100
Taby Solen Fastighets AB, 559063-4191, Stockholm 50000 100
Taby Stighygeln AB, 556855-6558, Stockholm 500 100
Valle W Fastighets AB, 556914-1434, Stockholm 500 100
Ystad Urmakaren Fastighetsaktiebolag, 556470-2024, Stockholm 1000 100
Not 25 Fordringar hos koncernforetag
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 179160 131155
Tillkommande fordringar 10500 48 005
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 189660 179160
Utgaende redovisat virde 189660 179160
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Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 113 655 121340 26926 36615
Inkép 19761 3025 - -
Férsaljningar/utrangeringar - -3269 - -3000
Omklassificeringar - -20 - -20
Resultatandelar 2546 —7421 1450 -6669
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 135962 113 655 28376 26 926
Ingaende nedskrivningar -2000 -2000 -2000 -2000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2000 -2000 -2000 -2000
Utgdende redovisat vdrde 133962 111655 26376 24926
Redovisat véarde
2019-12-31
Intresseforetag, org.nr, sdte Kapital- Moder-
Antal andeli% Koncernen foreningen
Direktagda
AB Broutsikten, 556650-8551, Malmé 500 50,0 50 50
Bostadsbyggen iJonkoping AB, 556501-0963, Jénkdping 10000 50,0 4392 1000
Ellesbokomplementédren AB, 556432-9810, Géteborg 340 33.3 34 34
Fastighetsbolaget Glasberga KB, 916643-1842, Stockholm 5357 24,5 14410 14410
Glasberga Fastighets AB, 556361-0707, Stockholm 1000 25,0 1600 1600
KB Ellesbonr2,916844-6442, Goteborg - 33.3 1915 1915
KB Ohusen, 969697-7793, Malmé 1000 50,0 186 186
Sjokrona Exploatering AB, 556790-5624, Helsingborg 250 25,0 7182 7182
Indirektdagda
Halltorps Gards Hyresbhostader AB, 559182-0583, Stockholm 25000 50,0 38 -
Norra Backaplan Bostads AB, 556743-0276, Goteborg 33333 33,3 92850 -
Véstra Norrlandsgatan Fastighets AB, 559021-1552, Stockholm 25000 50,0 57 -
Tornet Projektutveckling Varberg AB, 556988-5568, Stockholm 16500 33.0 11248 -
Summa 133962 26376
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Not 27 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 12212 12214 9076 9077
Avgdende fordringar - -2 - -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12212 12212 9076 9076
Utgdende redovisat vdrde 12212 12212 9076 9076
Not 28 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 49273 41697 8591 27000
Inkép 18009 26 635 18 000 631
Férsaljningar/utrangeringar - -19 059 - -19 040
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 67282 49273 26 591 8591
Ingaende nedskrivningar -3293 -3293 -3293 -3293
Nedskrivningar -500 - -500 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3793 -3293 -3793 -3293
Utgdende redovisat vdrde 63 489 45980 22798 5298
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Andra langfristiga vardepappersinnehav, org.nr, sdte Redovisat
vérde
Antal 2019-12-31
Direktadgda
AB Norrlands Byggtjanst, 556053-0833, Umea 50 3
AB Svensk Byggtjanst, 556033-9938, Stockholm 200 20
FolkteaterniSverige, 716420-4252, Stockholm 10 1
Gershedens Folkets Hus, Stockholm 50 5
Coompanion Kooperativ Utveckling Skane Ek. For, 716407-4325, Malmd 26 6
Nojesparken Sundspérlan AB, 556215-2297, Helsingborg 60 60
0K Stockholm, 702000-1660, Stockholm 2 19
RKHF Skara Aldrehem, 716449-5488, Skaraborg 1 10
RKHF Téreboda Aldrebostéder, 769620-2139, Skaraborg 1 43
RKHF Trygga Hem i Gréstorp, 769621-5198, Alvsborg 1 85
BRF Sidensvansen, 716402-1482, Stréngnas 1 20
Johanneberg Science Park, 556790-3108, Goteborg 90 590
Riva del Sole, 67520536, Castiglione della Pescaia 32200 3485
Fonus Ek Forening, 702000-1298, Stockholm 110 110
Scandinet AB, 556112-2267, Malmo 2500 -
Halltorps Gard Hyresobstader AB, 559182-0583 1 17500
Ovriga andelar - 2
Andelar Bostadsrattsforeningar
Visbyhus nr24,716404-9632, Visby - 840
Utgdende redovisat vdrde 22798
Not 29 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 73432 214176 39529 199267
Tillkommande fordringar - 19014 - -
Avgéende fordringar -22818 -166 258 -7702 -166238
Omklassificering - 6500 - 6500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 614 73432 31827 39529
Ingadende nedskrivningar -1689 -1809 -1689 -1809
Aterférda nedskrivningar 62 120 62 120
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1627 -1689 -1627 -1689
Utgdende redovisat vdrde 48987 71743 30200 37 840
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Not 30 Bostadsprojekt

Koncernen2018 Pagaende  Fardigstillda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingdende anskaffningsvarden 3577074 4366921 119956 8063951
Investeringar 1701123 3758741 242531 5702395
Avyttringar -281732 -3718813 -76 587 -4077132
Omklassificeringar -899 454 512212 - -387242
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4097011 4919 061 285900 9301972
Ingaende nedskrivningar -83345 - -13307 -96 652
Arets nedskrivningar -70789 - -27013 -97802
Avyttringar - - 10597 10597
Omklassificeringar 1616 - - 1616
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -152518 - -29723 -182241
Ingaende redovisat vdarde 2018-01-01 3493729 4366921 106 649 7967299
Utgaende redovisat virde 2018-12-31 3944493 4919 061 256177 9119731
Koncernen 2019 Pagdende  Férdigstdllda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingdende anskaffningsvarden 4097011 4919061 285900 9301972
Investeringar 1460038 1500850 502344 3463232
Avyttringar -148 583 -2494176 -305065 -2947 823
Omklassificeringar -477998 377441 - -106 557
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4930 469 4297176 483179 9710824
Ingdende nedskrivningar -152518 - -29723 -182241
Arets nedskrivningar -6398 - -107 468 -113 865
Avyttringar 1647 - 50990 52637
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -157 268 - -86201 -243 469
Ingaende redovisat vdrde 2019-01-01 3944493 4919 061 256177 9119731
Utgaende redovisat virde 2019-12-31 4773200 4297176 396978 9 467 354
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Moderforeningen 2018 Pagaende  Fardigstillda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingadende anskaffningsvarden 1393649 4105709 114919 5614277
Investeringar 1178377 3743246 228 081 5149704
Avyttringar - -3735717 -76 587 -3812304
Omklassificeringar -865941 516 825 - -349116
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1706 085 4630063 266 413 6602561
Ingdende nedskrivningar -16316 - -13307 -29623
Arets nedskrivningar -15137 - -27013 -42150
Avyttringar - - 10597 10597
Omklassificeringar 2203 - - 2203
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -29250 - -29723 -58973
Ingdende redovisat vdarde 2018-01-01 1377333 4105709 101612 5584654
Utgdende redovisat virde 2018-12-31 1676 835 4630063 236 690 6543588
Moderféreningen 2019 Pagaende  Fardigstallda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingdende anskaffningsvarden 1706 085 4630063 266413 6602560
Investeringar 948760 1490 424 477940 2917124
Avyttringar -22012 -2455176 -305065 -2782253
Omklassificeringar -879620 371452 - -508168
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1753213 4036763 439287 6229263
Ingdende nedskrivningar -29250 - -29722 -58972
Arets nedskrivningar -6398 - -107 469 -113 866
Avyttringar 1647 - 50990 52637
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -34000 - -86201 -120202
Ingdende redovisat varde 2019-01-01 1676 835 4630063 236 690 6543588
Utgaende redovisat virde 2019-12-31 1719212 4036763 353086 6109 061

Fran och med forsta kvartalet 2019 redovisas koncernens rantekostnader kopplade till projekt som kostnad for den

period som de avser. Tidigare inrdknades rantekostnader bland projektkostnader fran byggstart.
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Not 31 Pagaende uppdrag

Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Upparbetad intakt pdgdende entreprenader 819614 731424 1666626 1039314
Fakturering pagaende entreprenader -721484 -672369 -1380366 -868369
Summa 98130 59 055 286 260 170945
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Fakturering pagdende entreprenader 1247187 1460696 1398502 1664196
Upparbetad intdkt pagaende entreprenader -1084177 -1342021 -1236 040 -1520930
Summa 163 010 118 675 162 462 143266
Not 32 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 13470 13178 13470 12722
Forutbetald forsékringspremie 1697 3312 1619 2511
Upplupna ranteintakter 7 515 7 -
Ovriga upplupna intakter 46285 106 903 45347 108537
Ovriga forutbetalda kostnader 39776 32155 31821 22359
Summa 101234 156 063 92264 146129
Not 33 Likvida medel
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Banktillgodohavanden 2476 48666 37 43
Redovisningsmedel 836704 807357 1889 1346
Summa 839180 856 023 1926 1389
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Not 34 Andelsdgare
Antal andelar Belopp
Svenska Byggnadsarbetareférbundet 372145 186073
Svenska Kommunalarbetareférbundet 221501 110751
Svenska Malareférbundet 61776 30888
Folksam Omsesidig livférsakring 56152 28071
Folksam Omsesidig sakforsakring 56152 28071
Kooperativa Férbundet (KF) ekonomisk férening 42670 21335
Svenska Elektrikerforbundet 31928 15964
Riksbyggens Jubileumsfond "Den Goda Staden” 12 025 6013
Handelsanstéalldas férbund 4309 2155
Industrifacket Metall 2821 1411
Swedbank AB 2268 1134
Landsorganisationen i Sverige 2115 1058
Svenska Livsmedelsarbetareforbundet 687 344
Fastighetsanstalldas Férbund 402 201
Seko Facket for Service och Kommunikation 200 100
GS 118 59
Hotell och restauranganstélldas Forbund 100 50
Svenska Pappersindustriarbetareforbundet 50 25
Svenska Transportarbetareforbundet 35 18
Seko Sjofolk 20 10
Svenska Musikerférbundet 20 10
Pensionarernas Riksorganisation 20 10
Sveriges Socialdemokratiska Ungdomsforbund 1 1
34 Intresseforeningar 771819 385910
28 Lokalféreningar 136 144 68072
102 Bostadsrattsforeningar 264 132
17 Fackférbund 47 24
Totalt 1775769 887885
Not 35 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillaggskopeskilling foretagsforvarv 10000 10 000 - -
Garantidtaganden 152290 125132 152290 125132
Ovriga avsattningar - 119 649 - 108118
Summa 162290 254780 152290 233250

Riksbyggen lamnar garanti avseende genomforda entreprenader med en garantitid som uppgar till 5 ar och garantierna

innebar bland annat skyldigheter att atgérda fel och brister som uppstatt. Atagandet redovisas som Garantiataganden.



Not 36 Langfristiga skulder

Not 38 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforeningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forfaller senare dn 1 och tidigare @n 5 ar
efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 1514375 1063607 - -
Ovriga skulder 190275 180599 231 144
Summa 1704650 1244206 231 144
Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 293405 316 575 - -
Ovriga skulder 130050 124846 - -
Skulder till koncernforetag - - 949505 1000000
Summa 423 455 441241 949 505 1000000
Totalt Iangfristiga skulder 2128105 1685627 949736 1000144
Not 37 Skulder som avser flera poster
Koncernens banklan om 6 855 665 (6 758 867) tkr redovisas under féljande poster i balansrdkningen.
Moderforeningens banklan om 2299 265 (2336 061) tkr redovisas under féljande poster i balansrékningen

Koncernen Moderforeningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1680242 1380182 - -
Summa 1680242 1380182
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5175423 5378 685 2299265 2336061
Summa 5175423 5378685 2299265 2336 061
Totala skulder kreditinstitut 6 855 665 6758 867 2299265 2336 061
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Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna rantekostnader 1452 1844 - -
Upplupna personalkostnader 247592 253670 242323 247700
Upplupna kostnader for bostadsprojekt 143634 206752 143634 206752
Berdknad fastighetsskatt 20408 16764 14660 14492
Forutbetalda hyresintakter 46043 27703 18010 11780
Forutbetalda intédkter avseende 268072 262616 268 072 262616
forvaltningstjanster
Ldmnade rabatter 9808 28 410 9808 28 410
Ovriga poster 177 447 60455 95427 33562
Summa 914 456 858213 786 478 805312
Not 39 Stéllda sdkerheter
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
For avsattningar och egna skulder
Fastighetsinteckningar 5199788 2544752 1805918 1410889
Summa 5199788 2544752 1805918 1410889
Not 40 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Borgensforbindelser 3666197 2819907 6507 024 6157362
Solidariskt fér handelsbolag 193405 208003 - -
Ansvarsférbindelse avseende pensionsskuld 22450 21335 22450 21355
Tillaggskopeskillingar bolagsforvarv 263406 263406 - -
Summa 4145458 3312651 6529 474 6178717
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Not 41 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderforeningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Resultatandelar franintresseféretag -2546 7421 - -
Ovriga avsattningar -92490 76 471 -80960 64941
Aterford nedskrivning -7 447 - - -
Nedskrivning pagaende projekt 121500 - 113866 -
Realisationsresultat fran salda/ likviderade
dotterforetag -167796 -271650 - -
Realisationsresultat 6vrigt -9361 2743 -14068 1511
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -140 99715 31690 37786
Summa -158 280 -81887 50528 104238

Not 42 Transaktioner med nérstaende
Moderféreningen har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 24, Andelar i koncernforetag.

Moderféreningen

2019-12-31 2018-12-31
Forsdljning till koncernforetag 101625 59978
Inkép fran koncernféretag 24 827 26016
Rénteintdkter fran koncernforetag 48913 51804
Réntekostnader till koncernforetag 16795 19041
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 189 660 179160
Langfristiga skulder till koncernféretag 949505 1000000
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 410256 404949
Kortfristiga skulder till koncernféretag 246 007 106995
Réntebdrande skulder till koncernféretag 3132030 2905094

Riksbyggen har en narstaenderelation till medlemmarna dar tjénster tillhandahalls pa marknadsmaéssiga villkor.

60

Not 43 Handelser efter balansdagen
| januari 2020 tilltrddde Johanna Frelin som vd for Riksbyggen och ersatte i och med det Leif Linde, som varit vd sedan
december2012.

| februari 2020 ingick Rikshyggen, genom ett dotterbolag, avtal med Bostadsrattsforeningen Brunfloviken om
overlatelse av100 % av aktierna i Fastighetsaktiebolaget Brunflo Bostad.

| februari 2020 salde Riksbyggen, genom dotterbolag, sex hyresrattsprojekt med sammanlagt 870 lagenheter till
bostadsbolaget Willhem AB. | affaren ingar tre fall av forward-sales, vilket innebér att hyresfastigheterna ska byggas och
kommer att tilltrddas vid fardigstallande. Fardigstallandet av dessa fastigheter berdknas att ske efter 2020. Affaren avser
en fardigstalld hyresfastighet, som &r villkorad med en viss uthyrningsgrad, vilket berdknas att uppnas under 2020.
Tilltrade har skett i februari 2020 av Ribby Angar Dotter 1 AB med en képeskilling om 98 mkr samt Ribby Angar Dotter 3 AB
med en kopeskilling om 55 mkr.

I mars/april 2020 finns en smittspridning av coronaviruset i Sverige och Folkhdlsomyndigheten gar ut med rekommen-
dationer som paverkar bade naringslivet och samhéllet i stort. Det foreligger en stor osékerhet kring hur lange nuvarande
situation kommer att rdda. Riksbyggens kan for narvarande konstatera att den rorliga forsaljning har minskat och det
finns dven en férvantan om en inbromsning avseende ldgenhetsférsaljningen i nyproduktions projekten.

Likviditetsméssigt kommer detta att ge vissa anstrangningar, bedomningen i dagslaget &r att med befintliga och fram-
forhandlade krediter kommer Riksbyggen att sta val rustade férutsatt att rédande situation inte fortsatter langt in i nasta
ar. Riksbyggen féljer de rekommendationer som Folkhalsomyndigheten ger samt marknadsutvecklingen for Riksbyggens
olika affarsomraden. Rikshyggen har som konsekvens av detta fatt dndra arbetssatt i vissa avseenden for att ddmpa
smittspridningens paverkan pa afféren.

Not 44 Resultatdisposition

2019-12-31
Vinstmedel till forfogande 2730634
Balanseras iny rékning 2730634
Summa 2730634

61



Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas fullmaktige 2020-05-08 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-

lagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och att den ger
enrattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger enrattvisande bild av moderforeningens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféreningen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderforeningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderforeningen och de féretag som ingar i koncernen star for.

Undertecknade avger ocksa Riksbyggens héllbarhetsredovisning for 2019. Hallbarhetsredovisningen beskriver Riksbyggens

hallbarhetsarbete och ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagens 6e kapitel samt GRI Standards core, utgiven av
Global Reporting Initiative.

Stockholm 2020-04-14

Johan Lindholm Johanna Frelin
Ordférande Verkstallande direktor
Filippa Drakander Per Holmstrom Mikael Johansson
Tommy Ohlstrom Niklas Pettersson Yvonne Pettersson
Elisabeth Sasse Jonas Wallin
Niklas Frisell Jimmy Winge
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har lamnats 2020-04-14

Magnus Nordlund Lars Randerz
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Revisions-
berattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért enrevision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Riksbyggen Ekonomisk Férening for ar
2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per
den31december2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
foreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
iavsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fértroendevalda revisorernas ansvar.
Viaroberoendeiforhallande till moderféreningen
ochkoncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar till-
rackliga och @ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att den ger en réattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &rnodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedomningen av féreningens formaga att

Till foreningsstamman i Riksbyggen

Ekonomisk Forening, org.nr 702001-7781.

fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkt6ren avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Vi har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara
mal &r att uppnaen rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inteinnehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig saker-
het dren hog grad av sakerhet, men dringen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
omensddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som delavenrevision enligt ISA anvander vi professio-
nelltomdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
+identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga fel-
aktigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsatgarder som arldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
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«utvdrderar vilamplighetenide redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktorens uppskattningariredovisningen
och tillhérande upplysningar.

drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller f6r-
hallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.
inhdamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisions-

bevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen fér
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar fér styrning, dvervakning och utférande

av koncernrevisionen. Viarensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande
bristeriden interna kontrollen som viidentifierat.
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De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vara mal ar
attuppnaen rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen har uppréttats
ienlighet med arsredovisningslagen och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderforeningens och koncernens resultat och
stéllning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens

och verkstéallande direktérens forvaltning for Riksbyggen

Ekonomisk Forening for ar 2019 samt av forslaget till

dispositioner betréffande foreningens vinst eller forlust.
Vitillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderforeningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de kravsom féreningens och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pé storleken av féreningens
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, lik-
viditet och stallningi 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma forening-
ens och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och foreningens ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som dr nodvandiga for
att foreningens bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen, eller

* panagot annat satt handlat i strid med arsredo-
visningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet

bedoma om forslaget ar férenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sakerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller férlust inte ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
denauktoriserade revisorns professionella bedomning
och évriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt
irisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pd sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse fér
foreningens situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslagtill dispositioner betraffande foreningens vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den 14 april 2020

Lars Randerz
Fortroendevald revisor

Magnus Nordlund
Fortroendevald revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Styrelsens rapport enligt
Riksbyggens Foreningskod

Utifran ”Svensk kod for bolagsstyrning” har Riksbyggen
utvecklat en egen kod, ”Kod for styrning av Rikshyggen
ekonomisk forening” ("Féreningskoden”), som har anpassats
till Riksbyggens forutsattningar. Koden antogs vid fullmaktige
imaj2007. Féreningskoden bygger pa principen om att
"folja eller forklara” dvs. i den man Riksbyggen inte lever
upp till kodens krav ska forklaring och motivering lamnas.

Syftet med koden ar att skapa forutsattningar for en
aktiv och stark dgarroll inom ramen for en vél avvagd makt-
balans och ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och
ledning. Féreningskoden ska samtidigt skapa transparens
gentemot dgare, kapitalmarknad och samhalle i 6vrigt.
Utveckling och férandring av processer sker i enlighet med
foreningskodens krav.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av
Riksbyggens revisorer.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for intern
kontroll regleras i den svenska lagen om ekonomiska
foreningar. Styrelsens ansvar regleras dven i Riksbyggens
“Féreningskod”.

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen
omfattar samtliga affarsomraden och dotterforetag inom
Riksbyggen och innefattar metoder och aktiviteter som
syftartill att sdkra en dndamalsenlig och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efter-
levnad av tillampliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljon &r att beslutsvagar, befogenheter och
ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivaeriorganisationen samt att styrande dokument
finns. Andra viktiga omraden i Riksbyggens interna kon-
troll & kommunikation och information samt uppféljning.

Riksbyggens ledningssystem ”Sa hér arbetar vi” skapar
forutsattningar for ett kvalitetssékrat, gemensamt och
forbattrat arbetssatt. Processer tillsammans med styrande
och stédjande dokument ar kartlagda och dokumenterade
och kopplade till uppdrag och féretag, mal och strategier
som vagleder medarbetarnaiden dagliga verksamheten.
Process- och dokumentégare arbetar kontinuerligt med
att utveckla och forbattra processer tillsammans med

uppdaterade styrande och stodjande dokument for att
ytterligare starka den interna kontrollen.

Riksbyggens organisation utmarks av en uttalad
decentralisering och delegering av ansvar och befogen-
heter till affairsomradena Fastighetsférvaltning, Bostad
och Fastigheter, samt finansverksamheten. Styrelsen
faststaller arligen attestinstruktionen dar principerna for
det delegerade ansvaret framgar.

Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
gors regelbundet. Uppféljningen inbegriper saval analys
avlopande finansiella rapporter mot historik, budget och
prognos som uppféljning av rapporterade aktiviteter.
Uppfoljning gérs pa koncernniva, afféarsomradesniva,
regionniva samt marknadsomradesniva.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inrdtta en
sarskild intern granskningsfunktion (internrevision).
Riksbyggen har en klar ansvarsférdelning. Utvardering av
deninterna kontrollen och resultatuppféljning sker dess-
utom pa flera nivaeriorganisationen, saval pa lokal niva
som pa koncernniva. Riksbyggens revisorer granskar dven
som ett ledisinforvaltningsrevision ett urval av Rikshyggens
kontroller samt gor en dversiktlig utvardering av utvalda
processer. Genom befintlig kontrollstruktur uppnas en god
intern kontroll och styrelsen bedomer mot den bakgrunden
att ett behov av en sérskild granskningsfunktion inte
foreligger for Riksbyggen ekonomisk férening.

Andelsdgare

Per31december2019 hade Riksbyggen 204 andelsdgare.
Andelségarna bestar huvudsakligen av tre kategorier:
intresseféreningar, riksorganisationer och lokalféreningar.

Styrande organ

Intresseforeningarna ar bostadsrattsféreningarnas
agar- och intresseorganisationer. De har till uppgift att
kanalisera och tillvarata bostadsrattsforeningarnas
intressen i Riksbyggen.

Lokalféreningarna har lokala fackliga och andra
folkrorelseorganisationer som medlemmar. Deras frémsta
uppgifter dr att bedriva opinionsarbete kring fragor som
har med bostadsbyggande att gora samt aktivt f6lja den
lokala bostadsmarknaden. Lokalforeningarna bildar nya
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bostadsrattsforeningar och tillsatter styrelser for dessa, sa
kallade byggande styrelser.

Bland riksorganisationerna finns bade fackliga organi-
sationer inom LO och kooperativa foretag/organisationer.
Riksbyggens hogsta beslutande organ, fullmaktige, har

100 ledamdter som utses av intressefdreningar, lokal-
féreningar och riksorganisationer i forhallande till hur
manga andelar de har av det totala andelskapitalet. Full-
méktige tar stallning till vd:s och styrelsens forvaltning av
féreningen for det gangna aret, beslutar om riktlinjer for den
fortsatta verksamheten och véljer styrelse for féreningen.
Fullméaktige beslutar &ven om storleken pa utdelningen till
dgarna.

Valberedningen

Fullmaktige utser en valberedningeller anger hur
ledaméternaivalberedningen utses. Valberedningen
representerar Riksbyggens andelsdgare.

Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en
skavara ordférande. Senast sex manader fore ordinarie
fullméktige ska namnen pa ledaméterna i valberedningen
offentliggoras. Informationen ska finnas pa Riksbyggens
webbplats.

Valberedningen ska pa fullmaktige lamna forslag till
styrelseordférande och dvrigaledaméter i styrelsen,
revisorer, arvodering av revisionsinsatser och styrelse-
arvoden samt styrelsearvoden uppdelat mellan styrelse-
ordférande, 6vriga ledaméter och eventuell ersattning for
utskottsarbete.

Vid fullméktige 2019 valdes foljande valberedning:
Patrik Ostherg (ordforande), Byggnadsarbetare-
forbundet

Magnus Cato, Byggnadsarbetareforbundet

Margareta Frisentorp, Intresseféreningen i
Vasternorrland

Ann-Viol Rylander, Intresseféreningen i Sodra Sméland

Styrelsen

Enligt stadgarna skall tre styrelsesuppleanter/ersattare
véljas arligen for en mandatperiod av ett ar. Suppleanterna
tjanstgor i den ordning de valts av fullmaktige. Aven

tre ordinarie revisorer och tre revisorssuppleanter/
ersattare skall valjas arligen, varav minst en ordinarie
och en suppleant skall vara auktoriserade.
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Vid fullméktige 2019 valdes foljande ledaméter:
Ordinarie ledaméter for tva ar:

Johan Lindholm, ordférande, omval.

Fodd: 1964.

Nuvarande sysselsdttning: Férbundsordforande
Svenska Byggnadsarbetareférbundet

Ovriga uppdrag:Styrelseledamot LO styrelse, ordinarie
ledamot i Socialdemokraternas partistyrelse, styrelse-
ledamot Folksam Liv, ordférande Ronneberga konferens,
ordférande i Nordiska Byggnads- och Trdarbetare-
federationen (NBTF), ordférande i Europeiska Byggnads-
och Tréfederationen (EBTF).

Invaldistyrelsen 2011

Per Holmstrom, omval.

Fodd: 1964.

Nuvarande sysselsdttning: Forste vice ordférande i
Kommunal till 1 sept 2019, darefter tjdnsteman LO.
Ovriga uppdrag: Ordférande Kommunals A-kassa, vice
ordférande arbetarrorelsens arkiv och bibliotek, ledamot
LO Mediehus, ledamot Marholmen Hotell och konferens
AB, ledamot Polstjarnan, ledamot KPA Livférsakring,
ledamot Komanco.

Invaldistyrelsen 2016.

Filippa Drakander, omval.

Fodd: 1989.

Nuvarande sysselsdttning: Researcher, Newsec
Competence.

Ovriga uppdrag: Vice ordforande Intresseforeningen
iStockholm, ordférande i Rikshyggen Brf Sjobodarna
Sundbyberg, ledamot i stiftelsen Den Goda Staden,
ledamot i OKQ8 Sustainability Advisory Board, ledamot
kontorsstyrelsen Handelshanken Sundbyberg, grundare
Executive Boost.

Invaldistyrelsen 2015.

Yvonne Pettersson, omval.

Fodd: 1950.

Nuvarande sysselsdttning: Pensionar.

Ovriga uppdrag: Ordforande i Intresseforeningen i
Jamtland, ordférande i Brunflohus nr 3.
Invaldistyrelsen 2017.

Vid fullmaktige 2019 valdes foljande styrelsesuppleanter:
Styrelsesuppleanter/ersattare fr 1 ar:

Lars Hildingsson, omval.

Fodd: 1973

Nuvarande sysselsdttning: Andre ordférande i Svenska
Byggnadsarbetareforbundet.

Ovriga uppdrag: Ordfrande i Byggnads arbetsloshets-
kassa, styrelseledamot i Byggnads solidaritetsfond,
ordférande i Polstjarnan fastighetsbolag, styrelse-
suppleant i LO-styrelsen, ordférande i LO-egendom,
ledamot i Sveriges a-kassor, styrelsesuppleant i Nordiska
bygg- och tradarbetarefederationen (NBTF), ledamot i
Riva hotell och konferens, ledamot i kommunfullmaktige
iKarlskrona kommun.

Invald i styrelsen 2013.

Anders Ax, omval.

Fodd: 1962.

Nuvarande sysselsdttning: Ombudsman.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Lokalforeningen Gavle-
Dala, styrelseledamot i Star Byggutbildning Dalarna AB
och ombudsman pa Byggnads Gavle-Dala.
Invaldistyrelsen 2009.

Lise-Lott Fjell, omval.

Fodd: 1963.

Nuvarande sysselsdttning: Forskollarare,
naturvetenskap och teknikutvecklare. Féreldsare.
Ovriga uppdrag: Sekreterare och utbildare i Intresse-
foreningen Bohuslan - Alvsborg, vice ordférande i

Brf Uddevallahus 12, suppleant Folksam Liv, suppleant
istyrelseniOmep, Goteborgskretsen, revisorivag-
samféllighet, Stromstad.

Invaldistyrelsen 2017.

Utdver dessa bestar styrelsen av foljande ledaméter,
vars mandatperiod inte utgatt:

Mikael Johansson, férbundsordforande Svenska
Malareforbundet, till 2020.

Niklas Pettersson, konsult pa Symetri, Malmg, till 2020.
Jonas Wallin, tidigare forbundsordforande Svenska
Elektrikerforbundet, till 2020.

Elisabeth Sasse, chef Folksams affarsomrade Sak,

till 2020 .

Tommy Ohlstrom, f.d ordforande Kooperativa Forbundet,
till 2020 .

Till fullméktige anmaldes att Unionen utsett Niklas Frisell
som ordinarie ledamot i styrelsen med Johan Ekstrom som
erséttare. Fastighetsanstélldas forbund anmélde Jimmy
Winge som ordinarie ledamot med Nils-Erik Ekengren som
ersattare.

Samtliga ledamoter har narvarat vid alla styrelsens moten
under aret utom Mikael Johansson, Elisabeth Sasse, Yvonne
Pettersson, Jimmy Winge och Nils-Erik Ekengren som var
och en uteblivit frén ett (1) méte samt Tommy Ohstrom,
Johan Ekstrom och Lars Hildingsson som var och en uteblivit
fran tva (2) moten samt Jonas Wallin som uteblivit fran fem
(5) moten.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lagen om ekonomiska
foreningar, 6vrig lagstiftning, stadgar, féreningskoden samt
ienlighet med av styrelsen faststélld arbetsordning och
vd-instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen
ochvd och formerna fér den finansiella rapporteringen.
Styrelsen faststaller i december en strategisk dagordning
for sitt arbete. Styrelsens arbete omfattar framst strategiska
fragor, faststdllande och uppfdljning av verksamhetsmal,
budget, bokslut, storre investeringar och forséljningar samt
andra beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av
styrelsen.

Under aret har 10 styrelseméten hallits. Vid varje
styrelsemote lamnar vd en skriftlig rapport om vasentliga
handelser och forséljningsstatistik. Styrelsen har, utover
ovan namnda fragor, vid sammantrédena behandlat fragor
om bostadsmarknadens utveckling och féretagets risk och
likviditetsplanering, beslutat om férvérv och férsaljning av
forvaltningsfastigheter och fastighetsforvaltningsholag,
strategisk inriktning, 6vriga beslutsfragor och afférs-
engagemang.
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Styrelsen har dven under aret tagit del av rapportering
kring ombyggnadsverksamhet, energitjanster, produkt-
linjerinom bostadsproduktion, medarbetarindex, kund-
index, varumarke, rapport fran dataskyddsombud och
digitalisering. Styrelsens arbete utvarderas arligen genom
en systematisk och strukturerad process.

Revisorer

Vid fullméktige 2019 valdes som ordinarie revisorer for
verksamhetsaret 2019:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers, omval

Lars Randerz, Svenska Kommunalarbetareférbundet,
omval

Magnus Nordlund, Svenska Byggnadsarbetareforbundet,
nyval

Revisorsuppleanter/ersattare for 1 ar:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers, omval
Kjell-Ove Aléker, IF Vastra Ostergétland, omval
Richard Brolin, IF Skaraborg, nyval

I samband med styrelsens bokslutssammantrade i april
2020 medverkade den auktoriserade revisorn Magnus
Thorling. Detta mote inleddes utan nérvaro av verkstallande
direktdren eller annan person fran Riksbyggens ledning.
Efter denna information till ledamoternai styrelsen, som
ska ske arligen enligt foreningskoden, deltog verkstallande
direktoren och 6vriga personer fran Riksbyggens ledning.
Revisorn redovisade sina slutsatser fran revisionen av
2019 ars rakenskaper och forvaltning.

Pa uppdragav foretagsledningen genomfor revisorerna
arligen utvidgad granskning av intern kontroll inom viktiga
processer och inom olika affarsregioner. Granskningen
fokuseras pa efterlevnad av Riksbyggens ledningssystem
med fokus pa processer som ger underlag till extern redo-
visning, generella IT-kontroller och skydd av tillgéngar.

Foretagsledning och organisationsstruktur

Verksamheten dr organiserad i affarsomradena Fastig-
hetsforvaltning, Bostad, Fastigheter samt en finansenhet
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ocholika koncernstddsfunktioner. Foretagsledningen
utgors av vd, tillsammans med chef affarsomrade Fastig-
hetsforvaltning, chef affarsomrade Bostad (vice vd), chef
afférsomrade Fastigheter, Ekonomi och finanschef, chef
Kommunikation och marknad, HR-chef samt chef enheten
for Hallbar Utveckling.

Foretagsledningen har regelbundna ledningsgrupps-
moten. Vid dessa moten avhandlas vdsentliga fragor inom
foretaget och omvérlden, som till exempel beslut om
forsaljningsstart samt villkor for igangsattningar av
byggprojekt. Vidare sker en fortlépande rapportering av
resultat och stélining samt utfall av projekt och en genom-
gangav andra viktiga bevakningsomraden.

Verkstéllande direkt6r sedan januari 2020 ar

Johanna Frelin, fodd 1969.

Bakgrund: VD Tengbom, VD Hyper Island, divisionschef,
programchef, producent Sveriges Television och verksam
iSVT:sforetagsledning

Utbildning: Styrelseutbildning samt medverkande i
Styrelsekraft via ALMI, MBA pa Handelshagskolan i
Stockholm, MIL-program, ledarskapsprogram SVT, Public
Communications Luther College, lowa, Naturvetenskaplig
linje Gripenskolan, Nykoping

Johanna Frelins 6vriga vasentliga uppdrag:

+ Addnode, styrelseledamot

+ Springtime, styrelseledamot

Ersattning till foretagsledningen
Styrelsen faststéller ersattning och 6vriga anstallnings-
villkor for Riksbyggens verkstallande direktér. Det &r
styrelseordférandens ansvar att fortlépande utvardera
verkstallande direktorens arbete.

Verkstéllande direktoren beslutar om erséttning och
6vriga anstallningsvillkor for vriga befattningshavare i
foretagsledningen samt rapporterar detta till styrelsen.

Stockholm i april 2020
STYRELSEN
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