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Forvaltningsberattelse 2018

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Riksbyggen
ekonomisk férening, org nr 702001-7781, avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret2018.

VERKSAMHET

Riksbyggen ekonomisk férening (Riksbyggen) &ren
kooperativ forening som utvecklar attraktiva boende-
miljGer. Riksbyggen dr ocksa en av Sveriges stérsta
fastighetsforvaltare med bostadsrattsforeningar, foretag
och offentliga fastighetsagare som kunder. Riksbyggens
sdte driStockholm.

Anda sedan Riksbyggens start 1940 har samhalls-
perspektivet funnits med. Det innebér att Riksbyggen
haren bred verksamhet som inte enbart innefattar att
producera bostdder och erbjuda forvaltningstjanster.
Riksbyggen verkar dven for att bidra till hallbara och vél
fungerande boende- och samhallsmiljéer dar manniskor
kan forverkliga sina drommar om ett bra boende och ett
gott liv. Riksbyggens mal ar att finnas med under hela
processen, fran det att omradet planeras for byggande av
fastigheter till den l6pande férvaltningen och pa sa satt
skapa attraktiva och trygga boendemiljer.

Riksbyggen bygger bostader med bostadsratt och hyres-
ratt som upplatelseform. En mindre del av produktionen
avser gruppbyggda smahus med dganderatt. Verksamheten
bedrivs inom affarsomradet Bostad.

Forvaltningstjanster erbjuds inom omradena ekonomisk
forvaltning, fastighetsservice samt teknisk férvaltning
och bedrivs inom affarsomradet Fastighetsforvaltning.

Riksbyggen dger och forvaltar dven ett fastighetsbestand
med hyresratter pa ett antal orter i Sverige. Det egna
fastighetsagandet och en verksamhet fér fastighets-
utveckling av hyresratter bedrivs inom affarsomradet
Fastigheter.

Rikshyggens medlemsantal uppgar till 189 st
2018-12-31. Inga vasentliga férdndringar har skett under
2018. Medlemmar med en andel som 6verstiger 10% ar

Svenska Byggnadsarbetareférbundet 21,0% (21,1) och
Svenska Kommunalarbetareférbundet 12,5% (12,6).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

+Under rékenskapsaret har Rikshyggen dndrat redo-
visningsprincip kring hur intakterna berdaknas for
nybyggnadsprojekt i bostadsrattsaffaren. Fran och med
forsta kvartalet 2018 redovisas koncernens intékter vid
slutkundens tilltrade av Idgenheten i stallet for successivt.
En effekt av det principbytet blir att dven pagaende
bostadsrattsforeningar konsolideras i koncernen. For
mer information om principbytet hanvisas till avsnittet
Redovisningsprinciper.

- Under forsta kvartalet forvarvade affarsomrade
Fastighetsforvaltning bolaget Agenta Forvaltning AB,
vilket sedermera namnandrades till Férvaltning i
Ostersund AB. Férvirvet innebar ett tillskott av ca 470
kunderinom ekonomisk férvaltning, huvudsakligen
bostadsrattsforeningar.

+Under dret salde Riksbyggen sina 19% i Tornet Bostads-
produktion AB. Affaren gjordes mot bakgrund av att
Riksbyggen etablerat en mer omfattande egen fastighets-
rorelse med nyproduktion av hyresratter.

+ Under verksamhetsaret lanserades marknadserbjudandet
hyrkop. | projektet Brandstationen i Jarfalla utgér 11 av
totalt 111 lagenheter hyrkop innebarande att den boende
under en tidshestamd period, erbjuds att kopa ldgenheten
till reglerat pris. Erbjudandet vander sig till dldrarna
18-35 ar, for att mojliggdra insteg pa bostadsmarknaden.

+ | det egna fastighetsbestdndet har avyttringar gjorts for
fortsatt renodling av fastighetsportféljen och ett ékat
utrymme for mer nyproduktion. Riksbyggen har gjort
forséljningar av forvaltningsfastigheter under aret genom
avyttring av Svérdlangen 8 i Stockholm samt Vetekarnan 1,
Vetekdrnan 5, Vetemjélet 1, Vetekringlan 1 och Roken 11
Linkoping.

+Under 2018 startade inflyttningen i den férsta lagen-
heten i Brf Viva i Goteborg. Med Brf Viva har Rikshyggen

malet att skapa Sveriges mest innovativa och héllbara
bostadsprojekt baserat pa gedigen forskning inom
Positive Footprint Housing. Brf:en har bland annat
utrustats med solcellsanldggning, energilagring samt
atervinning av vérme fran ventilation. For att ytterligare
bidra till ett hallbart boende har foreningen bade bil- och
elcykelpooler, distansarbetsplatser samt stora gemen-
samma ytor for social samvaro.

+ Riksbyggens fastighet pa Kungsbron i Stockholm genom-
gar en utveckling och nya hyresgdster har tillkommit
under 2018. Detta, tillsammans med fardigstallandet
av ombyggnads- och utvecklingsprojektet Skarpan i
Linkoping, har inneburit en betydande positiv varde-
forandring pa Riksbyggens fastighetsbestand.

+ Riksbyggen blev under verksamhetsaret utsett till det
mest hallbara foretaget i fastighetsbranschen enligt
Sustainable Brand Index B2B 2018, som &r Nordens
storsta studie om hallbarhet. Nar svenska féretag, med
en omsattning dver en halv miljard, far fragan vilket
foretag som ar mest hallbart inom fastighetsbranschen
hamnade Rikshyggen i topp.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomséattning minskade under 2018 till
7737 mkr (8 442) vilket till storsta del &r hanforligt till att
farre nybyggnationsprojekt har slutavrdknats under aret.
Moderféreningens nettoomsattning fran dotterféretag
uppgick till 45 mkr (52). Dotterféretagens nettoomsattning
fran moderféreningen uppgick till 22 mkr (19).
I enlighet med branschpraxis ingar utlagg for bostadsratts-
foreningars rakning i nettoomsattningen.
Koncernenredovisar ett forbattrat rorelseresultat
jamfort med foregdende ar som uppgar till 285 mkr (283)
och rérelsemarginal pa 3,7% (3,3). Resultatférbattringen
arhanforlig till en positiv resultatutveckling inom afférs-
omrade Bostad och Fastighet.
Motsvarande siffror fér moderféreningen aren minskad
nettoomsattning till 7698 mkr (8 180) och ett lagre

rorelseresultat om 50 mkr (73). Rérelsemarginalen upp-
gick till 0,6% (0,9).

FINANSIELL STALLNING
Eget kapital och soliditet
Koncernens egna kapital uppgick den 31 december 2018
till 5354 mkr (5109) och till 5 228 mkr (5 137) fér moder-
foreningen.

Soliditeten, det egna kapitalets andel av balansom-
slutningen exklusive redovisningsmedel, uppgick till 36%
(36) for koncernen och 37% (39) fér moderféreningen.

Investeringar

Under rdkenskapsaret har investeringar i inventarier, verk-
tyg och installationer skett med 42 mkr (28) i koncernen
och med 41 mkr (25) i moderféreningen.

Investeringar i balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten saknas for rakenskapsaret i koncernen (119) mkr
s& dvenimoderféreningen (119) mkr. Tidigare gjorda
investeringar har avsett ett nytt affarssystem.

Investeringar i byggnader och mark uppgar till 78 mkr
(1029) i koncernen och 36 mkr (71) i moderféreningen.

I koncernen har investeringari pagaende nyanldggningar
under rékenskapsaret skett med 130 mkr (108) och i moder-
foreningen med 73 mkr (92).

Disponibel likviditet

Koncernens disponibla likviditet uppgick den 31 december
2018 till 491 mkr (611). Koncernens disponibla likviditet &r
definierat som skillnaden mellan saldot pa koncernkontot,
808 mkr (386) hos Swedbank och tillhérande kontokredit,
1300 mkr (1000).

Krediter

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick den
31december2018till 6 759 mkr (5 680), varav byggnads-
krediter 4 570 mkr (3 746) respektive upplaning mot
sdkerhet i egna fastighetsinnehav 2 189 mkr (1 934).



FLERARSOVERSIKT (MKR)

Koncernen 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 7737 8442 7155 6368 5746
Rorelseresultat 285 283 332 225 187
Eget kapital 5354 5109 5475 5233 4842
Balansomslutning* 15039 14274 13103 14435 13131
Soliditet (%)* 36 36 42 36 37
Likvida medel* inkl - - 3688 8427 7948

kortfristiga placeringar

Jamforelsetalen for 2017 har raknats om med anledning av byte av redovisningsprincip.

*Exklusive redovisningsmedel.

AFFARSOMRADEN
Bostad
Riksbyggen paborjade under 2018 totalt 782 (1 806)
bostaderinyproduktion varav 672 (1626) i bostadsratt,
0 (11) i smahus med dganderéatt samt 110 (169) i kooperativ
hyresratt. Vid arsskiftet 2018/2019 hade Riksbyggen 96
(34) osalda lagenheter och sméahus i fardigstallda projekt.
Riksbyggens innehav av byggratter har dkat till 17 440
(17 250) varav 4 770 byggratter (3700) redovisas i moder-
foreningens balansrakning. Ytterligare 5 780 byggratter
(6700) disponeras genom hel- eller delagda bolag.
Affarsomradets minskade projektverksamhet avspeglas
iminskad nettoomsattning. Nettoomsattningen har under
2018 minskat jamfort med féregaende ar och uppgick till
4081 mkr (5077) mkr. Rérelseresultatet uppgar till 305 mkr
(276).

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen forvaltar 4 218 bostadsrétter, vilket
motsvarar en marknadsandel om 14% av landets totala
bestand av bostadsrattsforeningar. | marknadsandelen
ingar dven kunder for dotterbolagen RB Fastighetségare AB
och Férvaltning i Ostersund AB. Darutéver har Riksbyggen
1169 uppdragat andra typer av fastighetségare.

Nettoomsattningen dkade under 2018 till 3 118 mkr
(2517). Rérelseresultatet uppgar till 67 mkr (81).

Fastigheter

Egna fastigheter

Riksbyggen har ett bestand av férvaltningsfastigheter pa
féljande orter: Linképing, Jénképing, Ostersund, Helsingborg,
Skelleftea, Umea, Stockholm, Trelleborg och Hoganas.

Det konsoliderade fastighetsbestandet omfattar
ca382000kvm (396 000), varav ca 355 600 kvm
(370 000) utgors av bostdder och omfattar cirka
5300 lagenheter (5500).

Det samlade marknadsvardet for koncernens forvaltnings-
fastigheter uppgar for aret till 7 246 mkr (5 497), vilket
dverstiger det bokférda vardet med 3 480 mkr (1908).

For forvaltningsfastigheterna i moderféreningen uppgar
det bokférda vardet till 985 mkr (947) och marknadsvardet
till 3044 mkr (2 245).

Direktavkastningen, berdknat pa det bedémda marknads-
vardet 4r2018 4r 2,9% (3,1) och vakansgraden ar 3,3%
(3,5). Nedgangen i direktavkastningen beror i férsta hand
pa hogre marknadsvarden.

Fastighetsutveckling
Under aret har 375 (350) lagenheter igdngsatts i kommunerna
Helsingborg, Nyképing, Stenungsund och Lund.

De nyproducerade hyresréttsprojekten Valvankaret i
Stockholm och Frigg i Malmé har under aret avyttrats till
Industrifacket Metall Fastighetsaktiebolag respektive
Bantorget Hyresbostader AB.

Riksbyggen tar ett totalansvari projekten, vilket innebar
att forutom sjélva produktionen av hyresratter, dven erbjuda
fastighetsforvaltning for sélda objekt.

Indirekta fastighetsengagemang

Stiftelsen Karlstadshus

Foretaget instiftades av Karlstad kommun och Rikshyggen
ar1954 med andelarna 60/40. Stiftelsen Karlstadshus
har ett bestand om 2 583 lagenheter i Karlstads tatort.
Riksbyggen forvaltar bestandet.

BostadsbyggeniJonképing AB

Bostadsbyggen ilonkoping AB dr ett bolag som ar deldgt
med Region Jonképings I&n och som férvaltar ca 100
hyresldgenheter samt ett antal vardfastigheter.

DOTTERFORETAG

I koncernen finns 61 (56) dotterféretag samt 67 (58)
indirekt dgda bolag, varav merparten dger fastigheter och
exploateringsmark.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisken i kundfordringarna ar begransade da de avser
ettstort antal kunder och en vésentlig andel &r fordringar
pa dnnu ej utbetalda, men beviljade byggnadskreditiv.
Nagra valutarisker finns inte.

HALLBARHET

Riksbyggen ska aktivt bidra till en langsiktig hallbar
utveckling genom ett offensivt hallbarhetsarbete. Detta
ska géras genom att paverka Rikshyggens medlemmar att
exempelvis minska sin miljobelastning, bygga foredémliga
bostdder som kan driva utvecklingen framat samt begransa
Riksbyggens miljobelastning.

Enviktig del i Riksbyggens hallbarhetsarbete &r arbetet
med Agenda 2030 och Fossilfritt Sverige. Under 2018

har Riksbyggen stéllt sig bakom Fardplan for en fossilfri
och konkurrenskraftig bygg- och anldggningssektor och
Fardplan for klimatneutral betong. Riksbyggen har dven
antagit tre utmaningar bakom regeringens initiativ Fossil-
fritt Sverige: Transportutmaningen, Solutmaningen och
Klimatvaxlingsutmaningen.

Ettav de konkreta verktyg som Riksbyggen anvander sig
av for attinspirera ar "Rikshyggens enkla hallbarhetsidéer”
som vander sig till Rikshyggens bostadsrattsforeningar.
Riksbyggens tavling dar arets hallbarhetsforening utses,
utgarifran héllbarhetsidéerna pa sa satt att endast de som
har registrerat podng kan vara med och tavla. Under dret
har bostadsrattforeningar genomfort manga hallbarhets-
atgarder.

Under 2018 har Riksbyggen ocksa implementerat
Riksbyggens hallbarhetsverktyg for styrning i byggprojekt.
Tanken med hallbarhetsverktyget &r att Rikshyggen redan
ietttidigt skede bestammer vilken niva projektet ska na
upp till hallbarhetsmassigt och med hjalp av verktyget
arbetar Riksbyggen sedan vidare med att sétta detaljerade
mal, aktiviteter och krav under processens gang. Detta
sakerstaller att Riksbyggen far med hallbarhetsfragorna
hela végen fran planering till inflyttning. Verktyget omfattar
bland annat omraden som energi, innemiljo, material,
men dven aspekter som att skapa kollektiv nytta och skapa
trygga och sékra bostader. Verktyget bygger pa befintliga
certifieringssystem men ar dven kompletterat med andra
viktiga aspekter av hallbarhet.

Riksbyggen certifierar sina flerbostadshus enligt
Miljébyggnad. Riksbyggen har flest certifierade samt flest
preliminart certifierade nyproducerade flerbostadshus
av allafastighetségare i Sverige.

Ett flertal av Riksbyggens projekt medverkar ocksa
i Sweden Green Buildings program Citylab Action som
handlar om hallbar stadsutveckling.

Under 2018 har Riksbyggens Fastighetsférvaltning
fortsatt att utveckla sina energitjanster. Utifran Lagen om
energikartlaggning (EKL) for stora foretag har Rikshyggen



dven genomfort och reviderat energikartlaggning for det
egna fastighetsbestandet. Arbetet har skett inom ramen
for Riksbyggens certifierade miljoledningssystem enligt
ISO 14001 och kartlédggningen har rapporterats in till
Energimyndigheten.

Riksbyggen engagerar sigiforskning med inriktning
mot hallbart boende. Forskningsportféljen innehaller ca
20 forskningsprojekt med olika inriktningar och i olika om-
fattning. Riksbyggens insats varierar fran att vara ensam
finansidr till att delta i ett europeiskt konsortium med
8 lander. Samtliga projekt syftar till att bidra till Rikshyggens
utveckling av framtida och hallbara bostader.

Under 2018 blev det dven klart att Rikshyggen och
ETTELVA Arkitekter far stéd fran Boverket for ett under-
sokande projekt med syfte att 6ka anvdandningen av
cirkuldra material. Malsattningen for projektet ar ocksa
att utveckla ett nytt verktyg, Cirkularitetsindex - CIX,
som ska kunna anvandas av hela branschen.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Riksbyggen valt att
uppratta hallbarhetsrapporten, som en avskild rapport
fran arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns
tillganglig pa Riksbyggens webbplats rikshyggen.se/
hallbarhetsberattelse.

FORANDRING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Under 2018 tog Lina Oien éver rollen som Chef Hallbar
Utveckling efter Charlotta Szczepanowski och tog darmed
platsiRikshyggens foretagsledning.

MEDARBETARE

Riksbyggen satsar kontinuerligt pa utveckling av med-
arbetare genom att erbjuda olika utbildningsprogram.
Under aret har fokus varit pa uthildning kring nya arbets-
satt som ar ett resultat avimplementeringen av det nya
affarssystemet 2017. Det gjordes dven storre uthild-
ningssatsningar inom omraden som exempelvis GDPR,
lokalvard samt for rollen som Rikshyggens representant i
Brf:ens styrelser. Webbuthildningar har blivit en etablerad

utbildningsform i Riksbyggen och arbetet med att inféra
digitala forum i Rikshyggens kompetensportal fortsatte,
vilket innebadr att tillgang till information finns nu for alla
storre processomraden i foretaget.

Riksbyggen ser ett gott ledarskap som en framgangs-
faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare och har under
aret genomfort chefsuthildningar inom en rad olika
omrdaden. Det togs fram en ny pabyggnadsutbildning for
chefer liksom en ny utbildning om ledningsgruppsarbete.
Det producerades dven en e-learning for chefer med fokus
pasocial och organisatorisk arbetsmiljo. Den femte
omgangen av Riksbyggens ledarutvecklingsprogram
"Framtidens ledare” genomfordes och i programmet
deltog 18 medarbetare med chefspotential.

Det externa arbetet att marknadsfora och positionera
foretaget som en attraktiv arbetsgivare for saval nyut-
examinerade som yrkesverksamma har fortsatt genom
bland annat genomférandet av tre kampanjer. En har varit
riktad speciellt mot projektledare medan de andra tva varit
for en bredare malgrupp. Samtidigt har karriarsidorna pa
Riksbyggen.se utvecklats och férbattrats fér att skapa en
tydligare bild av foretaget som arbetsgivare. Studenter ar
enviktig malgrupp och Rikshyggen arbetar aktivt med att
sprida kunskap om féretaget genom att delta pa arbets-
marknadsdagar, halla foreldsningar om verksamheten
samt erbjuda praktikplatser och sommarjobb.

Jamstalldhet och mangfald &r vasentligt for Riksbyggens
utveckling. Under aret har kvinnliga chefer okat till 41
procent och det &r framférallt gruppen arbetsledare som
star for 6kningen. Riksbyggens deltagande i ”100-klubben”,
dar Riksbyggen tillsammans med Arbetsformedlingen
erbjuder praktikplatser till nyanlanda, ar en viktig samhalls-
insats och en del i malsattningen att 6ka mangfalden. En
utbildning i Riksbyggens syn pa mangfald har genomférts
med alla medarbetare for att inkludera och forankra synen
genom hela foretaget.

Medelantalet anstéllda i koncernen fér 2018 uppgick till
3020(2728).

KOMMUNIKATION OCH MARKNAD
Under aret har Riksbyggens varumarke starkts ytterligare
och ett nytt marknadsforingskoncept i kombination med
fleraframgangsrika aktiviteter som har varit starkt bidra-
gande till utvecklingen. En stor del av framgéngen beror
pa Riksbyggens alla medarbetare som har fatt en 6kad
forstaelse for kundernas drivkrafter och hur medarbetarna
kan bidra till att méta kundernas behov. Riksbyggen upp-
fattas som ett tryggt, enkelt och personligt varumarke.
Under aret noteras ocksa en kraftfull tillstromning av
trafik till Riksbyggens webbplatser. Projektet med en
fornyad och forbattrad kundportal har 6pt pa under aret
och forvéntan ér att kundupplevelsen kommer att 6ka efter
lanseringen under 2019.

STYRELSENS ARBETE

Utifran ”Svensk kod for bolagsstyrning” har Riksbyggen
utvecklat en egen kod, kod for styrning av Riksbyggen
ekonomisk férening, "Foreningskoden”, som har anpassats
till Riksbyggens forutsattningar.

Riksbyggens organisation utmarks av en uttalad de-
centralisering och delegering av ansvar och befogenheter
till affarsomradena Fastighetsforvaltning, Bostad och
Fastigheter samt verksamheten inom Finans.

Styrelsen arbetar enligt en arligen faststélld arbets-
ordning med tillh6rande instruktioner for verkstallande
direktoren. Styrelsen, som bestar av nio ordinarie leda-
moter, tre suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter
med tva suppleanter, har under rapportperioden haft atta
protokollforda moten.

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

I slutet av 2018 I&t Rikshanken meddela en férsta héjning
av reporantan, fran den historiskt laga nivan pa -0,50%,
till -0,25%. | februari 2019 pa det senaste penningpolitiska
motet beslutades att lata repordntan vara oférandrad och
prognosen sager att ndsta hojning dr att vanta forstislutet

av2019. Manga experter menar att ndsta aviserade hdjning,
inte kommer att bli av da Sverige garinien avmattad
konjunktur.

De rantemdssiga forutsattningarna for nyproduktion
av bostader borde sdledes vara goda, men pa grund av
inférda begransande atgarder sasom amorteringskrav och
lanetak har marknaden for forsaljning av nyproducerade
bostadsratter mattats av sedan hésten 2017. Rikshyggen
har darmed gjort en 6kad satsning pa hyresrétter dar en
fordubblad produktion planeras under 2019 jamfort med
aretinnan.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vésentliga hdndelser har skett efter rakenskapsarets
utgang.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att de
vinstmedel som star till forfogande, 2 502 647 163 kr,
disponeras enligt féljande:

Utdelning, 48 kr per andel 84890976
Balanserasiny rakning 2417756187
Summa 2502647163

Moderforeningens fria egna kapital, efter féreslagen
utdelning, uppgar till 2 417 756 187 kr.

Resultatet av koncernens och moderféreningens
verksamhet och den ekonomiska stallningen i 6vrigt for de
tva senaste rakenskapsaren framgar av foljande resultat-
och balansrakningar samt tillhérande noter.



Koncernens
resultatrakning

tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning fore lamnade rabatter 2 7753067 8452196
Ldmnade rabatter -15585 -10026
Nettoomsattning 3.4 7737482 8442170
Kostnad for salda varor och tjénster 7112371 -7804075
Bruttoresultat 625111 638095
Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -694 470 -622815
Ovriga rorelseintakter 3 364168 267998
Ovriga rérelsekostnader -17 670 -16 660
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 8330 16 042
Rorelseresultat 6,78 285469 282660
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelariintresseféretag och gemensamt styrda
foretag 10 335 203
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar 11 102210 -473
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 11893 18 414
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -19951 -33499
94 487 -15355
Resultat efter finansiella poster 379956 267 305
Skatt pa arets resultat 15,16 -43699 -20 624
Arets resultat 336257 246 681
Moderféreningens andel av arets resultat 336703 247987
Minoritetens andel av arets resultat -446 -1306



Koncernens
balansrakning

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar 2
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 248576 280636
Licensavtal 18 2774 3567
Goodwill 19 160594 132456
411944 416 659
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 20,21 3664090 3622914
Inventarier, verktyg och installationer 22 139007 143926
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar 21,23 102259 112199
3905356 3879039
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 26 111655 119340
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 27 12212 12214
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 45980 38404
Uppskjuten skattefordran 16 117 090 152696
Andra langfristiga fordringar 29 71743 212367
358 680 535021
Summa anldaggningstillgangar 4675980 4830719
Omsattningstillgangar
Varulager
Férdiga varor och handelsvaror = 117
Férdigstallda bostader 30 256 177 106 649
Fastigheter 30 3944493 3493729
Pagaende bostadsprojekt 30 4919 061 4366921
9119731 7967 416
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 556 459 978 819
Aktuella skattefordringar 84899 71148
Ovriga fordringar 337997 199876
Upparbetad men ej fakturerad intakt 31 59 055 117 062
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 156 063 109 417
1194 473 1476322
Kassa och bank
Kassa och bank 48 666 -
Redovisningsmedel 807 357 835889
856 023 835889
Summa omsattningstillgangar 11170227 10279 627
SUMMA TILLGANGAR 15 846 207 15110346

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Inbetalda insatser 33 884281 868269
Annat bundet kapital 1843818 1865122
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2602004 2350684
Eget kapital hanforligt till moderforeningens medlemmar 5330103 5084075
Minoritetsintresse 23904 24700
Summa eget kapital 5354007 5108775
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 16 220406 213808
Ovriga avsattningar 2,34 254780 178309
Summa avsattningar 475186 392117
Langfristiga skulder 35

Skulder till kreditinstitut 1380182 1548176
Ovriga skulder 305445 161186
Summa langfristiga skulder 1685627 1709362
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5378685 4131903
Leverantorsskulder 469 624 597718
Ovriga skulder 1506190 2081291
Fakturerad men ej upparbetad intakt 31 118 675 220932
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 858213 868248
Summa kortfristiga skulder 8331387 7900092
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15846 207 15110346
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Koncernens

forandringarieget kapital

Annat eget kapital

Fond for
Kapital-  utveck- Totalt
Inbetalda Uppskriv- andels-  lings- Balanserad Minoritets- eget
insatser ningsfond fond utgifter ~ Reserver vinst Summa intresse kapital
Eget kapital
2017-01-01 857942 1718 15045 88563 1714680 2730689 5408635 66280 5474915
Justering
hanforlig till ny
redovisnings-
princip -432106  -432106 -432106
Justering hanfor-
lig till redovisad
internvinst
tidigare ar -73169  -73169  -34556 -107725
Arets resultat 247987 247987 -1306 246681
Forandring
reserver 2749 -2749 0 0
Forandring av
kapitalandels- 0
fond -7285 7285 0
Forédndring av
innehav utan
bestdmmande
inflytande 3048 3048 -5718 -2670
Forandring av
utvecklingsfond 51370 -51370 0 0
Fordndring av
uppskrivnings-
fond -1718 -1718 -1718
Utdelning -78931  -78931 -78931
Uttrade -2020 -2020 -2020
Nyteckning 12347 12347 12347
Eget kapital
2017-12-31 868269 0 7760 139933 1717429 2350684 5084075 24700 5108775

Annat eget kapital

Fond for
Kapital-  utveck- Totalt
Inbetalda Uppskriv- andels-  lings- Balanserad Minoritets- eget
insatser ningsfond fond utgifter ~ Reserver vinst Summa  intresse kapital
Eget kapital
2018-01-01 868269 0 7760139933 1717429 2350684 5084075 24700 5108775
Arets resultat 336703 336703 446 336257
Forandring
reserver -1681 1681 - -
Forandringav
kapitalandels-
fond -4 410 4410 - -
Forandringav
innehav utan
bestammande
inflytande 23333  -23333 -350 -23683
Forandring av
utvecklingsfond -15213 15213 - -
Forandring av
uppskrivnings-
fond
Utdelning -83354 -83354 -83354
Uttrade -669 -669 -669
Nyteckning 16 681 16 681 16 681
Eget kapital
2018-12-31 884281 - 3350 124720 1715748 2602004 5330103 23904 5354007




Koncernens
kassaflodesanalys

tkr Not 2018 2017
Den Iopande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 285469 282660
Avskrivningar 212733 184592
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 39 -81887 -72702
Erhallenranta 11770 18 641
Erlagd ranta -18107 -33499
Betald skatt -17 620 -65402
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 392358 314290
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -1461912 -101909
Forandring kundfordringar 430 045 =577 456
Férandring av kortfristiga fordringar -97 005 -1019 459
Forandring leverantérsskulder -128 094 75768
Forandring av kortfristiga skulder -467 469 1222115
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -1332077 -2530881
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -38560 -252 665
Forséljning avimmateriella anlédggningstillgangar = 1163
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -345064 -566 670
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 151293 151497
Investeringar i dotterforetag -104 462 -824199
Forsaljning av dotterforetag 292162 361516
Investeringar och uttag intresseforetag -3025 -25
Forsdljning av intresseféretag 1356 4621
Placeringariovriga finansiella anlaggningstillgangar -45631 -18 874
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 316972 135524
Kassaflode fran investeringsverksamheten 225041 -1008112
Finansieringsverksamheten

Okning av andelskapitalet 16 012 10327
Upptagnalan 208976 1046233
Amortering av skuld 232711 -322118
Forandring kortfristiga finansiella skulder 1246782 -807 897
Transaktion med minoritet =3 3112
Utbetald utdelning -83354 -78931
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1155702 -149 275
Arets kassaflode 48666 -3688268
Likvida medel vid arets bérjan = 3688268
Likvida medel vid arets slut 48666 -

17



Moderforeningens
resultatrakning

tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning fore lamnade rabatter 2 7713877 8189805
Ldmnade rabatter -15585 -10026
Nettoomsattning 3,4 7698292 8179779
Kostnad for salda varor och tjénster —7 037 274 -7600769
Bruttoresultat 661018 579010
Rorelsens kostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -693114 -621442
Ovriga rorelseintdkter 3 76 357 101896
Ovriga rérelsekostnader -15680 -11641
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 21066 24784
Rorelseresultat 6,78 49 647 72607
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 -32825 281964
Resultat fran andelariintresseféretag och gemensamt
styrda foretag 10 1356 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar 11 102159 -489
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 62 805 64412
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -29428 -35513
104067 310374
Resultat efter finansiella poster 153714 382981
Bokslutsdispositioner 14 37761 -38555
Skatt pa arets resultat 15,16 -33301 -10595
Arets resultat 158174 333831
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Moderforeningens
balansrakning

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital 33 884281 868269
Reservfond 1716397 1716397
Fond for utvecklingsutgifter 124720 139933
2725398 2724599
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2344 474 2078784
Arets resultat 158174 333831
2502648 2412615
Summa eget kapital 5228 046 5137214
Avsattningar
Avséttning for uppskjuten skatt 16 34641 32890
Ovriga avsattningar 2,34 233250 168309
Summa avsattningar 267 891 201199
Langfristiga skulder 35
Skulder till kreditinstitut = 1000000
Langfristiga skulder koncernforetag 1000000 -
Ovriga skulder 144 -
Summa langfristiga skulder 1000144 1000000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2336061 2584980
Leverantorsskulder 436222 541980
Skulder till koncernforetag 106 995 147349
Ovriga skulder 3814025 2552402
Fakturerad men ej upparbetad intakt 31 143266 220932
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 805312 809 829
Summa kortfristiga skulder 7641881 6 857 472
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14137 962 13195 885

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar 2
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 248576 280636
248576 280636
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 20,21 966 104 954733
Inventarier, verktyg och installationer 22 126 659 112532
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 21,23 18964 96375
materiella anlaggningstillgdngar
1111727 1163640
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernféretag 24 724150 715759
Fordringar hos koncernféretag 25 179160 131155
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 26 24926 34615
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 27 9076 9077
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 5298 23707
Uppskjuten skattefordran 16 102261 132752
Andra langfristiga fordringar 29 37840 197 458
1082711 1244523
Summa anldggningstillgangar 2443014 2688799
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardigstéllda bostader 30 236 690 101612
Fastigheter 30 1676 835 1377333
Pagaende bostadsprojekt 30 4630063 4105709
6543588 5584654
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1136 474 1068424
Fordringar hos koncernféretag 3310035 3297342
Aktuella skattefordringar 83316 70551
Ovriga fordringar 303072 237916
Upparbetad men ej fakturerad intakt 31 170945 147341
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 146129 100 858
5149971 4,922 432
Kassa och bank
Kassa och bank 43 -
Redovisningsmedel 1346 -
1389 -
Summa omsattningstillgangar 11694948 10507 086
SUMMA TILLGANGAR 14137962 13195885
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Moderforeningens

forandringarieget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda Fond for Fritt eget Summa
insatser Reservfond  utvecklingsutgifter kapital eget kapital
Eget kapital 2017-01-01 857942 1716397 88563 2619 925 5282827
Justering hanforlig till ny
redovisningsprincip -410 840 -410 840
Arets resultat 333831 333831
Avsattning till reservfond -
Aktivering av utvecklingsutgifter 51370 -51370 -
Utdelning -78931 -78931
Uttrade -2020 -2020
Nyteckning 12347 12347
Eget kapital 2017-12-31 868269 1716397 139933 2412615 5137214
Arets resultat 158174 158174
Avsattning till reservfond -
Aktivering av utvecklingsutgifter -15213 15213 -
Utdelning -83354 -83354
Uttrade -669 -669
Nyteckning 16 681 16 681
Eget kapital 2018-12-31 884281 1716397 124720 2502648 5228046
22

Moderforeningens
kassaflodesanalys

tkr Not 2018 2017
Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 49 647 72606
Avskrivningar 101936 91959
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 39 146388 53572
Erhéllen rénta 62805 65518
Erhallna utdelningar 315698 349049
Erlagd ranta -29 428 -35513
Betald skatt -13 825 -59595
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 633221 537596
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager -1001084 300 405
Forandring av kundfordringar -68050 -678 656
Forandring av kortfristiga fordringar -146 724 -722766
Forandring av leverantdrsskulder -105758 44709
Forandring av kortfristiga skulder 1179 440 -915996
Kassaflode fran den lopande verksamheten 491045 -1434707
Investeringsverksamheten

Investering iimmateriella anldggningstillgangar = -119219
Forsdljning avimmateriella anlaggningstillgangar = 1163
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -155141 -188 417
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 135667 50071
Investeringar i dotterforetag -357 064 -300 004
Férsaljning/avveckling av dotterforetag 150 194
Placeringari6vriga finansiella anldggningstillgangar -48 467 -37268
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 291814 267171
Forandring kortfristiga finansiella placeringar -1346 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -134387 -326309
Finansieringsverksamheten

Okning av andelskapitalet 16 012 10327
Upptagnalan = 700000
Amortering av skuld - -
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -289273 2554159
Utbetald utdelning -83354 -78931
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -356 615 -1922763
Arets kassaflode 43 -3683779
Likvida medel vid arets bérjan = 3683779
Likvida medel vid arets slut 43 -

23



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernens redovisnings- och
varderingsprinciper

Foreningens arsredovisning ar upprattad i enligt med
Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Byte av redovisningsprincip

Koncernen

Fran och med forsta kvartalet 2018 redovisas koncernens
intakter fran bostadsprojekt vid tidpunkt for leverans i stallet
for successivt under uppférande. Riksbyggen bedémer att
den nyaredovisningsprincipen leder till mer relevant och
tillférlitlig information da den dverensstammer battre med
bolagets affdrsmodell. Riksbyggens projektutveckling

av bostader (BRF) sker genom att ett entreprenadavtal
ingds med en bostadsrattférening som bestéllare, en
slutkund képer sedan en andel i bostadsrattforeningen
som ger en nyttjandratt till en sarskild Idgenhet. Riksbyggen
tecknar saledes ett avtal med respektive dgare om upp-
férande av bostad. Rikshyggen bedémer att vasentliga
risker och formaner avseende dgandet av bostaden
évergar till kunden vid tilltradet av bostaden. Intdkten fran

forséljningen redovisas darmed vid tilltrddet av bostaden.
Dé Riksbyggen har bestdmmande inflytande éver bostads-
rattsforeningarna under uppférandeperioden fram till

och med da forséljning har skett till slutkund konsolideras
bostadsrattsforeningarna. Riksbyggen atar sigiavtal med
forvarvaren av entreprenaden att forvérva ldgenheter
sominte dr salda vid projektets slut, fem manader efter
slutbesiktning. Aterkdpta lagenheter intaktsredovisas vid
forsaljning till slutkund.

Moderforeningen

Riksbyggen bedémer att moderféreningen levererar en
entreprenadtjanst med bostadsrattsféreningen som
bestallare och slutkund. Redovisade intakter baseras pa
faktisk intakt for forsalt bostadsprojekt. Redovisad intakt
mots av bedomd kostnad vid projektets fardigstallande.

Koncern och moderforening

Riksbyggen har under aret gjort en ny bedémning, som
anses vara mer relevant, avseende klassificeringen av
Kostnad for salda varor och tjanster och Férséljnings- och
administrationskostnader. Jdmférelsedret har rdknats om
utifran de nya principerna och den nya bedémningen.

Koncernen Moderfdreningen
Resultatridkning 2017 fore 2017 efter 2017 fore 2017 efter
tkr omrakning omrdkning omrakning omrakning
Nettoomsattning fore lamnade rabatter 8386771 8452196 8117359 8189805
Kostnad for salda varor och tjdnster -8013 836 -7804075 -7 805493 -7600769
Forséljnings- och administrationskostnader -298 051 -622815 -296 678 -621442
Ovriga rorelseintékter 300000 267998 101896 101896
Skatt pa arets resultat -7205 -20624 -24293 -10595
Arets resultat 341680 246681 367727 333831
Moderféreningens andel av arets resultat 342986 247987 - -
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Koncernen Moderforeningen

Balansrakning 2017 fore 2017 efter 2017 fore 2017 efter
tkr omrdkning omrdkning omrdkning omrdkning
Uppskjuten skattefordran 22684 152696 3176 132752
Andra langfristiga fordringar 212137 212367 197 458 197 458
Fardigstallda bostader 101612 106 649 101612 101612
Pagaende bostadsprojekt - 4366921 - 4105709
Kundfordringar 1079199 978 819 1068 424 1068 424
Upparbetad men ej fakturerad intakt 2702262 117 062 2723566 147341
Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter 94579 109 417 86021 100858
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2877789 2350684 - -
Balanserad vinst - - 2489624 2078784
Arets resultat - - 367727 333831
Avsattning for uppskjuten skatt 186255 213808 32890 32890
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2571637 4131903 2584980 2584980
Ovriga skulder 1209528 2081291 332570 2552402
Fakturerad men ej upparbetad intakt 376937 220932 376 937 220932
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 813442 868248 755023 809829
Koncernredovisning Forvarvsmetod

Riksbyggen uppréttar koncernredovisning. Koncern-
redovisningen omfattar moderféreningen och de foretag
och verksamheter i vilka moderféreningen, direkt eller
indirekt, har mer &n 50 procent av résterna eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande.

Uppgifter om koncernféretag finns i not 24. Dotterfore-
tageninkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Konsolidering av bostadsrattsforeningar

Riksbyggens projektutveckling av bostédder (BRF) sker
genom att ett entreprenadavtal ingas med en bostads-
rattsférening som bestallare, en slutkund képer sedan en
andel i bostadsrattsforeningen som ger en nyttjanderéatt
till en sarskild lagenhet. Da Riksbyggen har bestammande
inflytande éver bostadsrattsféreningarna under upp-
forandeperioden fram till och med da f6rséljning har skett
till slutkund konsolideras bostadsrattsféreningarna.

Rorelseforvarv hanteras enligt forvdarvsmetoden, som
kdnnetecknas av att férvarvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser upptas till verkligt varde efter
beaktande av uppskjuten skatt vid férvarvstillféllet.
Eventuellt minoritetsintresse varderas till verkligt varde.
Overstiger anskaffningsvardet for dotterforetaget det
verkliga védrdet pa foretagets nettotillgdngar med beaktande
av eventualférpliktelser, upptas skillnaden som koncern-
massig goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas den
iresultatrakningen.

For évervarden hanforliga till specifika tillgangar tillampas
samma avskrivningstid som i den forvédrvade juridiska
personen. Avskrivning pa uppkommen goodwill och 6vriga
forvarvade immateriella tillgangar skrivs av under sin
berdknade nyttjandeperiod om denna kan faststallas med
rimlig grad av sékerhet. Kan denna inte faststallas sker
avskrivning pd maximalt 5 &r. Forvarvade och avyttrade
foretagingarikoncernens resultat- och balansrakning
samt kassaflédesanalys under innehavstiden.
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Dotterforetag

Foretag dar moderforeningen, direkt eller indirekt, har
mer an 50 procent av rosterna, eller pa annat satt har
ett bestammande inflytande, konsolideras i sin helhet.
For dotterforetag inom Riksbyggen, se not 24, Andelar
ikoncernforetag.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag dar koncernen kontrollerar
20-50 procent av résterna. Som intresseforetag raknas
dven samtliga foretag dar koncernen har ett betydande
inflytande, d&ven om innehavet ar lagre &n 20 procent. For
andelariintresseféretag i koncernen och moderforetaget,
senot 26. Intresseféretag tas in i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen
Fordringar, skulder, intakter och kostnader samt orealiserade
vinster som uppstar nar ett koncernforetag saljer en vara
eller tjanst till ett annat koncernforetag elimineras i sin
helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning
det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Rapportering for rorelsegrenar

Rérelsegrenar innehaller produkter eller tjdnster som ar
féremal for risker och avkastning som skiljer sig fran andra
rorelsegrenar. Foretagets verksamhet dger rum paen
geografisk marknad, Sverige.

Intékter

Forsdljningsintakter av varor och tjdnster redovisas nar
vasentliga risker och fordelar 6vergar fran séljare till
kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren. Férsaljningen
redovisas netto efter avdrag for moms och rabatter.

Bostadsrattsprojekt

Riksbyggens projektutveckling av bostader (BRF) sker
genom att ett entreprenadavtal ingas med en bostads-
rattsférening som bestallare, en slutkund képer sedan en
andelibostadsrattsforeningen som ger en nyttjanderatt
till en sarskild lagenhet. Rikshyggen tecknar saledes ett
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avtal med respektive dgare om uppforande av en bostad.
Riksbyggen bedémer att vasentliga risker och formaner
avseende dgandet av bostaden dvergar till kunden vid till-
tradet av bostaden. Intdkten fran forsaljningen redovisas
dérmed vid tilltradet av bostaden och baseras pa den fak-
tiska intakten for forsalt bostadsprojekt. Redovisad intakt
mots av bedomd kostnad vid projektets fardigstallande.
Redovisningen speglar Riksbyggens affarsmodell.
Riksbyggen atar sigiavtal med férvarvaren av entre-
prenaden att forvérva lagenheter sominte ar salda vid
projektets slut, fem manader efter slutbesiktning.
Aterkopta lagenheter intéktsredovisas vid férséljning
till slutkund.

Entreprenad

Projektintdkter vid ombyggnadsentreprenader, hyresréatts-

produktion samt dganderatter redovisas enligt successiv
vinstavrakning. Successiv vinstavrakning bygger pa att
prestationen fullgérs i takt med utférandet av respektive
projekt. Intékt och resultat i projekten redovisas i takt med
projektens upparbetningsgrad.

Graden av upparbetning bestams i huvudsak pa basis
av nedlagda projektkostnader i férhallande till de totalt
berdknade projektkostnaderna.

Omvarderingar av projektens férvantade slutresultat
medfor korrigeringar av tidigare upparbetade resultat
iberdrda projekt. Denna korrigering ingar i periodens
redovisade resultat. For projekt dér intakter och kostnader
inte tillforlitligt kan bestdmmas vid bokslutstillfallet till-
ldmpas nollavrékning. Det innebér att projektet redovisas
med en intdkt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill
sdga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en
resultatbestamning kan goras. Sa snart det ar mojligt sker
6vergang till successiv vinstavrakning. Bedomda férluster
belastarisin helhet periodens resultat.

Intaktsredovisning enligt successiv vinstavrakning
tillampas redan fran projektets byggstart om tillforlitlig
bedémning av intakter och kostnader kan goras och pagar
enligt samma princip till dess att projektet slutredovisas.
Réntekostnader inrdknas bland projektkostnaderna fran
byggstart.

Ovriga intakter

Ovriga intdkter som intjanats redovisas enligt foljande:
- Hyresintékter - iden period uthyrningen avser.

- Rénteintdkter - i enlighet med effektiv avkastning.

- Erhéllen utdelning- nar utdelning erhélls.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas fér det aktuella aret, justeringar fér
tidigare ars aktuella skatt och andeliintresseféretagets
skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade
och med stor sdkerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas
dvenddarmed sammanhangande skatteeffekteriresultat-
rakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
ieget kapital redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa allatempordra skillnader som uppkommer mellan redo-

visade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemédssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. | koncernredovisningen tillampas
aktiveringsmodellen férinternt upparbetade immateriella
tillgdngar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nytt-
jandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar uppgar till 5-10 &r,
licensavtal 5 &r och goodwill max 10 ar. Avskrivningarna
ingariresultatrakningens post Kostnad for salda varor.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar, upp- och

nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen. Fastigheter
som innehas fér langsiktig uthyrning klassificeras som
férvaltningsfastigheter. Exploateringsmark och rérelse-
fastigheter klassificeras som omséttningstillgangar.
Naren komponentienanldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvérdet
till den del tillgangens prestanda okar i férhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for
I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Statliga stod for anskaffning av materiella anldggnings-
tillgangar reducerar tillgangens redovisade vérde.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
6ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar till-
gangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvarde. Avskrivningarna
ingariresultatrdakningens poster Kostnad fér salda varor,
Forsaljnings- och administrationskostnader. Koncernens
mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Forvaltningsfastigheter

-Stomme 90 ar
- Fasad 20-504&r
- Stammar/fonster 40-50 ar
- Tak 25-403ar
- Ovrigt 12-304r
Markanldggningar 20ar
Inventarier och verktyg 5ar
Installationer 20ar
Nedskrivningar

Nar det finns enindikation pa att en tillgang eller en grupp
av tillgangar minskat i varde gors en bedémning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vardet 6verstiger
det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.
Nedskrivningarna ingar i resultatrakningens post Kostnad



for salda varor och tjanster. En tidigare nedskrivning av
entillgang aterférs nar det har skett en fordndring i de
antaganden som vid nedskrivningstillfallet [ag till grund fér
att faststélla tillgdngens atervinningsvarde. Det aterforda
beloppet ékar tillgadngens redovisade varde, dock hogst
till det vérde tillgangen skulle ha haft (efter avdrag for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Fond for utvecklingsutgifter

Nar egna utvecklingsarbeten aktiveras, fors motsvarande
belopp fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter,
som utgor bundet eget kapital. Nar aktiverade belopp
skrivs av, férs motsvarande belopp fran fonden for utveck-
lingsutgifter till fritt eget kapital i enlighet med ARL 4:2.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en tillgangiallt vasentligt éverfors
fran leasegivaren till ett féretag i Riksbyggens koncern
klassificeras i koncernredovisningen som Finansiella leasing-
avtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgangen och skulden vérderas initialt
till det Idgsta av tillgdngens verkliga vérde och nuvardet
av de framtida minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedomda nyttjande-
perioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska férdelar och risker
som ar hanfarliga till leasingobjektet i allt vdsentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra,
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt kapitel 12 i K3-
regelverket, redovisning till verkligt varde (Finansiella
instrument virderade enligt Arsredovisningslagen 4 kap.
14a-e8§).
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Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen,
inkluderar likvida medel, vardepapper, fordringar, rérelse-
skulder och upplaning.

Nedanstaende redovisningsprinciper tillampas
konsekvent av bade koncernen och moderforeningen.

Klassificering

Riksbyggen klassificerar sina finansiella tillgdngar och
skulderifoljande kategorier; finansiella tillgangar som
innehas for handel, lanefordringar och kundfordringar,
finansiella tillgdngar som kan séljas och 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden
forvarvades. Riksbyggen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillféllet.

Finansiella tillgangar som innehas for handel
Finansiella tillgdngar klassificeras till denna kategori

om de forvarvades eller uppkom i syfte att séljas eller
aterkopas pd kort sikt. Finansiella tillgdngar som innehas
for handel vérderas till verkligt véarde med vardeforandring i
resultatrakningen. Tillgangar i denna kategori klassificeras
som omsattningstillgangar om de férvantas blireglerade
inom tolv manader, annars klassificeras de som anlaggnings-
tillgangar. Bolagets finansiella tillgdngar som innehas fér
handel utgors av likvida medel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar
som inte dr derivat, och som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar. Finansiella tillgangar som klassificeras
idenna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde
med effektivrantemetoden. Lanefordringar och kund-
fordringaringar i omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer an tolv manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Bolagets lanefordringar och kundfordringar utgors
av fordringar hos koncernféretag, andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, fordringar hos intresseforetag
samt likvida medel.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgangar som inte
arderivat och dar tillgangarna identifierats som att

de kanséljas eller inte har klassificerats i nagon av dvriga
kategorier enligt kapitel 12. Finansiella tillgdngar i denna
kategorivérderas till verkligt varde med vérdeférandring i
resultatrakningen eller i fond for verkligt varde. Rikshyggen
redovisar vardeférandringen i Ovriga ranteintakter,
rdntekostnader och liknande resultatposter. De ingar i
anldggningstillgangar om Riksbyggen inte har for avsikt
attavyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapport-
periodens slut. Bolagets finansiella tillgangar som kan
sdljas utgors av andra langfristiga vardepappersinnehav.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r finansiella skulder som
Riksbyggen inte har klassificerat i kategorin finansiella
skulder som innehas for handel. Finansiella skulder i denna
kategorivérderas till upplupet anskaffningsvéarde med
hjalp av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder
klassificeras som langfristiga om de forvdntas regleras
mer dn tolv manader efter rapportperiodens slut, i annat
fall klassificeras de som kortfristiga. Bolagets 6vriga
finansiella skulder utgdrs av skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder samt 6vriga kortfristiga lan.

Redovisning och vardering
Finansiellainstrument redovisas i balansrakningen nér
Riksbyggen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Allatransaktioner med vardepapper redovisas pa affars-
dagen - det datum da koncernen forbinder sig att kpa
eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgdngar och skulder
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktions-
utgifter som dr direkt hanforliga till forvarvet. Detta galler
alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas
till verkligt vérde via resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatrdkningen redovisas férsta gangen till verkligt
varde, medan hédnforliga transaktionskostnader redovisas
iresultatrakningen.

Finansiella tillgangar som innehas fér handel och
finansiella tillgdngar som kan saljas ska varderas till

verkligt varde med véardeforandring i resultatrakningen.
Lanefordringar, kundfordringar och finansiella tillgangar
som halls till forfall redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvarde med hjélp av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell nedskrivning.
Fordringar som forfaller inom 12 manader efter rapport-
periodens slut (bokslutsdagen) nuvérdesberdknas ej pa
grund av att diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Skulder som forfallerinom 12 manader
efter rapportperiodens slut (bokslutsdagen) nuvardes-
berdknas ej pa grund av att diskonteringseffekten inte ar
vasentlig.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrument har [6pt ut
eller overforts och Riksbyggen har éverfért i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Rikshyggen prévar per varje balansdag om det fore-
ligger objektiva omstandigheter som tyder pd att tillgangar
som klassificeras som lanefordringar och kundfordringar
behéver skrivas ned. Vid varje rapportperiods slut
bedémer Rikshyggen om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang.
Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger ar
bland annat indikationer pa att en galdenar har betydande
finansiella svarigheter, att betalningar av réntor eller
kapitalbelopp har uteblivit eller &r férsenade, om det &r
sannolikt att gédldendren kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion eller att det finns obser-
verbara uppgifter som tyder pa att det finns en méatbar
minskning av uppskattade framtida kassafloden sasom
forandringariférfallna skulder eller andra ekonomiska
forutsattningar som korrelerar med kreditforluster.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan till-
gangensredovisade varde och nuvérdet av Riksbyggens
basta uppskattning av de framtida kassaflodena
diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektiv-
ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ner och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i bolagets resultatrakning.
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Vid varje balansdag prévar Riksbyggen om en tidigare
nedskrivning helt eller delvis inte langre &r motiverad.
En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som
lag till grund for nedskrivningen har foréndrats.

Vid férdndringar av finansiella tillgangars verkliga varde
uppstar vinst eller forlust. Forandringen redovisas i sam-
band med att den uppstar i resultatrakningen under
rubriken Ovriga ranteintakter, rantekostnader och liknande
resultatposter. Aven utdelningsintékter fran vardepapper
som tillhor kategorin finansiella tillgangar varderas till
verkligt varde och tas upp i resultatrakningen, nar det
faststallts att Riksbyggen kommer att erhalla utdelningen,
under samma rubrik som ovan. Under den rubriken i
resultatrakningen redovisas dven rénta pa vardepapper
som kan sdljas. For att faststélla vardet pa dessa finansiella
tillgdngar anvéands effektivrantemetoden.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen i de fall
legal kvittningsratt féreligger samt dé en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Faststdllande av verkligt varde

For finansiella instrument som dr noterade pa en aktiv
marknad bestdms verkligt varde med utgangspunkt fran
tillgdngens noterade mittkurs pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktivom noterade priser fran en bérs,
madklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dver-
vakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga
och dessa priser representerar verkliga och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa armlangds
avstand. Den aktiva marknaden ska bedriva handel med
likartade produkter, det ska normalt sett finnas intresserade
kopare och séljare och information om priserna ska vara
allmant tillganglig. For faststallande av verkligt vérde av
kortfristiga placeringar anvénds aktuella marknadsrantor
vid marknadens stangning.
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Finansiellariskeri placeringsverksamheten

Mal och policy

Riksbyggens placeringspolicy anger riktlinjer, mal och
limiter for den finansiella férvaltningen och hantering av
de finansiella risker forvaltningen ger upphov till inom
koncernen. Placeringspolicyn reglerar ansvarsfordelningen
mellan Riksbyggens styrelse, foretagsledning och finans-
funktion.

Inom koncernen har finansfunktionen det operativa
ansvaret for att sakerstélla koncernens finansiering och att
effektivt forvalta kassalikviditet, finansiella tillgangar och
skulder. Finans- och ekonomienheten har ansvaret att félja
upp att finanspolicyn efterlevs.

Finanschefen ansvarar for att rapportera riskexponering
samt vinster och forluster fran finansiella aktiviteter till
Riksbyggens styrelse.

Finansiella risker

Den osdkerhet och instabilitet som tidvis praglar de
finansiella marknaderna paverkar finansverksamheten
pa ett flertal satt. De finansiella riskerna kan primart
delas upp i kreditrisk, ranterisk och likviditetsrisk.

Med kreditrisk avses risken att koncernen fororsakas
forlust genom att motparten inte fullgor sina forpliktelser
gentemot Riksbyggen. Kreditrisk innefattar dven kon-
centrationsrisk, det vill sdga stora exponeringar eller
koncentrationeriplaceringarna till vissa regioner eller
branscher. Rikshyggens strategiska inriktning ar att ha ett
val diversifierat innehav med lag riskniva och att uppna
balans mellan risk och avkastning. Kreditrisken identifieras,
hanteras och rapporteras enligt ramarna definierade i
placeringspolicyn.

Rénterisk definieras som risken att variationer i det
allmédnna rantelaget leder till kapitalforluster eller ett ldgre
réantenetto. Den absoluta rénterisken, definierad somen
enprocentig momentan parallellférskjutning av avkast-
ningskurvan, far aldrig 6verstiga 40 mkr.

Likviditetsrisk syftar pa risken for att en placering inte
omedelbart kan omséattas pa marknaden utan att stora
forlusterimarknadsvarde uppstar. Riksbyggen bedriver
en aktiv likviditetshantering genom att matcha in- och
utldningsfloden mot varandra. Dessutom identifieras,
hanteras och rapporteras likviditetsrisken enligt ramarna
definierade i placeringspolicyn.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgérs av 1on, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda
som férmansbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststéllda
avgiftertill en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas med kostnader i takt med att férmanerna
intjdnas.

| formansbestdmda planer utgar ersattning till anstallda
och fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensionerings-
tidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken
for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De formans-
bestamda pensionsplanerna arbade fonderade och
ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar
avskilts i Konsumentkooperativets pensionsstiftelse.

Riksbyggen redovisar formansbestamda pensions-
planerienlighet med K3:s forenklingsregler. | Sverige har
koncernen bl a formansbestamda planer som innebdr att
pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgiftsbestamda planer. For pensionsplaner i Sverige som

tryggats genom 6verforing av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsdttning om stiftelsens formogenhet,
varderad till marknadsvarde, understiger forpliktelsen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar da nagot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten for anstéllningens upphérande eller da
en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan ersattning. Om erséttningen inte ger fore-
taget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld
och enkostnad nér foretaget har en legal eller informell for-
pliktelse att lamna sadan erséttning. Erséattningen védrderas
till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Detta inne-
baratt férvarvade bostadsratter i avslutade entreprenader
varderas enligt ldgsta vardets princip. Fastigheter som
avser framst mark for kommande entreprenader varderas
aven de enligt ldgsta vérdets princip.

Avsittningar och eventualfdrpliktelser

Avsattningar redovisas nar Riksbyggen har en forpliktelse
som ett resultat av intraffade handelser och det &r sanno-
likt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgora
forpliktelsen. En férutsattning ar ocksd att det gar att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Avsattning gors for framtida kostnader pa
grund av garantidtaganden.

Berdkningen ar grundad pé kalkylerade kostnader for
respektive projekt eller for grupp av liknande projekt,
berdknat efter ett relationstal som historiskt gett en till-
forlitlig avsattning for dessa kostnader.
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Eventualforpliktelser &r méjliga forpliktelser som harrér
franintraffade handelser och vars férekomst kommer

att bekrdftas endast av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir. De utfastelser som Rikshyggen i form
av entreprendr har gentemot bostadsrattsforeningen ar
normalt eventualforpliktelse. Osalda ldagenheter i projekt
dér ett Riksbyggenavtal ar tecknat ska vid bokslutsdagen
redovisas som en eventualférpliktelse till det pris som
anges i den ekonomiska planen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfértin- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av
anldggningstillgangar.

Handelser efter balansdagen

Riksbyggen rdknar med handelser som bekréaftar ett
forhallande som forelag pa balansdagen. Om det efter
balansdagen intraffar hdandelser sominte dr av en sadan
karaktar att de ska raknas nar resultatrakningen och
balansrakningen faststalls, men som &r sa vasentliga att
bristande information om dem skulle paverka méjligheten
foren lasare att gora korrekta bedémningar och fatta
valgrundade beslut, sa kommer Riksbyggen att lamna
upplysningar for varje handelse i not.

Moderféreningens redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
imoderforetaget somikoncernen, férutom i de fall som
anges nedan.
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Intdktsredovisning

Riksbyggen bedémer att moderféreningen levererar en
entreprenadtjanst med bostadsrattsféreningen som
bestallare och slutkund. Redovisade intdkter baseras pa
faktisk intakt for forsalt bostadsprojekt. Redovisad intakt
mots avbedomd kostnad vid projektets fardigstallande.
Intdktsredovisningen i moderforeningen skiljer sig darmed
fran koncernens princip for intaktsredovisning.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en intdkt
eller kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver och koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intdkt.

Eget kapital
Eget kapital delasinibundet och fritt eget kapital, i enlighet
med drsredovisningslagens uppstallningsform.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanfarlig till reserverna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Riksbyggen gér uppskattningar och bedémningar om fram-

tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan
att motsvara det verkliga resultatet.

Intdktsredovisning

Riksbyggen tillampar successiv vinstavrakning vid
redovisning avombyggnadsentreprenadavtal till fast pris.
Successiv vinstavrakning innebar att koncernen maste
gbra uppskattningar av hur stor del de tjanster som redan
utforts per balansdagen utgér av de totala tjanster som ska
utféras. Om proportionen mellan utférda tjanster och totala
tjanster som ska utforas skulle avvika fran ledningens
uppskattning, skulle rets redovisade intakt @ndras.

Garantiataganden

Riksbyggen lamnar garanti avseende genomférda entre-
prenader med en garantitid som uppgar till 5 ar. Atagandet

Not 3 Intdkternas fordelning

redovisas som en avsattning om 139 mkr (168) i koncernens
balansrakning och 127 mkr (168) i moderféreningens balans-
rakning. Véardet pa avsattningen dr baserad pa tidigare
erfarenheter och utfall. Varderingen av garantiataganden
aren vésentlig redovisningsfraga i koncernen och den
innebdr svara bedémningar av framtida atgardsbehov.

Provning av nedskrivningsbehov for anldaggnings-
tillgangar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov féreligger for anlaggningstillgdngarna. Atervinnings-
varden for kassagenererande enheter har faststalls genom
berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras.

Om den budgeterade bruttomarginal eller uppskattade
kapitalkostnad som anvéandes vid berdkningen av nyttjande-
vardet avviker fran ledningens bedomning per bokslutet
skulle eventuellt det redovisade vardet pa anlaggnings-
tillgangar andras.

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
| nettoomsattningen ingar intdkter fran:
Varor 90971 67 929 79161 47208
Tjénster 2381880 2323673 2250244 2283963
Bostadsrattslagenheter 3460808 4113774 - -
Entreprenaduppdrag 1306606 1499300 5142249 5609663
Hyror 497 217 437493 226638 238945
Summa 7737482 8442170 7698292 8179779
I 6vriga rorelseintdkter ingar intdkter fran:
Varor 2236 5240 2152 5158
Tjanster 336956 38997 50100 47714
Hyror - 1070 - 852
Fastighetsforsaljningar 12692 208 473 12018 33954
Erhallna bidrag 12284 14218 12087 14218
Summa 364168 267998 76357 101896
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Not 4 Nettoomséttning fordelat pa verksamhetsgrenar

Not 6 Anstédllda och personalkostnader

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
Bostad 4081042 5076707 3908796 5060787
Fastighetsforvaltning 3075479 2517057 3314708 2419291
Fastighet 697187 906155 465899 693334
Ovrigt och koncernjusteringar -116 226 =57 749 8889 6367
Summa 7737482 8442170 7698292 8179779
Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
PwC
Revision och revisionsnara radgivning 4969 4739 4940 4700
Ovriga tjanster - 387 - 387
Summa 4969 5126 4940 5087
Lekmannarevisorer
Revision och revisionsnéra radgivning 146 107 146 107
Summa 146 107 146 107
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Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1131 1005 1051 951
Mén 1889 1723 1862 1697
Summa medelantalet anstéllda 3020 2728 2913 2648
Loner och andra ersattningar
Verkstéllande direktérer 2845 2847 2845 2847
Styrelsen 915 885 915 885
Foretagsledning 12466 11922 12466 11922
Ovriga anstéllda 1123118 1023286 1083986 991311
Summa 1139344 1038940 1100212 1006 965
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 355020 325275 342261 314411
Pensionskostnader 135160 115613 131445 113025
Summa 490180 440 888 473706 427 436
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader 1629524 1479828 1573918 1434401

och pensionskostnader

Vd, Leif Linde, har 65 drs pensionsalder med en arlig
pensionsavsattning om 35 procent av arslonen. For vice
vd, Marten Lilja, galler 65 ars pensionsdlder med en arlig
pensionsavsattning om 30 procent av arslonen. Vd har en
uppsagningstid fran foretagets sida om sex manader och
darutéver 12 manaders avgangsvederlag. Vice vd har en
uppsagningstid fran foretagets sida om 18 manader, vilken
kan omvandlas till ett avgangsvederlag med avraknings-
skyldighet fér annan inkomst under uppsagningstiden.
Franvd och vice vd:s sida ar uppsagningstiden sex
manader. For 6vriga medarbetare i féretagsledningen
galler 65 ars pensionsalder med liknande pensions- och
avgangsersattningsvillkor som galler for vd och vice vd.

Till styrelsens ordforande har styrelsearvode om 154 tkr
(148) utbetalats. Ovriga externa styrelseledaméter har
sammanlagt erhallit 761 tkr (737).

Av moderféreningens och koncernens pensions-
kostnader avser 3,2 mkr (3,2) gruppens nuvarande vd och
foretagsledning. Koncernens utestaende pensionsfor-
pliktelser till gruppens nuvarande vd och féretagsledning
uppgar till 10,9 mkr (9,8). Pensionsférpliktelserna ar
tryggade i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Andel kvinnor i procent 2018 2017
Styrelsen 36,0 % 28,2%
Bland dvriga ledande

befattningshavare 46,2% 54,5%
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Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar

Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dérav) av materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgari
koncernentill 270 753 (244 790) och i moderféreningen till 101 937 (152 490).

Not 8 Operationella leasingavtal

Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
Leasegivare
Framtida minimileaseintakter avseende
uthyrda lokaler férdelar sig enligt foljande:
Inom1ar 66580 54719 9993 10664
Merdn1menmindredn5ar 110333 100500 12773 17184
Senare dn5ar 7802 6059 0 426
Summa 184715 161278 22766 28274
Leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende
tillgangar inkl kontorslokaler fordelar sig
enligt féljande:
2018 - 87354 - 108 611
2019 94976 78776 120321 96345
2020 85381 53082 108170 64029
2021 72304 64020 93797 65662
2022 eller senare 56598 - 313937
Summa 309259 283232 636 225 334647
I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen véasentligen av hyrda lokaler. F6r moderféreningen
inkluderar denna not dven finansiella leasingavtal vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler avser
avtalen leasing av inventarier och bilar.
Not 9 Resultat fran andelar i koncernfdretag
Moderforeningen 2018 2017
Nedskrivning -348523 -67219
Realisationsresultat vid forsaljning -13 144
Utdelning 315711 349039
Summa -32825 281964
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Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
Erhélina utdelningar - - _ _
Resultatandel -752 -4 410 - -
Resultat vid avyttringar 1087 4613 1356 -
Summa 335 203 1356 -
Not 11 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
Resultat vid avyttringar 102159 - 102159 -
Nedskrivningar - -500 - -500
Utdelningar 51 27 - 11
Summa 102210 -473 102159 -489
Not 12 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
Réntor 11512 18335 62 437 64345
Ovriga finansiella intakter 381 79 368 67
Summa 11893 18 414 62805 64412
Varav avseende koncernforetag - - 51804 46 064
Not 13 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
Réntor -17531 -27107 -26 058 -29287
Ovriga finansiella kostnader -2420 -6392 -3370 -6226
Summa -19951 -33499 -29 428 -35513
Varav avseende koncernforetag - - -19 041 -5619
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Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderforeningen 2018 2017
Erhélina koncernbidrag 89289 14 468
Lamnade koncernbidrag -51528 -53023
Summa 37761 -38555
Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -3869 -21274 -1060 -15717
Uppskjuten skatt -39830 650 -32241 5122
Summa skatt pa arets resultat -43699 -20 624 -33301 -10595

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017
Skillnad mellan redovisad skattekostnad
och skattekostnad baserad pa gillande
skattesats
Redovisat resultat fore skatt 379956 267305 191475 344429
Skatt enligt géllande skattesats -83590 -58807 42124 715774
Ejavdragsgilla kostnader -23644 -35364 -82414 -18715
Ej skattepliktiga intakter 56255 106776 92096 77008
Skatt hanforlig till tidigare ar -3869 -480 -1060 1235
Skatt hénforlig till andrad skattesats 2257 - 2165 -
Ejredovisad skatt pa tempordra skillnader 8892 32749 -1964 5650
Summa skatt pa arets resultat -43699 -20 624 -33301 -10595
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Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
Arets uppskjutna skatt i resultatrdkningen
Uppskjuten skattekostnad och skatteintakt
avseende tempordra skillnader -39830 650 -32241 5122
Summa -39 830 650 -32241 5122
Koncernen Moderforeningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Temporéra skillnader avseende
férvaltningsfastigheter 13914 14421 2782 3176
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiell leasing 2435 5562 - -
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 46 896 2701 45632 -
Tempordr skillnad avseende pagaende
bostadsprojekt till foljd av férandrad princip
forintaktsredovisning 53847 130012 53847 129576
Summa 117 092 152696 102261 132752
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 746 503 - -
Koncernméssiga dvervarden 132305 134693 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiell leasing 2435 5562 - -
Tempordra skillnader avseende forvaltnings-
fastigheter 53806 44816 34641 32890
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 3561 681 - -
Tempordr skillnad avseende pagaende
bostadsprojekt till foljd av férandrad princip
for intaktsredovisning 27553 27553 - -
Summa 220 406 213808 34641 32890
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Not 17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderforeningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 468 671 350947 468 671 350947
Inkép - 119219 - 119219
Utrangering - -1495 - -1495
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 468 671 468 671 468 671 468 671
Ingdende avskrivningar -86538 -65569 -86538 -65569
Arets avskrivningar -32060 -21301 -32060 -21301
Utrangering - 332 - 332
Utgaende ackumulerade avskrivningar -118 598 -86538 -118 598 -86538
Ingdende nedskrivningar -101497 -40966 -101497 -40966
Arets nedskrivningar - -60531 - -60531
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -101 497 -101497 -101 497 -101497
Utgaende redovisat varde 248576 280636 248576 280636
Not 18 Licensavtal
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3963 -
Inkép - 3963
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3963 3963
Ingaende avskrivningar -396 -
Arets avskrivningar -793 -396
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1189 -396
Utgdende redovisat vdrde 2774 3567
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Not 19 Goodwill

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 156 873 27390
Forvarv 51501 129483
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 208374 156 873
Ingdende avskrivningar 24417 -14 633
Forvarv -2588 -333
Arets avskrivningar -20775 -9451
Utgadende ackumulerade avskrivningar -47780 =24 417
Utgdende redovisat vdrde 160594 132456
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Not 20 Byggnader och mark

Koncernen Moderféreningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 475 487 3478646 1444543 1424027
Inkép 78138 636399 36654 71081
Genom férvarv av dotterféretag 2146 441301 - -
Férsaljningar/utrangeringar -225340 -57917 -205084 -46291
Omklassificeringar 236041 -22942 150648 4274
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4566 472 4 475 487 1426761 1444543
Ingaende avskrivningar -839042 -703663 -489 810 -473 864
Genom forvérv av dotterforetag - -35242 - -
Férsaljningar/utrangeringar 71998 26120 68692 26120
Omklassificeringar -1268 -14194 - -
Arets avskrivningar -119993 -112063 -39539 -42066
Utgaende ackumulerade avskrivningar -888305 -839 042 -460 657 -489 810
Ingaende uppskrivningar 9373 - - -
Genom forvérv av dotterforetag - 9391 - -
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -82 -18 - -
Utgadende ackumulerade uppskrivningar 9291 9373 - -
Ingaende nedskrivningar -22904 =27 004 - -783
Genom forvérv av dotterforetag - -22904 - -
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar ~464 27 004 - 783
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -23368 -22904 - -
Utgdende redovisat varde 3664090 3622914 966 104 954733
Redovisat varde byggnader 2782421 2732803 869 467 843029
Redovisat varde mark 881669 890111 96 637 111704
Summa 3664090 3622914 966 104 954733

Not 21 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheternas redovisade varde, inklusive pagaende nyanldggningar, uppgar pa balansdagen till 3766 mkr

(3589) i koncernen och till 985 mkr (947) i moderféreningen. Férvaltningsfastigheternas verkliga vérde uppgar pa balans-

dagen till 7 246 mkr (5 497) i koncernen och till 3 044 mkr (2 245) i moderforeningen. Verkligt varde motsvarar bedémt
varde pa den 6ppna marknaden. Varderingen av fastigheterna gérs arligen internt med stdd av externa marknadsdata och

kontinuerligt under ren av externt varderingsforetag for att sakerstalla att varderingen gjorts pa ett korrekt satt.
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Not 22 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforeningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 463226 453822 364383 354089
Inkép 42023 28341 41208 25187
Genominkop av dotterféretag - - 10 417 -
Genom forvérv av dotterféretag - 4151 - -
Férsaljningar/utrangeringar -55198 -50718 26714 -14893
Omklassificering - 27630 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 450 051 463226 389294 364383
Ingdende avskrivningar -319300 -311531 -251851 -232257
Genominkop av dotterforetag - - -6375 0
Genom forvérv av dotterféretag - 4144 - -
Férsaljningar/utrangeringar 47368 39110 25928 8998
Omklassificering - -1687 - -
Arets avskrivningar -39112 -41048 -30337 -28592
Utgaende ackumulerade avskrivningar -311044 -319300 -262635 -251851
Utgdende redovisat virde 139 007 143926 126 659 112532
| posten inventarier i koncernen ingér bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 11 626 tkr (25 282).
Den 6vervdgande delen av koncernens bilar leasas. Bilar leasas pa tre till fem ar med majlighet till utkop.
Not 23 Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende balans 112199 84155 96375 -
Omklassificering 95066 3940 - 56303
Under aret omfort till byggnader -234909 -83869 -150648 -52077
Under aret nedlagda kostnader 129903 107973 73237 92149
Utgdende redovisat vdrde 102 259 112199 18964 96 375



Not 24 Andelar i koncernforetag

Moderforeningen 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 715759 483024
Forvarv 357064 232785
Forsaljning -150 -
Likvidationer - -50
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1072673 715759
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -348523 -
Utgaende ackumulerande nedskrivningar -348523 -
Utgaende redovisat vdarde 724150 715759
Kapital- Redovisat varde
Direkt dgda dotterfdretag, org.nr, sédte Antal andeli% 2018-12-31 2017-12-31
7-Fast AB, 556592-4940, Bords 5000 100,0 3220 18220
Berga Utveckling AB, 556712-6676, Stockholm 1000 100,0 100 100
Blekholmen i Stockholm Aktiebolag, 556417-2129, Stockholm 1000 100,0 100 100
Boras V Holding AB, 559017-1434, Stockholm 50000 100,0 170 170
Brogard Station AB, 556810-8962, Stockholm 50000 100,0 119241 119241
Gustavshemsparken Holding AB, 556808-3884, Stockholm 100000 100,0 100 100
Jarva Projektutveckling AB, 556931-5947, Stockholm 50000 100,0 50 50
Kommanditbolaget Kungsbron 21, 916634-1470, Stockholm 1000 100,0 50000 50000
Kungséangen Holding Sédra AB, 559057-1211, Stockholm 50000 100,0 - 50
Lycke Lund Invest AB, 559119-1894, Stockholm 50000 100,0 50 50
Mélarhdjden Projektutveckling AB, 556925-7735, Stockholm 50000 100,0 53 50
NK Munken Holding Aktiebolag, 559008-4454, Stockholm 50000 100,0 50 50
Norrképing Dragett Holding AB, 556964-5079, Stockholm 50000 100,0 51 50
RB Fastighetségare AB, 559108-7738, Stockholm 50000 100,0 122700 122700
RB GBG Backa Holding AB, 559021-9530, Stockholm 50000 100,0 50 50
RB Guldfabriken Holding AB, 559075-0815, Stockholm 50000 100,0 50 50
RB HT Holding 1 AB, 556950-9192, Stockholm 100000 100,0 100 2450
RBHT Holding 2 AB, 556950-9200, Stockholm 100000 100,0 100 100
RBHT Holding 3 AB, 556985-8623, Stockholm 100000 100,0 216 100
RB LL Holding AB, 556964-5202, Stockholm 50000 100,0 - 50
RB Lund GHEM Holding AB, 559071-5784, Stockholm 50000 100,0 50 50
RB Malmo Masthuset Holding AB, 559119-5739, Stockholm 50000 100,0 50 50
RB Stockholm Ornsberg Holding AB, 559058-1459, Stockholm 50000 100,0 50 50
RB Syd LH Holding AB, 559056-9280, Stockholm 50000 100,0 50 50
RB Téaby SolFast Holding AB, 559058-1491, Stockholm 50000 100,0 50 50
RB Vast Stenhugg Holding AB, 559021-8144, Stockholm 50000 100,0 50 50
RB Ystad Urmakaren Holding AB, 559100-0277, Stockholm 50000 100,0 50 50
RBO Holding AB, 556937-1759, Stockholm 50000 100,0 50 50
Rl Fastigheter TO Aktiebolag, 556340-0877, Stockholm 1000 100,0 100 100
Ribby Angar Bostads AB, 556887-6881, Stockholm 500 100,0 65708 66 019

44

Kapital- Redovisat varde
Direkt dgda dotterfdretag, org.nr, sdte Antal andeli% 2018-12-31 2017-12-31
RI-Fastigheter Kungsédngen AB, 556903-6212, Stockholm 50000 100,0 50 50
RI-Fastigheter Masthusen AB, 556879-8747, Stockholm 50000 100,0 - 50
Rl-Fastigheter Umed AB, 556757-7217, Stockholm 1000 100,0 1300 1300
Riksbyggen Fastighet Sydost Holding AB, 559075-0856, 50000 100,0 50 50
Stockholm
Riksbyggen Helsingborg Holding AB, 559038-5265, Stockholm 50000 100,0 50 50
Riksbyggen Holding Skellefte& AB, 559021-9803, Stockholm 50000 100,0 50 50
Riksbyggen Holding Trelleborg AB, 559046-2379, Stockholm 50000 100,0 232 232
Riksbyggen Holding Umed AB, 559021-9548, Stockholm 50000 100,0 50 50
Riksbyggen Holding Ostersund AB, 559021-9589, Stockholm 50000 100,0 56 616 400
Riksbyggen Hyresbostader Ettan Holding AB, 559033-9775, 50000 100,0 50 50
Stockholm
Riksbyggen Hyresbostader Getskar Ett Holding AB, 50000 100,0 50 50
559116-2341, Stockholm
Riksbyggen Hyresbostdder Holding AB, 556985-8839, 50000 100,0 173 173
Stockholm
Riksbyggen Hyresbostader Nyképing Ettan Holding AB, 50000 100,0 50 50
559108-4958, Stockholm
Riksbyggen Hyresbostader Porslinskvarteren Holding AB, 50000 100,0 50 50
559021-8102, Stockholm
Riksbyggen Hyresbostdder Skelleftea Holding AB, 50000 100,0 254345 268 845
559050-8064, Stockholm
Riksbyggen Hoganéas Sldggan Holding AB, 559008-8869, 50000 100,0 361 268
Stockholm
Riksbyggen Jénképing Odlan Holding AB, 559106-4661, 50000 100,0 50 50
Stockholm
Riksbyggen Limhamn Holding AB, 559019-8114, Stockholm 50000 100,0 668 50
Riksbyggen Strommingarna Holding AB, 559128-5308, 50000 100,0 50 50
Stockholm
Riksbyggen Syd Holding AB, 559008-4488, Stockholm 50000 100,0 50 50
Riksbyggen Vast Holding 2,3,4 AB, 556950-8566, Stockholm 50000 100,0 50 50
Riksbyggen Vést Holding 6 AB, 556950-8533, Stockholm 50000 100,0 219 219
Storsjé Forvaltning Aktiebolag, 556245-8116, Ostersund 2000 100,0 1100 63172
Svartviken Holding AB, 559044-6406, Stockholm 50000 100,0 154 50
Tyreso Stenbiten Holding AB, 559017-1426, Stockholm 500 100,0 50 50
Taby StigB Holding AB, 559008-3894, Stockholm 50000 100,0 50 50
Forvaltning i Ostersund AB, 559068-1309, Stockholm 50000 100,0 45251 -
RB Lagret Holding 1 AB, 559150-3171, Stockholm 50000 100,0 50 -
RB Lagret Holding 2 AB, 559150-3163, Stockholm 50000 100,0 61 -
RB Vst Holding AB, 559182-0526, Stockholm 50000 100,0 50 -
Riksbyggen Fastigheter Malmslatt Holding AB, 559144-2917, 50000 100,0 50 -
Stockholm
Riksbyggen Hyresbostader Helsingborg Triangeln Holding 2 50000 100,0 50 -
AB, 559176-9822, Stockholm
Riksbyggen Hyresbostdder Helsingborg Triangeln Holding AB, 50000 100,0 61 -
559097-5872, Stockholm
Riksbyggen Norra Skane Holding AB, 559154-7632, Stockholm 50000 100,0 50 -
Summa 724150 715759
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Kapital-

Indirekt dgda dotterfdretag, org. nr, sédte Antal andeli %
AB Stockholm Instrumentet 10, 559017-4438, Stockholm 50000 100,0
Fast AB Platskjulet, 559038-7436, Stockholm 50000 100,0
Fastighets AB Kv Munken, 559014-8135, Stockholm 500 100,0
Fastighets AB Sallerupsvdgen 3, 556766-9600, Stockholm 1000 100,0
Fastighets AB Stockholm Réret, 559064-1535, Stockholm 50000 100,0
Fastighets AB Viskaholm, 556687-2759, Boras 1000 75.0
Fastighetsaktiebolaget Instrumentvdgen 9, 559149-1633, Stockholm 50000 100,0
Fastighetsaktiebolaget Norrkdping Dragett, 556938-3895, Stockholm 500 100,0
Fastighetsaktiebolaget Stockholm Instrumentet ett sju, 559095-2684, Stockholm 500 100,0
Fastighetsbolaget Guldfabriken i Malmo AB, 559080-6575, Stockholm 500 100,0
Kungsbacka Gjutaren 2 AB, 559036-3841, Kungsbacka 50000 100,0
Kungséngen Projektutveckling AB, 556903-6220, Stockholm 50000 59,2
Kungsangen Projektutveckling Fastighet 2 AB, 556825-9328, Stockholm 500 100,0
Lavinen 4 Fastighets AB, 556868-2545, Linképing 50000 100,0
Limhamn kv W AB, 559024-4215, Stockholm 50000 100,0
Limhamn kv Y AB, 559024-4272, Stockholm 50000 100,0
Limhamn kv Z AB, 559024-4207, Stockholm 50000 100,0
Limhamn kv A1AB, 559094-9342, Stockholm 50000 100,0
Limhamn kv O AB, 559024-4264, Stockholm 50000 100,0
Lund Gustavshem 2 Fastighetsaktiebolag, 559068-5383, Stockholm 50000 100,0
Lycke Lund Fastighets AB, 559118-7074, Stockholm 500 100,0
Munksjéstaden kv 6A AB, 556947-5196, J6nkdping 1000 100,0
Panthuset Fastigheter AB, 556748-0602, Ostersund 1000 100,0
Ribby Angar Dotter 1 AB, 556919-5000, Stockholm 500 100,0
Ribby Angar Dotter 2 AB, 556989-3562, Stockholm 500 90,0
Ribby Angar Dotter 3 AB, 556989-3612, Stockholm 500 100,0
Ribby Angar Dotter 4 AB, 559044-6398, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Egna Fastigheter Trelleborg AB, 556684-7116, Stockholm 1000 100,0
Riksbyggen fastigheter Brunflo AB, 556804-8655, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Fastigheter Dalhem AB, 559106-8894, Skane 500 100,0
Riksbyggen Fastigheter Torvalla AB, 556804-8663, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen fastigheter Ostersund AB, 559038-4953, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Helsingborg Ettan AB, 559039-3848, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Helsingborg Triangeln 3 Kommanditbolag, 969646-8223, Stockholm 100 100,0
Riksbyggen Helsingborg Tvaan AB, 559039-3814, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hem i Umed AB, 556748-3903, Stockholm 1000 100,0
Riksbyggen Hyresbostéder Drottninghég AB, 559153-7831, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostéder Galopphasten AB, 559154-7673, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostader Getskar Tva Holding AB, 559114-9330, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostader Guldgubben AB, 559154-7640, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostédder Hogands AB, 559019-0228, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyreshostader Motvikten AB, 559050-7967, Skelleftea 500 100,0
Riksbyggen Hyresbostader Nykoping Tvaan Holding AB, 559110-4038, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostader Orkestern AB, 559050-7959, Skelleftea 500 100,0
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Kapital-
Indirekt dgda dotterforetag, org. nr, sdte Antal andeli %
Riksbyggen Hyresbostdder Passageraren AB, 559027-5565, Stockholm 500 100,0
Riksbyggen Hyresbostéader Storkage AB, 559050-8056, Skelleftea 500 100,0
Riksbyggen Hyresbostader Strommingarna AB, 559128-5290, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostdder Triangeln 2 AB, 559176-9830, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyreshostader Triangeln 3 AB, 559176-9806, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostéader Triangeln 4 AB, 559176-9814, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostdder Triangeln 5 AB, 559176-9707, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostdder Triangeln 6 AB, 559176-9715, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyreshostader Triangeln 7 AB, 559176-9681, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostédder Triangeln E1 AB, 559135-0722, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostader Tvaan Holding AB , 559033-9767, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostdder Ugglan AB, 559110-4020, Stockholm 50000 100,0
Riksbyggen Hyresbostdder Valeberget AB, 559115-8711, Stockholm 50000 100,0
S1F Stenbiten Férvaltning AB, 556951-2873, Stockholm 500 100,0
Seminariet 8 AB, 559032-9396, Stockholm 50000 100,0
Stallgdrden i Hogands AB, 556547-7550, Stockholm 1000 100,0
Stockholm Instrumental Fastighets AB, 559064-1485, Stockholm 50000 100,0
Tullarken i Ostersund AB, 556367-3028, Ostersund 1020 100,0
Taby Solen Fastighets AB, 559063-4191, Stockholm 50000 100,0
Taby Stighygeln AB, 556855-6558, Stockholm 500 100,0
Valle W Fastighets AB, 556914-1434, Stockholm 500 100,0
Ystad Urmakaren Fastighetsaktiebolag, 556470-2024, Stockholm 1000 100,0
Asiktenhuset AB, 559171-8720, Stockholm 50000 100,0
Not 25 Fordringar hos koncernforetag
Moderforeningen 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 131155 234694
Tillkommande fordringar 48005 30000
Avgaende fordringar - -133539
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 179160 131155
Utgaende redovisat varde 179160 131155



Not 26 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforeningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 121340 116 491 36615 30356
Inkdp 3025 25 - -
Férsaljningar/utrangeringar -3269 - -3000 -
Omklassificeringar -20 - -20 -
Resultatandelar 7421 4824 -6669 6259
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 113 655 121340 26 926 36 615
Ingdende nedskrivningar -2000 -2000 -2000 -2000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2000 -2000 -2000 -2000
Utgdende redovisat virde 111655 119340 24926 34615

Redovisat vdarde
2018-12-31
Intresseforetag, org.nr, sdte Kapital- Moder-
Antal andeli% Koncernen fdreningen
Direktagda
AB Broutsikten, 556650-8551, Malmé 500 50,0 50 50
Bostadsbyggen iJénkdping AB, 556501-0963, J6nképing 10000 50,0 3329 1000
Ellesbokomplementédren AB, 556432-9810, Géteborg 340 33.3 34 34
Fastighetsbolaget Glasberga KB, 916643-1842, Stockholm 5357 24,5 14410 14410
Glasberga Fastighets AB, 556361-0707, Stockholm 1000 25,0 100 100
KB Ellesbo nr2,916844-6442, Goteborg - 33.3 1964 1964
KB Ohusen, 969697-7793, Malmé 1000 50,0 186 186
Sjokrona Exploatering AB, 556790-5624, Helsingborg 250 25,0 7182 7182
Indirektdagda
Halltorps Gards Hyresbostader AB 25000 50,0 25 -
Norra Backaplan Bostads AB, 556743-0276, Géteborg 33333 33.3 84350 -
Vastra Norrlandsgatan Fastighets AB, 559021-1552, Stockholm 25000 50,0 25 -
Summa 111655 24926
Not 27 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen Moderforeningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 12214 9294 9077 9294
Tillkommande fordringar - 3137 - -
Avgaende fordringar -2 =217 -1 =217
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 12212 12214 9076 9077
Utgaende redovisat varde 12212 12214 9076 9077
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Not 28 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 41697 32433 27000 24550
Inkép 26 635 7843 631 500
Forsaljningar/utrangeringar -19059 -537 -19 040 -50
Genom forvérv av dotterféretag - 8 - -
Omklassificering - 1950 - 2000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 49273 41697 8591 27000
Ingdende nedskrivningar -3293 -793 -3293 -793
Nedskrivningar - -500 - -500
Omklassificering - -2000 - -2000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3293 -3293 -3293 -3293
Utgaende redovisat varde 45980 38404 5298 23707
Andra langfristiga vardepappersinnehav, org.nr, sdte Redovisat
vérde
Antal 2018-12-31
Direktagda

AB Norrlands Byggtjanst, 556053-0833, Umea 50 3
AB Svensk Byggtjanst, 556033-9938, Stockholm 200 20
FolkteaterniSverige, 716420-4252, Stockholm 10 1
Gershedens Folkets Hus, Stockholm 50 5
Coompanion Kooperativ Utveckling Skane Ek. For, 716407-4325, Malmé 26 6
Nojesparken Sundspérlan AB, 556215-2297, Helsingborg 60 60
OK Stockholm, 702000-1660, Stockholm 2 19
RKHF Skara Aldrehem, 716449-5488, Skaraborg 1 10
RKHF Téreboda Aldrebostéder, 769620-2139, Skaraborg 1 43
RKHF Trygga Hem i Gréstorp, 769621-5198, Alvsborg 1 85
BRF Sidensvansen, 716402-1482, Stréngnas 1 20
Johanneberg Science Park, 556790-3108, Goteborg 90 590
Riva del Sole, 67520536, Castiglione della Pescaia 32200 3485
Fonus Ek Forening, 702000-1298, Stockholm 110 110
Scandinet AB, 556112-2267, Malmo 2500 -
Ovriga andelar - 1

Andelar Bostadsrattsforeningar
Vishyhus nr24,716404-9632, Vishy 840 840
Utgaende redovisat virde 5298
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Not 29 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforeningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 214176 336877 199267 332190
Tillkommande fordringar 19014 7894 - 509
Avgaende fordringar -166 258 -137863 -166 238 -133364
Omklassificering 6500 7336 6500 -
Kortfristig del av lang fordran - -68 - -68
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 73432 214176 39529 199267
Ingaende nedskrivningar -1809 -1312 -1809 -1312
Nedskrivningar - -311 - -311
Omklassificering - -783 - -783
Aterforda nedskrivningar 120 597 120 597
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1689 -1809 -1689 -1809
Utgaende redovisat virde 71743 212367 37840 197 458
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Not 30 Bostadsprojekt
Koncernen Pagaende  Fardigstillda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingdende anskaffningsvarden 3577074 4366921 119956 8063951
Investeringar 1701123 3758741 242531 5702395
Avyttringar -281732 -3718813 -76 587 -4077132
Omklassificeringar -899 454 512212 - -387242
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4097011 4919 061 285900 9301972
Ingadende nedskrivningar -83345 - -13307 -96 652
Arets nedskrivningar -70789 - -27013 -97802
Avyttringar - - 10597 10597
Omklassificeringar 1616 - - 1616
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -152518 - -29723 -182241
Ingdende redovisat védrde 3493729 4366921 106 649 7967 299
Utgdende redovisat varde 3944493 4919 061 256177 9119731
Moderféreningen Pagdende  Fardigstillda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingédende anskaffningsvarden 1393649 4105709 114919 5614277
Investeringar 1178377 3743246 228081 5149704
Avyttringar - -3735717 -76 587 -3812304
Omklassificeringar -865941 516 825 - -349116
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1706 085 4630063 266 413 6602561
Ingdende nedskrivningar -16 316 - -13307 -29623
Arets nedskrivningar -15137 - -27 013 -42150
Avyttringar - - 10597 10597
Omklassificeringar 2203 - - 2203
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -29250 - -29723 -58973
Ingaende redovisat varde 1377333 4105709 101612 5584654
Utgaende redovisat varde 1676 835 4630063 236 690 6543588
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Not 31 Pagaende uppdrag

Koncernen Moderforeningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Upparbetad intdkt pdgaende entreprenader 731424 771501 1039314 1101781
Fakturering pagaende entreprenader -672369 -654 439 -868369 -954 439
Summa 59 055 117 062 170945 147341
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Fakturering pagaende entreprenader 1460696 1665551 1664196 1665551
Upparbetad intdkt pagaende entreprenader 1342021 -1444619 -1520930 -1444619
Summa 118 675 220932 143266 220932
Not 32 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderforeningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 13178 17118 12722 16923
Forutbetald forsékringspremie 3312 2647 2511 2353
Upplupna ranteintakter 515 512 - -
Ovriga upplupna intakter 106 903 51453 108 537 50297
Ovriga forutbetalda kostnader 32155 37687 22359 31285
Summa 156 063 109 417 146129 100 858
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Not 33 Andelsdgare
Antal andelar Belopp
Svenska Byggnadsarbetareférbundet 371385 185693
Svenska Kommunalarbetareférbundet 221049 110525
Svenska Malareférbundet 61650 30825
Folksam 6msesidig livforsakring 56 027 28014
Folksam 6msesidig sakforsékring 56 027 28014
Kooperativa Férbundet (KF) ekonomisk férening 42583 21292
Svenska Elektrikerforbundet 31862 15931
Riksbyggens jubileumsfond "Den goda staden" 12000 6000
Handelsanstéalldas férbund 4309 2155
Industrifacket Metall 2821 1411
Swedbank AB 2268 1134
Landsorganisationen i Sverige 2115 1058
Svenska Livsmedelsarbetareforbundet 687 344
Fastighetsanstalldas Férbund 402 201
Seko Facket for Service och Kommunikation 200 100
GS 118 59
Hotell och restauranganstalldas Forbund 100 50
Svenska Pappersindustriarbetareforbundet 50 25
Svenska Transportarbetareforbundet 35 18
Seko Sjofolk 20 10
Svenska Musikerforbundet 20 10
Pensionarernas Riksorganisation 20 10
Sveriges Socialdemokratiska Ungdomsfdorbund 1 1
32 Intresseforeningar 768239 384120
24 Lokalforeningar 134250 67125
94 Bostadsrattsforeningar 277 139
16 Fackforbund 47 24
Totalt 1768562 884281
Not 34 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Tillaggskopeskilling foretagsforvérv 10000 10000 - -
Garantidtaganden 191662 168309 180132 168309
Ovriga avsattningar 53118 - 53118 -
Summa 254780 178 309 233250 168309
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Not 35 Langfristiga skulder

Not 37 Stéllda sakerheter

Koncernen Moderforeningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forfaller senare @n 1 och tidigare dn 5 ar
efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 1063607 720754 - 300000
Ovriga skulder 180599 160722 144 -
Summa 1244206 881476 144 300000
Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 316575 827422 - 700000
Ovriga skulder 124 846 464 - -
Skulder till koncernforetag - - 1000000 -
Summa 441241 827886 1000000 700000
Totalt langfristiga skulder 1685627 1709362 1000144 1000000
Not 36 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforeningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna rantekostnader 1844 848 - 749
Upplupna personalkostnader 253670 251269 247700 240928
Upplupna kostnader for bostadsprojekt 206752 195031 206752 195031
Berdknad fastighetsskatt 16764 17278 14 492 13968
Forutbetalda hyresintakter 27703 37662 11780 17127
Forutbetalda intdkter avseende
forvaltningstjanster 262616 256754 262616 256754
Ldmnade rabatter 28 410 7327 28 410 7327
Ovriga poster 60 455 102079 33562 77945
Summa 858213 868248 805312 809829
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Koncernen Moderforeningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
For avsattningar och egna skulder
Fastighetsinteckningar 2544752 1189157 1410889 828329
Likvida medel - - - -
Summa 2544752 1189157 1410889 828329
Not 38 Eventualfdrpliktelser
Koncernen Moderforeningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Borgensférbindelser 6288515 4315415 6157362 4315415
Solidariskt fér handelsholag 208003 - - -
Osalda lagenheter 3196066 2482888 3196066 2482888
Ansvarsférbindelse avseende pensionsskuld 21335 20553 21355 20553
Tillaggskopeskillingar bolagsforvarv 263 406 259901 - -
Ovriga ansvarsforbindelser - 557 - -
Summa 9977325 7079314 9374783 6818 856
Not 39 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderforeningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Resultatandelar franintresseféretag 7421 -4824 - -
Ovriga avsattningar 76 471 26097 64941 56 082
Aterford nedskrivning - - - -
Nedskrivning pagaende projekt - 60531 - 60531
Realisationsresultat fran salda/ likviderade
dotterforetag -271650 -167 277 - -
Realisationsresultat ovrigt 2743 =20 446 1511 -24008
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 99715 33217 37786 -39033
Summa -81887 -72702 104238 53572



Not 40 Transaktioner med narstaende
Moderféreningen har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 24, Andelar i koncernforetag.

Moderforeningen

2018-12-31 2017-12-31
Forséljning till koncernforetag 59978 62555
Inkép fran koncernforetag 26016 19094
Rénteintakter fran koncernforetag 51804 46 064
Réantekostnader till koncernforetag 19041 5619
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 179160 131155
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 404949 550439
Réntebarande skulder till koncernféretag 2905094 632697

Dessutom har Riksbyggen en narstaenderelation till medlemmarna dar tjanster tillhandahalls pa marknadsmassiga villkor.

Not 41 Handelser efter balansdagen
Riksbyggen har efter balansdagen ingatt avtal med Gullefjun G Holding AB, om dverlatelse av 100% av aktierna i
Gullefjun G Fastighet 2 AB.

Not 42 Resultatdisposition

2018-12-31
Vinstmedel till forfogande 2502648
Utdelning 84891
Balanseras iny rakning 2417757
Summa 2502648

56

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att forelaggas fullméktige 2019-05-09 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), och att den ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderforeningens stéallning och resultat.

Forvaltningsherdttelsen for koncernen och moderforeningen ger en rattvisande Gversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderféreningens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderféreningen och de féretag som ingar i koncernen star for.

Undertecknade avger ocksa Riksbyggens héllbarhetsredovisning for 2018. Hallbarhetsredovisningen beskriver

Riksbyggens hallbarhetsarbete och dr uppréttad i enlighet med Riktlinjer for héallbarhetsredovisning, utgiven av
Global Reporting Initiative.

Stockholm 2019-04-17

Johan Lindholm Leif Linde
Ordférande Verkstéllande direktor
Filippa Drakander Per Holmstrom Mikael Johansson
Tommy Ohlstrom Niklas Pettersson Yvonne Pettersson
Elisabeth Sasse Jonas Wallin
Nils-Eric Ekengren Elin Fjelde
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats 2019-04-24

Olle Olsson Lars Randerz
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Revisions-
berattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN.

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Riksbyggen Ekonomisk Férening for ar
2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vésentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per
den31december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
ochkoncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den
fortroendevalda revisorns ansvar.

Vidroberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och @ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att den ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &rnodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedomningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,

Till foreningsstamman i Riksbyggen

Ekonomisk Forening, org.nr 702001-7781.

om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal

arattuppnaenrimliggrad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Rimlig sékerhet aren hog grad av sékerhet,
men aringen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

fel och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som delavenrevision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:
+identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhdamtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgora en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &rhogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsatgarder som arldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
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-utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

«drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+utvarderar viden 6vergripande presentationen,

strukturen och innehéllet i drsredovisningen och

koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisions-

bevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen fér
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar fér styrning, dvervakning och utférande

av koncernrevisionen. Viarensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande
bristeriden interna kontrollen som viidentifierat.
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Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vara mal ar att
uppna enrimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen har upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och om arsredo-
visningen ger en rattvisande bild av foreningens resultat
ochstéllning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens

och verkstallande direktérens forvaltning for Riksbyggen

Ekonomisk Forening for ar 2018 samt av férslaget till

dispositioner betrdffande foreningens vinst eller forlust.
Vitillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrédffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som féreningens och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av féreningens
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, lik-
viditet och stéllningi 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska
angeldgenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som dr nodvandiga for
att foreningens bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen, eller

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med arsredovisnings-
lagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet

beddma om forslaget ar férenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sakerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Somendelav enrevision enligt god revisionssed i
Sverige anvéander den auktoriserade revisorn professio-

nellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining

under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka

tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa

den auktoriserade revisorns professionella bedomning

och 6vriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt
irisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-

ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens

situation. Vigarigenom och provar fattade beslut, besluts-

underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
arrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag

till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust

har vi granskat om forslaget dr forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Stockholm den 24 april 2019

Olle Olsson
Fortroendevald revisor

Lars Randerz
Fortroendevald revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Styrelsens rapport enligt
Riksbyggens Foreningskod

Utifran ”Svensk kod for bolagsstyrning” har Riksbyggen
utvecklat en egen kod, ”Kod for styrning av Rikshyggen
ekonomisk férening” ("Foreningskoden”), som har anpassats
till Riksbyggens forutséttningar. Koden antogs vid full-
maktige i maj 2007. Féreningskoden bygger pa principen om
att "folja eller forklara” dvs i den man Riksbyggen inte lever
upp till kodens krav ska férklaring och motivering lamnas.

Syftet med koden dr att skapa forutsattningar for en
aktiv och stark dgarroll inom ramen for en vél avvagd makt-
balans och ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och
ledning. Féreningskoden ska samtidigt skapa transparens
gentemot dgare, kapitalmarknad och samhalle i 6vrigt.
Utveckling och forédndring av processer sker i enlighet med
foreningskodens krav.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av
Riksbyggens revisorer.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for intern
kontroll regleras i den svenska lagen om ekonomiska
foreningar. Styrelsens ansvar regleras dven i Riksbyggens
“Foreningskod”.

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen
omfattar samtliga affarsomraden och dotterféretag inom
Riksbyggen och innefattar metoder och aktiviteter som
syftar till att sékra en &ndamalsenlig och effektiv verksam-
het, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljon &r att beslutsvagar, befogenheter och
ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivaeriorganisationen samt att styrande dokument
finns. Andra viktiga omraden i Riksbyggens interna kontroll
arkommunikation och information samt uppfdljning.

Riksbyggens ledningssystem ”Sa hér arbetar vi” skapar
forutsattningar for ett kvalitetssékrat, gemensamt och
forbattrat arbetssatt. Processer tillsammans med styrande
och stédjande dokument ar kartlagda och dokumenterade
och kopplade till uppdrag och féretag, mal och strategier
som vagleder medarbetarnaiden dagliga verksamheten.
Process- och dokumentégare arbetar kontinuerligt med
att utveckla och férbattra processer tillsammans med

uppdaterade styrande och stodjande dokument for att
ytterligare starka den interna kontrollen.

Riksbyggens organisation utmarks av en uttalad de-
centralisering och delegering av ansvar och befogenheter
till affarsomradena Fastighetsforvaltning, Bostad och
Fastigheter, samt finansverksamheten. Styrelsen fast-
staller arligen attestinstruktionen dar principerna for det
delegerade ansvaret framgar.

Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
gors regelbundet. Uppféljningen inbegriper saval analys
avlopande finansiella rapporter mot historik, budget och
prognos som uppféljning av rapporterade aktiviteter.
Uppfoljning gérs pa koncernniva, afféarsomradesniva,
regionniva samt marknadsomradesniva.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inrdtta en
sérskild intern granskningsfunktion (internrevision).
Riksbyggen har en klar ansvarsfordelning. Utvardering av
deninterna kontrollen och resultatuppféljning sker dess-
utom pa flera nivaeriorganisationen, saval pa lokal niva
som pa koncernniva. Riksbyggens revisorer granskar
aven som ettled isin forvaltningsrevision ett urval av
Riksbyggens kontroller samt gér en Gversiktlig utvérdering
av utvalda processer. Genom befintlig kontrollstruktur
uppnas en god intern kontroll och styrelsen bedémer mot
denbakgrunden att ett behov av en sérskild gransknings-
funktion inte foreligger for Riksbyggen ekonomisk forening.

Andelsdgare

Per31december2018 hade Riksbyggen 189 andelsdgare.
Andelségarna bestar huvudsakligen av tre kategorier:
intresseféreningar, riksorganisationer och lokalféreningar.

Styrande organ

Intresseforeningarna ar bostadsrattsféreningarnas
agar- och intresseorganisationer. De har till uppgift att
kanalisera och tillvarata bostadsrattsforeningarnas
intresseniRikshyggen.

Lokalforeningarna har lokala fackliga och andra
folkrorelseorganisationer som medlemmar. Deras frémsta
uppgifter ar att bedriva opinionsarbete kring fragor som
har med bostadsbyggande att gora samt aktivt f6lja den
lokala bostadsmarknaden. Lokalforeningarna bildar nya
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bostadsrattsforeningar och tillsatter styrelser for dessa,
sa kallade byggande styrelser.

Bland riksorganisationerna finns bade fackliga organi-
sationer inom LO och kooperativa foretag/organisationer.

Riksbyggens hogsta beslutande organ, fullmaktige,
har 100 ledamé&ter som utses av intresseforeningar,
lokalféreningar och riksorganisationer i forhallande till
hur manga andelar de har av det totala andelskapitalet.
Fullméktige tar stallning till vd:s och styrelsens férvaltning
av foreningen for det gangna aret, beslutar om riktlinjer
for den fortsatta verksamheten och véljer styrelse for
féreningen. Fullméktige beslutar dven om storleken pa
utdelningen till 4garna.

Valberedningen

Fullmaktige utser en valberedningeller anger hur leda-
moternaivalberedningen utses. Valberedningen repre-
senterar Riksbyggens andelségare.

Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en ska
vara ordférande. Senast sex manader fore ordinarie fullmak-
tige ska namnen pa ledaméternai valberedningen offentlig-
goras. Informationen ska finnas pa Riksbyggens webbplats.

Valberedningen ska pa fullméktige Iamna forslag till
styrelseordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, revi-
sorer, arvodering av revisionsinsatser och styrelsearvoden
samt styrelsearvoden uppdelat mellan styrelseordférande,
6vrigaledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete

Vid fullméktige 2018 valdes foljande valberedning:
Patrik Ostberg (ordforande),
Byggnadsarbetareforbundet

Magnus Cato, Byggnadsarbetareférbundet
Berndt Andersson, Intresseféreningen

iSodra Vasterbotten

Christina Norrman, Intresseforeningen

i Vastra Ostergétland

Styrelsen

Enligt stadgarna ska tre styrelsesuppleanter/ersattare
véljas arligen fér en mandatperiod av ett ar. Suppleanterna
tjanstgor i den ordning de valts av fullmaktige. Aven tre
ordinarie revisorer och tre revisorssuppleanter/ersittare
ska véljas arligen, varav minst en ordinarie och en
suppleant ska vara auktoriserade.
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Vid fullméktige 2018 valdes foljande ledaméter:
Ordinarie ledaméter for tva ar:

Mikael Johansson, omval.

Fodd: 1964.

Nuvarande sysselsdttning: Férbundsordférande
Svenska Malareférbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Facklig
administration i Samverkan 6F AB, styrelseledamot
Nordiska Byggnads- och Traarbetarefederationen,
styrelseledamot i Maleriutveckling, styrelseledamot LO:s
styrelse, ordforande i Svenska Bygg och traarbetare-
federationen, suppleant i Internationella Byggnads-
och Traarbetarefederationens Europakommitté.
Invaldistyrelsen 2012.

Niklas Pettersson, omval.

Fodd: 1965.

Nuvarande sysselsdttning: Konsult pa Symetri, Malmg.
Ovriga uppdrag: Sekreterare och utbildningsansvarig
iIntresseforeningen sodra & mellersta Skane,
ordférande i Brf LadusvalaniLund, ledamot i Brf
SolkatteniLund.

Invaldistyrelsen 2016.

Jonas Wallin, omval.

Fodd: 1967.

Nuvarande sysselsdttning: Férbundsordforande
Svenska Elektrikerférbundet.

Ovriga uppdrag: Vice ordforande World Skills Sweden,
styrelseledamot AFA Trygghetsforsakring, styrelse-
ledamot LO:s styrelse, ledamot Rénneberga konferens.
Invald i styrelsen 2009.

Elisabeth Sasse, omval.

Fodd: 1966.

Nuvarande sysselsdttning: Chef Folksams affarsomrade
Sak.

Ovriga uppdrag: Ordforande i styrelserna for Tre Kronor
forsdkring och Folksam Skadeforsakring i Finland,
ledamot i styrelserna fér Férenade Liv, Saco Folksam

och We Effect.

Invald i styrelsen 2016.

Tommy Ohlstrom, omval.

Fodd: 1954.

Nuvarande sysselsattning: Ordforande Kooperativa
Forbundet - KF - och Coop Sverige AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande We Effect, vice ordférande
Riksidrottsstyrelsen, ledamot av KFO och Folksams
valberedning.

Invaldistyrelsen2014.

Vid fullmaktige 2018 valdes foljande styrelsesuppleanter:

Styrelsesuppleanter/ersattare fér 1 ar:

Lars Hildingsson, omval.

Fodd: 1973.

Nuvarande sysselsdttning: Andre ordférande i Svenska
Byggnadsarbetareforbundet.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Byggnads arbetsldshets-
kassa, styrelseledamot i Byggnads solidaritetsfond,
styrelseledamot i Polstjérnan fastighetsbolag, styrelse-
suppleantilLO-styrelsen, styrelsesuppleant i a-kassornas
samorganisation samt i Nordiska bygg- och trdarbetare-
federationen NBTF, ledamot i kommunfullmaktige i
Karlskrona kommun.

Invaldistyrelsen2013.

Anders Ax, omval.

Fodd: 1962.

Nuvarande sysselsdttning: Ombudsman.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Lokalforeningen Gavle-
Dala, styrelseledamot i Star Bygguthildning Dalarna AB,
ombudsman pa Byggnads Gavle-Dala.

Invaldistyrelsen 2009.

Lise-Lott Fjell, omval.

Fodd: 1963.

Nuvarande sysselsadttning: Projektsamordnare och
forskollarare. Foreldsare och utbildare i naturvetenskap,
teknik och hallbar utveckling.

Ovriga uppdrag: Sekreterare och utbildare i Intresse-
foreningen Bohuslan - Alvsborg, vice ordférande i Brf
Uddevallahus 12, revisor i Kungback vagsamfallighet,
Stromstad.

Invaldistyrelsen 2017.

Utdver dessa bestar styrelsen av foljande ledaméter,
vars mandatperiod inte utgatt:

Johan Lindholm, ordférande Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet, fodd 1964, omval 2 ar.

Per Holmstrom, forste vice ordférande i Kommunal,

fodd 1964, omval 2 ar.

Filippa Drakander, generalsekreterare pa Sveriges
elevrad - SVEA, fodd 1989, omval 2 ar.

Yvonne Pettersson, pensionar, fodd 1950, omval 2 ar.

Till fullméktige anmaldes att Unionen utsett Elin Fjelde
som ordinarie ledamot i styrelsen med Johan Ekstrom som
ersattare. Fastighetsanstalldas forbund anmalde Nils-Eric
Ekengren som ordinarie ledamot med Jimmy Winge som
ersdttare.

Samtliga ledamoter har narvarat vid alla styrelsens moten
under aret utom Per Holmstrom, Lise-Lott Fjell, Yvonne
Pettersson och Johan Ekstrom som var och en uteblivit
fran ett (1) méte samt Mikael Johansson och Anders Ax
somvar och en uteblivit fran tva (2) moten.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lagen om ekonomiska
foreningar, ovrig lagstiftning, stadgar, féreningskoden
samtienlighet med av styrelsen faststalld arbetsordning
och vd-instruktion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och vd och formerna for den finansiella rapport-
eringen. Styrelsen faststaller i december en strategisk
dagordning for sitt arbete. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, faststdllande och uppféljning
av verksamhetsmal, budget, bokslut, stérre investeringar
ochforséljningar samt andra beslut som enligt besluts-
ordningen ska behandlas av styrelsen.

Under dret har atta styrelseméten hallits. Vid varje
styrelsemote ldmnar vd en skriftlig rapport om vasentliga
handelser, forsaljningsstatistik samt en rapport kring
verksamhetsutvecklingsprojektet Ny Affarsstyrning,

NAS. Styrelsen har, utéver ovan ndmnda fragor, vid
sammantrddena behandlat fragor om bostadsmarknadens
utveckling och foretagets risk och likviditetsplanering,
beslutat om forvarv och forséljning av férvaltningsfastig-
heter och fastighetsférvaltningsbolag, strategisk inriktning,
ovriga beslutsfragor och affarsengagemang. Styrelsen har
avenunder aret tagit del av rapportering kring lednings-
system, hallbar utveckling, HR, medarbetarindex,
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kundindex, varumarke, GDPR, och digitalisering. Styrelsens
arbete utvarderas arligen genom en systematisk och
strukturerad process

Revisorer

Vid fullméktige 2018 valdes som ordinarie revisorer for
verksamhetsaret 2018:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers, omval

Lars Randerz, Svenska Kommunalarbetareférbundet,
omval

Olle Olsson, Svenska Byggnadsarbetareférbundet, omval

Revisorsuppleanter/ersattare for 1 ar:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, omval
Kjell-Ove Aldker, IF Vistra Ostergotland, nyval
UIf Carlsson, Elektrikerférbundet, omval

I samband med styrelsens bokslutssammantrade i april
2019 medverkade den auktoriserade revisorn Magnus
Thorling. Detta mote inleddes utan ndrvaro av verkstallande
direktoren eller annan person fran Riksbyggens ledning.
Efter dennainformation till ledaméterna i styrelsen, som
ska ske arligen enligt féreningskoden, deltog verkstallande
direkt6ren och 6vriga personer fran Riksbyggens ledning.
Revisorn redovisade sina slutsatser fran revisionen av
2018 ars rakenskaper och forvaltning.

Pa uppdragav foretagsledningen genomfor revisorerna
arligen utvidgad granskning av intern kontroll inom viktiga
processer och inom olika affarsregioner. Granskningen
fokuseras pa efterlevnad av Riksbyggens ledningssystem
med fokus pa processer som ger underlag till extern redo-
visning, generella it-kontroller och skydd av tillgangar.

Foretagsledning och organisationsstruktur
Verksamheten dr organiserad i affarsomradena Fastig-
hetsférvaltning, Bostad, Fastighet samt en finansenhet
ocholika koncernstddsfunktioner. Foretagsledningen
utgors av vd, tillsammans med chef affarsomrade
Fastighetsférvaltning, chef affarsomrade Bostad (vice vd),
chef affarsomrade Fastighet, Ekonomi- och finanschef,
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chef Kommunikation och marknad, HR-chef samt chef
enheten fér Hallbar utveckling.

Foretagsledningen har regelbundna ledningsgrupps-
moten. Vid dessa moten avhandlas vasentliga fragor
inom foretaget och omvarlden, som till exempel beslut
om forsaljningsstart samt villkor fér igangsattningar av
byggprojekt. Vidare sker en fortlépande rapportering
av resultat och stallning samt utfallet av projekt och en
genomgang av andra viktiga bevakningsomraden.

Verkstéllande direktér sedan december 2012 &r
Leif Linde, fodd 1955.

Bakgrund: Férbundsordférande KF, vd och foreningschef
Konsumentforeningen Svea, generaldirektér Ungdoms-
styrelsen, sakkunnig Naringsdepartementet, parti-
sekreterare Socialdemokraterna, forbundssekreterare
ABF, forbundssekreterare SSU-forbundet, ungdoms-
sekreterare LO, facklig funktiondr SSU-forbundet,
ombudsman LO-sektionen i Karlstad, ombudsman
Varmlands SSU-distrikt.

Utbildning: Bygg och anlaggningstekniskt gymnasium,
pappersbruksarbetare.

Leif Lindes 6vriga vasentliga uppdrag:

« Folksam Sak styrelse - styrelseledamot

+KFO styrelse - ordférande

- Var Gard AB - ordférande

« Fonus - styrelseledamot

Ersattning till foretagsledningen

Styrelsen faststéller ersattning och 6vriga anstallnings-
villkor for Riksbyggens verkstallande direktor. Det ar
styrelseordférandens ansvar att fortlépande utvardera
verkstallande direktorens arbete. Verkstallande direktdren
beslutar om ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor

for 6vriga befattningshavare i féretagsledningen samt
rapporterar detta till styrelsen.
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