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RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2023 - 0kat hallbarhetsfokus
trots ett utmanande arfor
bostadsbranschen

Det gangna aret har varit ett minst sagt annorlunda ar for
Riksbyggen som samhillsbyggare. 2023 blev aret d oro i virlden,
hog inflation, héjda rantor och energikostnader var dmnen hogst
upp pa agendan. Under dret har bostadsbyggandet gjort en total
inbromsning med ett rekordligt antal byggstarter. Detta i en tid
da det rader stor bostadsbrist runt om i landet — inte minst for
unga vuxna som redan tidigare har haft det svirt att komma in

pa bostadsmarknaden.

Aven om Riksbyggen har funnits i ver 80 &r och har en stabil

ekonomi s har ocksé vi paverkats av omvirlden. Riksbyggen ser
fortsatt stora svirigheter i bostadsbyggandet och f6rsiljningen
av ligenheter har kraftigt minskat vilket paverkat likviditet och
resultat. Under dret har Riksbyggen arbetat med att anpassa bade
organisation och markportf6]j till en ligre nyproduktionstakt
kommande aren.

Som kooperativ bostadsutvecklare har Riksbyggen en lingsiktig
agenda och férs6ker nu i méjligaste mén bidra till bide nya
bostider och arbetstillfillen. Ett exempel dr i norr dir Riksbyggen
byggt den allra forsta bostadsrittsféreningen i Nya Kiruna
Centrum. Projektet blev méjligt genom ett samarbete mellan
lokala aktérer sdsom kommunen, niringslivet och Riksbyggens
samhillsbyggarkompetens. Trots utmaningar har Riksbyggen 2023
firdigstillt 1 359 boenden och satt spaden i marken i sdvil Kiruna
inorr som Helsingborg i soder.

For att kunna bidra i storre utstrickning och hélla uppe
bostadsbyggandet behovs politiska initiativ. Riksbyggen foreslir

inférande av bade statligt byggstdd och startlan for unga vuxna.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>
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For just unga vuxna har Riksbyggen dret som gatt erbjudit
bade hyrkopsligenheter och kooperativa hyresritter som ett
sitt att f4 in foten pd en idag tuff bostadsmarknad.

Riksbyggen satsar framat och har under éret fattat viktiga
beslut inom ramen for var klimatfardplan. Ambitionen dr
att nd det utmanande klimatmalet (SBT, Science Based
Target) att halvera klimatavtrycket per kvadratmeter i de
bostadsprojekt vi fardigstiller 2030 jimfért med 2020.
Under aret som gick tog Riksbyggen beslutet att hoja kraven
pa klimatf6rbittrad betong och armering ytterligare till en
klimatreduktion om minst 25 procent i nyproduktion.

Nir bostadsproduktion gir i lingsammare takt har
Riksbyggen fordelen att std pd tvi ben med en stabil
forvaltningsaffir. Lonsamheten inom affirsomride
Fastighetsforvaltning dr fortsatt god och aret som gétt har
visat hur viktigt det dr att stotta bostadsrittstéreningar med
ekonomisk forvaltning for att sikerstilla foreningarnas
ekonomi lingsiktigt. Den affir som vuxit mest dr
ombyggnad med projekt for bide 6kad hallbarhet och
ett sikrat fastighetsvirde 6ver tid. Det handlar om
alltifran takrenovering och installation av solceller till
byte av virmesystem och virmeoptimering for att minska
energikostnader.

"Som kooperativ bostadsutvecklare har Riksbyggen en ldngsiktig
agenda och férsoker nu i méjligaste man bidra till bade nya

bostcider och arbetstillfcllen. ”

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Med hoga energikostnader och ett 6kat hallbarhetsfokus
ir Riksbyggens energitjanster mer relevanta dn nigonsin.
Goda exempel dr Al-tjinsten Virmeoptimering 24/7 och
de féreningar som via solceller genererat si pass mycket
energi att de kunnat silja den vidare och pa sa vis skapat
intikter till féreningen. Riksbyggens energitjinster och
ombyggnadsprojekt dr viktiga for att na klimatmalet att
bidra till att kunderna halverar klimatavtrycket frin sin
energianvindning till 2030. och héllbart medlemsvirde.
Riksbyggens nya strategiska plan visar riktningen och

trots tuffa tider rustar vi for framtiden med en rad strategiska

utvecklingsinitiativ inom bide digitalisering och héllbarhet.
hanna Frelin,

d Riksbyggen

Framtidens fastighetsforvaltning innebir bade nya digitala
arbetssitt och digitala tjanster sisom Replano, var nya
digitala tjanst f6r underhallsplanering och var boendeapp,
Mitt Boende. Riksbyggen tar dven steg mot en fossilfri
fastighetsforvaltning genom att succesivt byta ut fossilfordon
och vid drets slut bestod fordonsflottan av 75 procent fossilfria
servicefordon.

Riksbyggens leverantorer dr en forlingning av féretaget
inom bade bostadsproduktion och fastighetsférvaltning
och vi har héga ambitioner nir det kommer till ansvarsfulla

leverantérskedjor. Riksbyggen jobbar 16pande med att

godkinna leverantorer, genomféra entreprendrsrevisioner
for sikra byggarbetsplatser, motverka arbetslivskriminalitet
och folja upp de krav Riksbyggen stiller pa till exempel
kollektivavtal och begrinsning till tva underentreprendorsled.
Under dret som gatt har Riksbyggen satsat pa utokad
medlemsdialog med de bostadsrittstéreningar runt om
ilandet som ocksd representerar véra dgare. Tillsammans
har vi ringat in behov och satt riktningen framat for ett okat

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>



Riksbyggenikorthet

Rikshyggen dr en samhéllsaktdr som gor skillnad och som tar
ett stort hallbarhetsansvar socialt, ekonomiskt och ekologiskt.
Riksbyggen vill finnas med under hela processen, frin att ett
omrade planeras, vid byggandet av fastigheter, till den 16pande
forvaltningen samt underhall och ombyggnationer. Riksbyggens
vision dr att skapa en virld ddr alla far rum.

Affirsomride Bostad skapar attraktiva och héllbara boenden
tor alla: frin norr till séder, f6r unga och éldre, i livets olika
skeden. Malet dr att alltid bidra till hallbara och vil fungerande
boende- och samhillsmiljéer dir minniskor kan forverkliga sina
drémmar om ett gott liv. Men ocksa att skapa bostider som fler
har rad att efterfriga.

Riksbyggens affirsomride Fastighetsforvaltning forvaltar
mer dn 200 000 bostads- och hyresritter. Tjdnster som erbjuds
ar Teknisk och Ekonomisk forvaltning, Fastighetsdrift med
energitjinster, Verksamhetsservice, Lokalvird och Utemilj6.
Riksbyggen utfér dven renovering och ombyggnad. Kunderna ar
bostadsrittsféreningar, foretag och offentliga fastighetsigare.
Utéver ansvaret f6r Riksbyggens egna tjanster och produkter
arbetar Riksbyggen dven aktivt med att inspirera och underlitta
tor kunder och boenden att medverka i omstéllningen till ett
mer hallbart samhille.

Verksamheten’

Riksbyggen ekonomisk férening &r en kooperativ forening med sate

i Stockholm och med verksamhet 6ver hela Sverige. Vid arsskiftet
hade Riksbyggen 55 pagdende nyproduktionsprojekt i 35 kommuner
over hela landet, fran Kiruna i norr till Malmd i séder. Riksbyggen hade
da3 077 bostaderiproduktion och antalet disponibla byggratter
uppgick till 22 931. Samtidigt forvaltades 4 296 bostadsratts- och
samfallighetsforeningar.

*) Siffror inom parentes avser 2022.
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Nettoomsattning Rorelseresultat Eget kapital Soliditet
8 761mkr '421mkr 7 991mkr 62%
(7826) (70) (85398) (61)
Medelantal Andels- Avkastning Aterbaring kopta
anstallda utdelning per andel forvaltningstjanster
2 4095t Okr/andel O% 1,0mkr
(2492) (10) @ 7.8)
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Foretagsidé

Riksbyggen skapar attraktiva och hallbara boenden for alla.
Detta &r féretagsidén som férmedlar huvuduppdraget och
beskriver varfér Riksbyggen finns till.

Skapar - Rikshyggen &r en samhallsaktor som planerar, bygger,

forvaltar och utvecklar.

Attraktiva - Riksbyggen 6kar vart kundfokus i hela
vart agerande.

Hallbara boenden - Riksbyggen utvecklar boenden som
tillgodoser manniskors behov samtidigt som planetens
granser respekteras.

Foralla - Rikshyggen skapar boenden som passar breda
inkomstgrupper och alla aldrar i hela landet.

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Karnvarden

Riksbyggen har fyra kdrnvérden som vagleder alla medarbetare
idet dagliga arbetet. De visar hur Riksbyggen ska upplevas och
kdnnas av alla som moter verksamheten.

Langsiktighet - Riksbyggen utvecklar hallbara boenden och tar
alltid hansyn till hur de paverkar helheten pa lang sikt.

Trygghet - Rikshyggen ar palitliga och finns alltid ndra bade
kunder och agare.

Samverkan - Riksbyggen samverkar aktivt med omgivande
samhalle och kunder och dgare paverkar verksamheten.

Nytankande - Riksbyggen uppmuntrar och initierar nya idéer
och lésningar for utveckling av relationer och affaren.

Langsiktiga mal
e Hallbar och lonsam affar
© Nojda kunder

o Attraktiv arbetsgivare

e Vardeskapande kooperation

RiKSBYGGEN SKAPAR
ATTRAKTIVA OCH
HALLBARA BOENDEN

F6R ALLA

TRYGGHET

NY -
TANKANDE

SAM-
VERKAN

WASTOR/A

KOOPERATION




RIKSBYGGEN | KORTHET

Riksbyggens affarsorganisation* Affarsmodell

e Rikshyggen har tva afféarsomraden: Bostad och

Fastighetsforvaltning.
® Riksbyggen tar ansvar for hela affarsprocessen och

styrkan dr att utveckla, finansiera, sélja och forvalta
fastigheter.

e Riksbyggens affarsmodell samt stabila finanser ger
langsiktigt hallbar tillvaxt fér kunder och dgare.

Affarsomrade
Fastighetsforvaltning

Dotterbolag:
Simpleko AB och Rafino AB
<23 Marknadsomréden)

Afférsomrade
Bostad

“‘“ansieri,,g

Bostad

2 Regioner

7
_/

12 Marknadsomraden Fastighets-

forvaltning
Finapsierin®
IT och digital enhet ansiev
et Kunder
HR Kommunikation
ochmarknad Kunder &r grunden fér var existens. Riksbyggens
kunder ar:
Halllbar Ekonomi, finans och ® Bostadskopare ® Bostadsrattsforeningar
i [ -funkti
utveckling koncerngem. funktioner « Boende « Andra fastighetsigare

*) Aktuell organisation vid utgéngen av 2023

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 8
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Agare

Riksbyggens andelsdgare bestar av tre kategorier:

e Riksorganisationer/folkrorelseféretag 49,4 procent
e Intresseforeningar 42,8 procent

e | okalféreningar 7,8 procent

Riksorganisationerna bestar av fackliga organisationerinom LO
samt kooperativa foretag och organisationer. Detaljerade uppgifter
om dgarandelar finns i not 34, "Andelségare”, i drsredovisningen.
Intresseféreningarna tar tillvara bostadsrattsforeningarnas intressen
och kanaliserar deras dgande i Riksbyggen. Lokalféreningarna har
ansvaret for bildandet av bostadsréttsféreningar och den lokala
opinionsbildningen kring bostadsbyggande. Lokalféreningarna har
lokala fackliga organisationer och folkrérelser som medlemmar.

Fullmaktige &r Riksbyggens hégsta beslutande organ med 100
ledaméter. De utses av riksorganisationer och folkrorelseféretag,
intresseféreningar och lokalféreningar i forhallande till hur manga
andelar de har.

. .
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Riksorganisationer
[g och foretag ager 49,4 %
1737 Bostadsréttsforeningar & g é
| ﬂ
=
Fullméktige
29 intresseféreningar ager 42,8 % N
Styrelse

=l

Lokala fackliga organisationer och
andra folkrérelseorganisationer

24 L okalféreningar ager 7,8 %

Kundservice och kundwebbar i siffror

Kundservice

538 000

Kundkontakter via telefon,
webb och e-post

Mitt.Riksbyggen.se

2447000

Besok

Riksbygggen.se

3514000

Besdk

Bonum.se

278 000

Besdk

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>
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Tillsammans Okar vitaktenihallbarhetsarbetet

Om vasentlighetsanalysen

Riksbyggen satsar sedan méinga ar pa héllbar utveckling med
integrerad mélstyrning i alla delar av verksamheten ur ett
miljémissigt, socialt och samhillsekonomiskt perspektiv.

Arbetet med att identifiera visentliga hallbarhetsomraden
sker kontinuerligt och till stor del genom Riksbyggens
ledningssystem och ordinarie processer for omvirldsanalys,
riskanalyser, intressentdialoger, utredningar samt strategisk
aftirs- och verksamhetsplanering. Detta avser sivil positiv
som negativ paverkan ur ett miljémissigt, socialt, samhalls-
ekonomiskt och/eller finansiellt perspektiv.

For att sikerstilla ritt fokus och ritt prioriteringar genom-
fordes under 2022 en samlad uppdatering av visentlighets-
analysen. Analysen resulterade i en vl forankrad oversikt
avvisentliga héllbarhetsomraden, samt underlag for
hallbarhetsredovisningen. Under 2023 skedde ingen
torandring av den grundliggande analysen. En samman-

fattande beskrivning av genomférande och resultat ges nedan.

Genomforande

Visentlighetsanalysen genomfordes under ledning av
Riksbyggens Enhet for hillbar utveckling. I workshops och
arbetsmoten fick representanter fran olika verksamhets- och
affirsomraden tillsammans analysera, virdera och prioritera
hallbarhetsomradena. Resultatet forankrades hos ledning och
styrelse i samband med ordinarie moten.

Analysen utgick frin befintliga interna underlag i vilka
negativ och positiv paverkan pa olika héllbarhetsomraden har
kartlagts. I Riksbyggens miljdutredning har verksamhetens
negativa paverkan kartlagts vad giller miljé med fokus pi
téljande aspekter: Riksbyggens val av byggnadsutformning,

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

material, byggavtfall, utslipp frin servicebilar och andra resor

i tjdnsten, energianvindning samt maéjligheter att informera
och inspirera kunder till minskad energianvindning. Interna
underlag som anvindes var Riksbyggens miljéutredning,
tidigare genomford visentlighetsanalys, féretags- och
hallbarhetsstrategi, risk- och omvirldsanalyser, enkit-
undersokningar samt dialoger med intressentgrupper och
expertgrupper. De interna underlagen anvindes i kombination

med externa ramverk sisom Agenda 2030 och de globala malen

tor hillbar utveckling, bransch- och hallbarhetstrender samt ny
och kommande hallbarhetsrelaterad lagstiftning.

En intressentanalys genomfordes ocksd dér prioriterade
intressentgrupper och deras respektive fokusfragor
definierades. Intressentanalysen gjordes med hjilp av experter
frin Riksbyggens olika verksamhetsomraden, vilka dven
representerar dialogen med de olika intressentgrupperna.

En mindre benchmark inom branschen sammanstilldes ocksa.

Resultat - visentliga omraden

Resultatet visade att Riksbyggens tidigare identifierade
visentliga hillbarhetsomraden ér fortsatt relevanta, men att
vissa av dem delvis férandrats eller fitt 6kad betydelse. Hit hor
frégor om resursutnyttjande, pdverkan pa natur och biologisk
méngfald, energif6rsorjning och kostnadseffektivt boende
samt digitalisering som méjliggorare for 6kad hillbarhet.
Riksbyggens roll for ett mer jamlikt och inkluderande samhille,
arbetet med att sikra ansvarsfulla leverantorskedjor samt
innebérden av en inkluderande och motiverande arbetsplats ar
sociala aspekter som blivit viktigare att arbeta med.

Figur 1 - Rikshyggens visentliga hallbarhetsomraden

—~

Det miljomassiga taket

Klimatneutralt och Okad Resurseffektivt

klimatanpassat biologisk méangfald och cirkulart

0oo [
ooo
0
e T
0o v
oo b
KL
Skapa nya Sélja och leverera Bygga om
boendemiljger forvaltningstjanster befintliga fastigheter
Den sociala grunden
Trygga bostdder Attraktiv Ansvarsfulla
och samhéllen arbetsplats leverantdrskedjor

Alla ska bo och leva hallbart

Riksbyggen ar en samhallsutvecklare med stora méjligheter att skapa
positiva hallbarhetsvarden och samtidigt minska belastningen pa planeten.
Vid identifiering av vésentliga hallbarhetsomraden &r utgdngspunkten for
Riksbyggen att manniskors behov idag och imorgon tillgodoses samtidigt
som planetens granser respekteras. Detta illustreras i form av ett hus, dar
manniskors behov (den sociala grunden) och de planetéra granserna (det
miljoméssiga taket) satter ramarna for ett langsiktigt hallbart samhalle.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 11
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Redovisning av visentliga hallbarhetsomraden
Figur 2 visar en sammanstillning av visentliga omraden Riksbyggen adresserar i sin hallbarhetsredovisning samtliga
som identifierats i visentlighetsanalysen, och mappning visentliga hallbarhetsomriden.

mot motsvarande amnesomriden i GRI Standards.

Figur 2 - Sammanstallning av vdsentliga hallbarhetsomraden

Visentligt hallbarhetsomrade Riksbhyggens paverkan Paverkan pa Rikshyggen GRI-omrade

Klimat

- Klimatneutralt och klimatanpassat

Ekosystem och biologisk mangfald

- Hénsyn till natur och manniska

Resursanviandning
- Resurseffektivt och cirkulart

Bostdder och samhillen
- Tryggt och inkluderande boende

Medarbetare
- Nytdnkande och inkluderande
arbetsplats

Affarsetik och socialt ansvar
- Genom hela vérdekedjan

Klimatpaverkande utslapp i alla led, till exempel fran material, energi, transporter
Klimatanpassning av verksamhet och bostader

Paverkan pa ekosystemtjédnster, natur och biologisk mangfald i alla led
Markanvandning
Utemiljoer

Resurseffektivt: materialanvandning, giftfritt, aterbruk, materialatervinning
och avfallshantering

Energieffektivitet

Tjanster for resurseffektivitet, exempelvis energioptimering, delningsekonomi

Delaktighet och inflytande
Trivsel, trygghet och sakerhet
Prisvért boende for olika aldrar, ekonomiska forutsattningar, geografi, upplatelseformer

God och inspirerande arbetsmiljo
Flexibelt arbetsliv

Mangfald; spegla samhallet

Larande och kommunikativ organisation
Ett gott chefs- och ledarskap

Antikorruption

Manskliga rattigheter
Arbetsforhallanden och arbetsvillkor
Branschsamverkan

Kravstallan och uppfdljning

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Klimatférandringars paverkan pa till exempel markportfolj/
markférvary, utformning av fastigheter och underhall
Energi- och klimatpolitik, legala krav och intressentkrav

Beroende av ekosystemtjanster
Regelverk/tillstandsprocesser, exempelvis miljéutredning
vid exploatering

Resursbrist: ravaru- och materialf6rsérjning
Regelverk exempelvis avseende byggavfall, kemikalier
Krav pa cirkuléra floden och sparbarhet
Energikris/energiomstéllning

Digitalisering och féréndrade arbetssatt

Demografisk forandring

Konjunktur

Okande ojamlikhet, segregation, otrygghet
Bostadspolitik och politiska beslut

Konjunktur

Tillgang pa kompetens

Krav och effekter av flexibelt arbetsliv
Digitalisering och féréndrade arbetssatt

Branschrelaterade risker ékar (exempelvis bristande affarsetik,
arbetslivskriminalitet)

Okade &gar- och lagkrav for socialt ansvar genom
leverantérskedjan

Varumarkesrisker vid bristande kontroll och uppféljning

GRI 305-Utslapp till luft
och vatten

GRI'304-Biologisk mangfald

GRI 306-Avfall
GRI 301-Material

GRI 203-Indirekt ekonomisk
paverkan

GRI 403-Halsa och sakerhet
iarbete

GRI 405-Mangfald och
jamstalldhet

GRI 205-Antikorruption
GRI308-Leverantdrer som
granskats enligt miljokriterier
GRI 414-Leverantérer

som granskats enligt

sociala kriterier

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 12
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Riksbyggen har méanga intressenter och dialogen pagar visentliga hillbarhetsfrigorna. Tillsammans okar vi takten

i hallbarhetsarbetet.

standigt med dessa inom olika forum. Genom sina

synpunkter och krav hjilper de till att identifiera de mest

\ o o 0
D TR

)

Agare och medlemmar Medarbetare Brf-styrelser Kommersiella kunder Boende

Riksbyggen &r ett kooperativt foretag. Riksbyggen vill vara eninkluderande En bostadsrattsforening (Brf) haren viktigroll  Riksbyggen har kommersiella och offentliga Riksbyggen forvaltar mer &n 200 000
Detinnebér bland annat att féretaget dgs av och nytankande arbetsplats dar dagens iomstéallningen till ett mer hallbart boende fastighetsagare som kunder. Rikshyggens bostads- och hyresrétter, i olika delar av
bostadsrattsforeningar via intresseforeningar, ~ och morgondagens medarbetare och samhdlle. Riksbyggen bade inspirerar tjdnster bidrar till att kunderna blir mer Sverige ddr manniskor i olika skeden av

hallbara i forvaltningen av sina fastigheter. livet bor. Det innebér ett stort ansvar och
majlighet att inspirera till ett hallbart boende
och en mer hallbar livsstil.

fackliga- och andra kooperativa organisationer. ~ far forutsattningar att bygga ett
Riksbyggen styrs utifran de kooperativa hallbart samhélle.

principerna och dverskottet fran verksamheten

gartillbaka till medlemmarna.

och erbjuder tjanster som bidrar till att
bostadsrattsforeningarna blir mer hallbara.

Kommuner, politiker Forskare och experter Leverantorer Finansiella aktorer Framtida generationer
och myndigheter Riksbyggen samarbetar med forskare och Riksbyggen samarbetar med manga olika Forsdkringsholag, banker, fondbolag och Vérlden star infor stora hallbarhets-
I Riksbyggens verksamhet pagar standigt experterisyfte att hela tiden utveckla och leverantdrer, allt fran projektorer och liknande finansiella aktdrer inkluderar utmaningar dar framtida generationers

samarbeten med kommuner, markagare
och myndigheter i helalandet. Riksbyggen
behdver forhalla sig till politiska beslut
och andraregelverk och driver ett aktivt
paverkansarbete.

oo
oo

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

forbattra verksamheten och erbjudandena
foren mer hallbar utveckling.

byggentreprendorer till leverantorer av
material och tjdnster. Ansvar genom hela
leverantérskedjan med hansyn till manniskor
och milj6 dr av hogsta vikt.

iallt hogre grad krav pa styrning, miljo

och sociala aspekter. Riksbyggen haren
trygg och framtidssakrad verksamhet med
kunderbjudanden som bidrar till langsiktigt
héllbara varden.

behov behover sakerstallas. Langsiktighet
ar ett av Riksbyggens karnvarden som styr
mot en mer hallbar framtid. Darfér beaktas
hallbarhetsaspekter i alla beslut.

*8‘5‘2
"
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Intressentdialog

Figur 3 - Intressentdialog

Intressenter Exempel pa dialog och aktiviteter

Agare och medlemmar Riksbhyggen bygger bostader for olika aldrar och behov i hela landet
Satsningar pa olika boendekoncept for bland annat malgrupperna unga och aldre
Riksbyggenledamaoter sitter med i styrelser fr bostadsrattsforeningar
Opinionsbildning genom bland annat Prisdialogen och Nils Holgersson-gruppen
Central- och regional medlemsdialog med intresse- och lokalféreningar

Medarbetare Medarbetarunders6kningar, medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar
Kompetensutvecklingsinsatser och intranat
Riksbyggen driver och medverkar i forskning och lokala initiativ fér ett mer hallbart samhéllsbyggande

Brf-styrelser Kundundersdkningar och kundmaten
Digitala kanaler sasom kundwebb
Riksbyggenledamoter sitter med i Brf-styrelser
Riksbyggen erbjuder ett brett utbud av tjanster och kundtjénst éppet dygnet runt
Riksbyggen inspirerar med hallbarhetsidéer

Kommersiella kunder Kontinuerlig dialog genom exempelvis kundmoéten
Kundkrav i avtal pa maluppféljning
Kundspecifika KMA-planer (Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljo)

FiTaon senoe [ 4 o
Boende Kundundersékningar och kundaktiviteter

Digitala kanaler sdsom Mitt Riksbyggen och appen Mitt Boende Mli\ﬂr.m \!!”

Digitala nyhetsbrev med hallbarhetstips
Satsningar pa olika boendekoncept och bostdder for olika aldrar och behov éver hela landet

. a 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
Riksbyggens Hallbarhetsbarometer

SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tlll\lly
4

Kommuner, politiker och myndigheter Medverkar pa méten, svarar pa remisser och driver opinionsbildning
Driver och medverkar i forskning och lokala initiativ for ett mer hallbart samhéllsbyggande

Bygger bostader for olika aldrar och behov i hela landet s [ 1) s 1 HALLBARA STADER
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN
Forskare och experter Driver och medverkar i forskning och lokala initiativ for ett mer hallbart samhéllsbyggande < - >

Delar ut stipendier for forskning, utveckling och utbildning fér battre boendemiljo genom stiftelsen Den goda staden

Leverantorer Upphandlingar (1] ety
Leverantérsgodkannande och leverantorsuppféljningar

Riksbyggens uppforandekod for leverantérer @

Finansiella aktérer Dialog om kreditiv och langsiktig finansiering
Bankinitiativet Hallbar bygghransch

1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE
SAMHALLEN

L

17 GENOMFORANDE

i LY GLOBALA MALEN

Framtida generationer Driver och medverkar i forskning och lokala initiativ for ett mer hallbart samhéllsbyggande @ 5“ = for hallbar utveckling

[\3

Bygger bostader for olika aldrar och behov i hela landet
Driver opinionsbildning
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Riksbhyggens Hallbarhetsharometer

2023 publicerades Riksbyggens Hallbarhetsbarometer for tredje  solceller (40 procent) hégst upp pé 6nskelistan, foljt av energi- 7 /_/ ao [ [ b ar h e Z- S b arome l‘-e rv ] sar p ao e l‘- Z- O /<al‘-
gingen. Undersokningen tar temperaturen pd hallbarhetsfrigorna  effektivisering (28 procent) och 6kad trygghet och trivsel

ilandets bostadsrittsféreningar samt méter trender och f6r- (28 procent). Riksbyggens Hillbarhetsbarometer visar pé ett ]n t resse f Ol’ d e [ n 7/7 g b [ an d b 0S t a d Sr C] lL t S-
flyttningar. Resultatet frin Hillbarhetsbarometern 2023 visar okat intresse for delning bland bostadsrittsinnehavare. : =

att 85 procent av bostadsrittsinnehavarna anser att hillbarhet Intresset for att dela och hyra saker med sina grannar har 6kat mnn eh avare. [n fresset f or att dela 0 Coh hy ra
ar viktigt. Fyra av tio anser sig bo i en hillbar forening och sex frén 36 procent (2021) till 50 procent (2023). Totalt har cirka Sqa /( erm ed Sina g rannar h ar o /{ at f/’ an 3 6 %

av tio tror att de har en mer héllbar férening 2030. Det framgir 800 personer besvarat hela eller delar av undersdkningen 2023. . 5
ocksa att pengar dr det storsta hindret for a%t genomfora ; ! i (2 02 1) ] [/ 5 0% (2 02 3) .
hallbarhetsitgirder (20 procent), f6ljt av brist pé engagemang

(18 procent) och brist pa kunskap (10 procent). Av de dtgirder

som féreningarna inte har gjort men de boende vill se ligger

@
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Hallbarhetsstyrning

Riksbyggens hillbarhetsarbete tar avstamp i den strategiska
planen och drivs av foretagsledningen via linje- och
processorganisation. Den strategiska planen reviderades

under 2023 och anger tva huvudforflyttningar och fyra
stodforflyttningar som ska genomf6ras for att ni de strategiska
mélen. En sidan f6rflyttning avser hillbar utveckling:
"Tillsammans 6kar vi takten i virt hallbarhetsarbete”. Styrelsen
har inte utsett nagot sirskilt utskott for beslut eller kontroll av
verksamhetens hallbarhetsarbete. Styrelsen bedomer arligen i
samband med héllbarhetsredovisningen behovet av att revidera
intressent-och visentlighetsanalysen. Vid styrelsemotet i
februari 2023 diskuterades och godkindes Riksbyggens
intressent- och visentlighetsanalys och vid styrelsemétet

i september holls en workshop med hallbarhet som tema

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

\

och framtidsfraga. Utvalda nyckeltal rapporteras kvartalsvis
till styrelsen.

Riksbyggens chef for Enheten hillbar utveckling, Lina
Oien, sitter i foretagsledningen. P4 enheten arbetade vid
drets slut en hallbarhetschef, en milj6- och energichef,
en ansvarig for regelefterlevnad och riskhantering och
fem héllbarhetsspecialister. P4 enheten fanns dven chefen
tor Riksbyggens ledningssystem, processpecialister samt
projektledare for utvecklingsprojekt. Enheten ansvarar f6r
samordning av styrning och intern kontroll i férhallande till
hallbarhetsarbete och hallbarhetsrapportering. Enhetens
uppdrag ir bland annat att arbeta med 6vergripande strategier,
att inspirera och stodja verksamheten i frigor kopplade till
hallbar utveckling, samt stodja processorganisationen i arbetet

@«

ooo
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med att forvalta, forbidttra och utveckla Riksbyggens arbetssitt
och verktyg.

Riksbyggen tillimpar den sa kallade forsiktighetsprincipen
enligt Miljébalken och genom Riksbyggens ledningssystem,
Vira arbetssitt, styr foretaget verksamheten mot nojda
kunder och en hallbar verksamhet. Ledningssystemet stodjer
medarbetarna i det dagliga arbetet och innehéller beskrivningar
av gemensamma arbetssitt. Riksbyggen dr kvalitetscertifierade
enligt ISO goo1 sedan 1998 och miljdcertifierade enligt ISO
14001 sedan 2008. Riksbyggens milj6certifiering omfattar dven
energikartligening enligt Statens energimyndighets foreskrifter,
STEMES 2014:2. Riksbyggen arbetar systematiskt med att folja
upp och forbittra sina arbetssitt i savil 16pande uppfoljningar
som i revisioner.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>
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Under 2023 uppdaterades Riksbyggens hillbarhetsstrategi.

I hillbarhetsstrategin beskrivs nuliget och de forutsittningar
som finns att forhalla sig till. Den tydliggor ocksé riktningen
framat genom ett antal lingsiktiga héllbarhetsmal for de
visentliga hillbarhetsomridena samt strategin f6r att nd

dit. For att na de lingsiktiga héllbarhetsmalen sitts ocksa
kortsiktiga mal 4rligen i affirs- och verksamhetsplaner for
Riksbyggens affirsomraden och stédfunktioner och som
16pande £6ljs upp av foretagsledningen.

Under 2020 anslét sig Riksbyggen till Science Based
Targets Initiative, SBTi, som ér en metod och atagande for
foretag att sitta vetenskapligt forankrade klimatmal i linje
med Parisavtalet. Under 2022 granskades och godkindes de

framtagna malen av SBT1 och under 2023 har Riksbyggen
arbetat for att ni malen bland annat genom en firdplan f6r
klimatmalet for nyproduktion. Riksbyggens tre klimatmal 4r:

 Minska de absoluta utslippen av vixthusgaser i scope 1 och 2
med 50 procent till 2030 (basir 2020).

* Minska utslippen av vixthusgaser i scope 3 frin
nyproducerade byggnader i ett livscykelperspektiv med
50 procent per m? bruttoarea till 2030 (basir 2020).

* Bidra till att minska utsldppen av vixthusgaser i scope 3
med 50 procent per m2 fran kunders energianvindning
i byggnader dir Riksbyggen tillhandahaller energitjinster
(basir 2020).

*) Antalet podng berdknas utifrén av kunderna redovisade genomférda idéer och ackumuleras éver dren.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Resultatet f6r nigra av de kortsiktiga mélen relaterade till
hallbar utveckling f6r 2023 ir (utfall 2022 inom parentes):

¢ Riksbyggens hallbarhetsidéer: 10 048 poing (6 861 poing) *
* Andel fossilfria servicefordon: 75 procent (62 procent)
Hallbarhetsmalen 6ljs upp av Riksbyggens styrelse.

Under 2023 upphandlades och pabérjades implementeringen
av ett nytt system for hillbarhetsdata och riskhantering.
Hallbarhetsmodulen ger Riksbyggen mojlighet att samla stora
mingder data pi ett strukturerat sitt och berdkningar sker
automatiskt i systemet. Det frigor viktig tid f6r analys och dkar
datans spirbarhet och tillf6rlitlighet.

#{-
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Riksbyggens arbete med Agenda 2030

Riksbyggens verksamhet innebér bdde en negativ och
en positiv paverkan pa planeten. Nir Riksbyggen bygger
nytt, bygger om och férvaltar paverkas ekosystem och
den biologiska mangfalden. Verksamheten kriver dven

material och energi, som medfor en negativ klimatpéverkan.

Riksbyggen skapar dven positiva virden genom utveckling
av nya bostider samt Riksbyggens forvaltningstjinster
och ombyggnadsverksamhet som bidrar till att kunders
energianvindning och klimatpéaverkan minskas. Milet dr
att minska Riksbyggens negativa paverkan, samt att kunna
paverka och driva utvecklingen framdt i en positiv riktning
bade inom och utanfér Riksbyggen.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Figur 4 - Positiv och negativ paverkan av Riksbyggens verksamhet

Vi skapar varde ...

Vidr ett kooperativsom
bidrar till folkbildning.

Nar viforvaltar hjélper
vivarakunder att minska
sin energianvandning
och klimatbelastning.

Vi skapar ekonomiskt
varde for bade
medlemmar, anstallda,
kunder och leverantorer.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

13 Fiiomn | 12 oo

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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.. men samtidigt belastar det planeten

Riksbyggens verksamhet
innebdr miljopaverkan
genom till exempel
paverkan pd vara

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 5 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

Vi utvecklar ekosystem, material-
bostéder, forvaltar och energianvandning,
och byggerom transporter och avfall.

befintliga bostéader.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 18



&

MA%ﬁKAR Vh-TAgTEh | HALLBARHETSARB

L

L

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE God hélsa och vilbefinnande

God hélsa dr en grundlaggande forutsattning
. for manniskors mojlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets
utveckling. Riksbyggen arbetar med
miljécertifiering enligt Miljobyggnad

vid nyproduktion av bostader. Det innebér bland annat att
byggnadsmaterial maste kontrolleras och dokumenteras sd att
inte milj6- och halsofarliga kemikalier byggs in. Certifieringen
kontrollerar dven luftkvaliteten, ljudmiljo, inslapp av dagsljus och
fuktsakerhet. Riksbyggen arbetar dven med att sakerstélla att inga
halsofarliga kemikalier anvands i den egna verksamheten genom
att kontrollera dessa i SundaHus Miljédata* samt riskbedomning
av kemikalier i Chemgroup**. Riksbyggen arbetar aktivt for att
forebygga och minska sjukfranvaron. Det innebar exempelvis
tata uppféljningar och snabba insatser vid signaler om ohélsa,
som att anlita féretagshélsovarden for professionellt stod. Alla
medarbetare erbjuds friskvardshidrag.

*) SundaHus Miljédata dir ett system fér att kontrollera material och produkter.
**) Chemgroup dr ett system for hantering av kemikalier.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

JAMSTALLDHET
) Jamstilldhet och mangfald

Att arbeta med jamstélldhetsfragor,
mangfald och en god arbetsmiljé ar

viktigt for en positiv samhallsutveckling.
Riksbyggen har flera mal inom omradet. Ett
avdem handlar om att andelen chefer som ar
kvinnor ska uppga till minst 50 procent.

Hallbar energi for alla

Enligt siffror fran Boverkets miljoindikatorer

motsvarar energianvandningen i bygg-

och fastighetssektorn cirka 34 procent

av Sveriges totala energianvandning.

Riksbyggen har ett stort tjdnsteutbud for
minskad energianvandning hos féretagets kunder. Exempelvis
finns tjansten Energiférvaltning som ska hjalpa Riksbyggens
kunder att sanka sin energianvandning. Solceller installeras i all
nyproduktion dar det &r tekniskt mojligt. Riksbyggen hjalper ocksa
ett stort antal kunder att satta solceller pa befintliga fastigheter.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Anstéandiga villkor
OCHEKONOMISK

Riksbyggen &r en stor arbetsgivare och ett
6vergripande mal &r att vara en attraktiv
sadan. Riksbyggens medarbetare skama
braoch ha ratt férutsattningar. Foretagets
arbetsgivarstrategi omfattar fem omraden for
att skapa goda villkor for medarbetare:

TIlI.VﬂW
M|

® Riksbyggen har en bra arbetsmiljé och goda relationer pa
arbetsplatsen.

* Riksbyggen har chefer som visar pa goda ledaregenskaper.

* Rikshyggen skapar goda utvecklingsmdjligheter och intressanta
arbetsuppgifter.

* Riksbyggen skapar bra balans mellan arbete och fritid.

® Riksbyggen har engagerade och ansvarstagande medarbetare.

Genom att stélla sociala och miljoméssiga krav pa leverantorer
tar Riksbyggen ansvar for anstandiga arbetsvillkor genom hela
leverantérskedijan.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>
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1

Hallbara stdder och samhillen

Riksbyggens féretagsidé &r att skapa

attraktiva och hallbara boenden for alla.

Riksbyggen bygger bostader fran norra till

sddra Sverige och har flera olika koncept

som riktar sig till olika malgrupper, som
bland annat unga och aldre. Samtidigt forvaltar Riksbyggen dver
200000 lagenheter samt kommersiella lokaler at sina kunder.

Riksbyggen arbetar standigt med att inspirera och tipsa om hur

alla kan bidra i omstallningen till ett mer hallbart samhalle, bland
annat genom Riksbyggens hallbarhetsidéer och tavlingen Arets
hallbarhetsférening.

EKOSYSTEM OCH

LU Ekosystem och biologisk mangfald

Den biologiska mangfalden minskar i allt
snabbare takt dver hela vérlden. Varje
gang Riksbyggen tar mark i ansprak
genomfors, sedan flera ar tillbaka,
analyser av ekosystemtjanster i syfte att
sdkerstalla att Riksbyggen inte ar med och bidrar till férlust av
biologisk mangfald. Riksbyggens hallbarhetsidéer anvands som
inspirationsmaterial for att uppmuntra kunder att genomfora
atgarder som gynnar den biologiska mangfalden, som att
exempelvis anldgga dngsmark eller gréna tak.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

1 HALLBAR . .
OEIIES  Hallbar konsumtion
EROBKIEN och produktion

Omstallningen till en hallbar konsumtion och
en hallbar produktion &r nddvandigt for att
minska den negativa paverkan pa klimat,
miljo och méanniskors halsa. Riksbyggens
verksamhet innebdr att naturresurser tas i ansprak framfor allt
vad galler nyproduktion av bostader. De bostader som Riksbyggen
bygger ska halla en god kvalitet och ha en lang livslangd. For

att astadkomma detta gors en rad olika saker. Riksbyggen ar
exempelvis den aktér som har flest Miljobyggnadscertifierade
flerbostadshus. En stor del av manniskors konsumtion uppstar
ihemmet och Riksbyggen har en stor méjlighet att inspirera
boende tillen mer hdllbar konsumtion.

QO

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Bekampa klimatforandringarna
Enav de storsta utmaningarna for
Rikshyggen néar det géller negativ
miljopaverkan ar klimatférandringarna.
Under 2022 fick Riksbyggen sina
klimatmal godkanda av Science Based
Targets Initiative, SBTi. Rikshyggen medverkar dveniflera
forsknings och utvecklingsprojekt kring hur branschen kan
minska sin klimatpaverkan, sasom Positive Footprint Housing.
Riksbyggen star dven bakom flera fardplaner inom initiativet
Fossilfritt Sverige.

3

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Vo

Fredliga och

inkluderande samhdllen
Rikshyggen ér ett kooperativt foretag.
Vérderingarna om delaktighet, inflytande
och gemenskap ar grundfundament

som har f6ljt med sedan starten 1940.
Riksbyggen sponsrar bland annat stiftelsen Laxhjdlpen och &r
mecenater till organisationen Jagvillhabostad.nu. Rikshyggen
har ocksaidver 40 ar varit medlem i bistandsorganisationen
We Effect, och dérigenom bidragit till manga positiva insatser
iutvecklingslander.

Y,
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Snabbare omstaliningtil

)+ 1

k byggens strategi dr att ligga i framkant och fortsitta
~ driva utvecklingen sa att alla kan bo och leva tryggt och
hillbart. Arbetet utgdr frin Riksbyggens visentliga
hallbarhetsomraden enligt visentlighetsanalysen.

Miljocertifiering av nyproduktion

Alla Riksbyggens nyproducerade flerbostadshus med minst
tre viningar certifieras sedan 2012 enligt Miljobyggnad,
niva Silver. For flerbostadshusprojekt som bygger pd en
standardiserad husprodukt stills krav pé att dessa certifieras
enligt Svanen.

Riksbyggen hade vid drsskiftet 2023/2024 totalt
certifierat 261 byggnader enligt Miljébyggnad.* Under
2023 certifierades 30 byggnader, varav en dr certifierad
enligt Breeam, en enligt Svanen och resterande enligt
Miljobyggnad. Breeamcertifieringen giller Brf Stella som har
byggts i Vistra Hamnen i Malmé. I omrédet dir Brf Stella

*) hdr ingdr prelimindrt certifierade och verifierade projekt

RIKSBYGGENS ARS=0OGH B OVISNING 2023

ligger har Riksbyggen totalt byggt sju bostadsrittsféreningar
och ett arbete bedrivits enligt Breeam Communities som dr
en hillbarhetscertifiering av stadsdelar. Svanencertifieringen
giller projektet Brf Sjomirket i Visterds som ér byggt med
NCC:s standardiserade husprodukt med Svanen som krav.
Det innebir att 100 procent (100) av de nyproducerade
flerbostadshusen som omfattas av kravet pa certifiering

ar certifierade.

Certifieringssystemet Miljobyggnad drivs av Sweden Green
Building Council (SGBC), dir Riksbyggen ar medlemmar.
Miljobyggnad innehiller ett flertal miljéindikatorer, utgar
frén svenska forhillanden och ir baserat pa svenska lagar och
myndighetskrav. Genom noggranna kontroller av oberoende
part sikerstills att kraven uppfylls innan byggnaden certifieras.
Slutcertifiering sker efter tvd &r dd information om byggnadens
prestanda verifieras i en uppfoljande kontroll.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>
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SNABBARE OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE

Hallbarhetsanalyser i alla nyproduktionsprojekt
For samtliga Riksbyggens nyproduktionsprojekt genomfors
en hallbarhetsanalys vid markf6rvirv och siljstart. Syftet dr
att i tidigt skede sikerstilla en bra héllbarhetsstyrning for
projektet samt bidra till 6kad kundnytta. Hallbarhetsanalysen
genomfors med projektledare och hallbarhetsspecialist som
tillsammans tar fram en hillbarhetsprofil och hallbarhetsmal
for projektet.

For respektive héillbarhetsomrade i hallbarhetsanalysen
kan projektet hamna p4 tre olika nivaer: Bra, Bittre eller
Bist. Nivderna dr framtagna av Riksbyggen. Bra motsvarar
lagkrav eller praxis. For att uppnd Bést-nivan krivs att det
gors nagot som ligger i framkant. Det kan till exempel

Figur 5 - Projektets hallbarhetsprofil

Exempel pa ett projekts héllbarhetsprofil
utifran Riksbyggens hallbarhetsanalys

Byggarbetsplatsen
"Bést”-niva
—— "Battre”-niva
"Bra”-niva Klimatrisker
ra”-niva

emmms Projektets profil

Ekosytemtjénster

vara att anvinda en hog andel aterbrukat material eller
omfattande mobilitetsldsningar. Riksbyggens projekt ska
ligga pa minst Bittre-nivi.

Under 2023 har Riksbyggen vidareutvecklat héillbarhets-
analysen f6r att harmonisera med Miljébyggnad version 4.0
samt de krav Riksbyggen infort for att na sina klimatmal.
Aven delarna om social hillbarhet har uppdaterats.
Sammantaget syftar uppdateringen av hallbarhetsanalysen
till att bli ett dnnu béttre beslutsunderlag for affirsomrades-
och féretagsledningen. Se figur 5, ddr det framgér vilka
omréiden som omfattas av hillbarhetsanalysen.

Energi och klimat
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Identifiering av klimatrisker i samband

med nyproduktion

Allt mer extrema viderférhallanden gor att behoven av

att klimatanpassa fastigheter okar. Riksbyggen har under
aret tagit fram ett verktyg for att identifiera klimatrisker i
samband med markférviry f6r nyproduktion, som en del av
uppdateringen av hallbarhetsanalysen for att matcha version
4.0 av Miljobyggnad. Det ger en moéjlighet att systematiskt
identifiera och diskutera risker kopplat till vatten, vind,
temperatur och markforhéllanden pi platsen.

Sdkra biologisk mangfald
Ekosystemtjinster dr de gratistjinster méinniskor fir frin
naturen, som exempelvis vattenrening, pollinering och
rekreation. Riksbyggen utvecklar nya boendemiljéer som
ska finnas kvar lingt in i framtiden, ofta med ett 100-ars
perspektiv. Dirmed ir ekosystemtjinster en sirskilt viktig
friga att adressera, eftersom forandringar i ekosystem till f6ljd
av utveckling av nya boendemilj6er bor ses som irreversibla.
Sedan 2013 har Riksbyggen genomfért ekosystemtjinst-
analyser vid markforvirv och siljstarter. Syftet ér att sikra
att Riksbyggen inte bidrar till en minskning av ekosystem-
tjdnster och biologisk méingfald. Riksbyggens krav 4r att
summan av virdet av ekosystemtjinsterna inte fir vara ligre
pa platsen efter genomfért projekt dn innan. Ofta tillf6rs
ckosystemtjinster som inte fanns pa plats tidigare, speciellt

nir hirdgjord (exempelvis redan asfalterad) yta exploateras.
Det kan handla om tillférda virden som bittre mikroklimat,
vattenreglering, pollinering, rekreation och estetiska virden.
Vid plantering av ny vegetation utgér Riksbyggen i storsta
mojliga mén frin lokala arter och undviker invasiva arter.
Under 2023 genomférde Riksbyggen 22 analyser (53), och
totalt sedan 2013 har 524 analyser genomforts. For att fa
bittre uppfoljning pa hur den biologiska mangfalden paverkas,
paborjade Riksbyggen 2020 en registrering av vilken typ
av mark som exploateras. Av drets ekosystemtjinstanalyser
genomfordes 13 infor markforvirv. Av dessa har fyra stycken
registrerats som naturmark eller delvis naturmark med
exempelvis skog eller akermark, dir bevarandeatgirder ir
sirskilt viktiga. Ingen av dessa analyser hamnade pa negativt
virde, vilket indikerar att Riksbyggen inte bidrar till en
minskning av ekosystemtjinster och biologisk mangfald.
Det finns en stor potential att 6ka den biologiska
mangfalden i det befintliga fastighetsbestindet. Ungefir
1 miljon av bostiderna i Sverige dr bostadsritter och manga
av gronytorna i samhallet dr bostadsgardar, sirskilt i stidder.
Det pagér mycket aktivitet bland Riksbyggens bostadsritts-
féreningar, bland annat genom Riksbyggens hallbarhetsidéer,
som har fokus pa biologisk mangfald. For att oka takten
ytterligare har Riksbyggen f6reslagit att regeringen bor
infora ett gront stdd f6r bostadsrittsféreningar som genomfor
dtgirder som bland annat bidrar till 6kad biologisk mangfald.

Ekosystemtjanstanalyser

225t 524st

Genomférda Genomforda
under 2023 sedan 2013

"Riksbyggen utvecklar nya boendemiljber som
ska finnas kvar ldngt in i framtiden, ofta med ett
100-drs perspektiv. Ddrmed dir ekosystemtjcinster
en sdrskilt viktig fraga att adressera, eftersom
foréndringar i ekosystem till foljd av utveckling
av nya boendemiljéer bor ses som irreversibla.”

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 23



SNABBARE OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE

Effektiviserad energianvandning

Riksbyggen omfattas av lagen om energikartliggning

istora foretag. Detta innebir att energianvindningen ska
kartliggas och energitgirder foreslas och rapporteras till
Energimyndigheten. I kartliggningen har den betydande
energianvindningen identifierats till servicefordon,
verksamhetsel pa kontoren och den egenigda fastigheten

pa Kungsbron i Stockholm. De atgirder som har identifierats
ar att successivt uppgradera fordonsflottan till huvudsakligen
elbilar till &r 2025. Utbytet sker i takt med att leasingkontrakt
upphor och kommer pé sikt att ge en kostnadsbesparing for
drift och underhall.

For 2023 var Riksbyggens totala energianvindning 14 628
MWHh (16 277), se Figur 6. Av detta utgors 2 214 MWh avel,
5 327 MWh av virme och 7 087 MWh av fordonsbrinslen.
Det innebir en minskning pa cirka 1o procent dir energi-
anvindning frin fordonsflottan samt inképt virme till
kontor stér f6r storre delen av minskningen. Riksbyggen dger
i dagsliget en fastighet, vilket 4r Riksbyggens huvudkontor.

Ovriga kontor hyrs av andra fastighetsigare.
Energianvindning fran fordonsflottan har minskat till f6ljd
av mindre tankad kvantitet av fordonsbrinslen, vilket ar

en effekt av omstéllningen av fordonsflottan till fossilfria
tordon. Drivmedel baseras p faktisk uppf6ljning av tanka
kvantitet. Virmeanvindning pi kontor har minskat samtidigt
som elanvindningen har 6kat. Den schablonutriknade
elanvindningen har 6kat mest, delvis till foljd av firre

antal anstéllda inom verksamheten. Virme for kontor som
Riksbyggen hyr av andra fastighetsigare berdknas med

en schablon, baserad pi medelvirde for uppvirmning av
lokaler®, yta samt antal anstéllda. El till kontor baseras pd
faktisk uppfoljning av energianvindning for cirka 60 procent
av kontoren, resterande andel schabloniseras utifrin antal
anstillda pa dessa kontor. Virme och elanvindning for
Riksbyggens egen fastighet baseras pa faktisk uppfoljning av
energianvindning.

“Medelvarde uppvarmning av lokaler (kombination av fjarrvdrme och annan uppvarmning samt energi for fjarrkyla) 143 kWh/m2,
Energimyndigheten 2017.

Figur 6 - Fordelning av energianvandning inom organisationen 2023 (MWh)

inom parentes.

Inképt el, kontor
M 1742 MWh (1463Y) 861 MWh (857)

Inkopt varme, kontor
B 4466 MWh (4 704)

Inkopt varme, egna fastigheter

Inképt el, egna fastigheter Férbranning drivmedel,
B 472 MWh (465)

fordonsflotta
7 087 MWh (8 787)

Riksbyggens energianvandning i MWh fordelat pa fordonsflottan, el och varme kontor,
el och vdrme egna fastigheter.
Siffrorna avser direkt och indirekt energianvandning, féregaende ars siffror

Avinkopt fjarrvarme kommer 98 procent fran férnybara kéllor.

1) Siffran for ar 2022 har uppdaterats efter korrigering av dubbelrdkning av inkdpt el 2022 for huvudkontorets fastighetsel.
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Klimatpaverkan

Riksbyggen har valt operational control* som
konsolideringsmetod f6r att redovisa och rapportera

utsldpp av vixthusgaser samt for att sitta Science Based
Targets, SBT.I och med detta val har Riksbyggen faststillt
sitt tillvigagangssitt for att definiera sin forteckning éver
utslidpp av vixthusgaser (Inventory enligt Greenhouse Gas
protocol, GHG). Eftersom operational control har valts som
metod ingér Riksbyggens tvd heldgda dotterbolag Simpleko
och Rafino i redovisning och rapportering av utslipp av
vixthusgaser. Riksbyggen har valt marknadsbaserad metod for
beridkning av klimatpéverkan for elanvindning.

Under 2021 genomférdes en komplett kartliggning av
Riksbyggens utslipp av vixthusgaser i scope 1, 2, 0ch 3 enligt
GHG som ett underlag for att sitta SBT. Som underlag
tor kartliggningen anvindes data f6r 2020. Riksbyggen har
dirmed valt 2020 som basér. Enligt kriterierna for SBT ska
samtliga utslipp i scope 1 och 2 (inklusive biogena utslipp
som beriiknas for scope 1) och minst 75 procent av utslippen
iscope 3 mélsdttas. Fér Riksbyggens del innebir det att milet
fér scope 3 innefattar nyproduktion av byggnader (byggskedet
A1-As,byggdel 2-8, samt skede B6 framtida driftsenergi
i fardigstillda byggnader) enligt standard EN 15987.

Riksbyggen siljer inom sin forvaltningsverksamhet energi-
och ombyggnadstjinster som moéjliggor energieftektivisering
av kunders fastigheter, vilket innebir en stor méjlighet att
bidra till att minska kunders klimatpéiverkan. Det befintliga
fastighetsbestindet i Sverige stir for en avsevird del av
Sveriges utslipp av vixthusgaser. Riksbyggen har dirtor
valt att dven inkludera ett SBT-mal som avser kunders
energianvindning.

Foérindringar har skett i Riksbyggens historiska hllb
data som avser utsldpp av vixthusgaser, med anledning
av antagandet av nya klimatmal som omfattar mer dn vad

*Innebdrden dr att den verksamhet ddr full befogenhet finns att genomféra sin

verksamhetspolicy kommer att ingd i berdknade och redovisade klimatutsldpp,

for vilka mal sctts.
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som rapporterats tidigare r. De stora skillnaderna dr att energianvindning i scope 2 samt inkluderat fler delar av
Riksbyggen har kompletterat med biogena utslipp frin nyproducerade byggnaders livscykel i scope 3.
tordonsbrinslen i scope 1, inkluderat dotterbolagens

Figur 7 - Direkta och indirekta utsldpp av vaxthusgaser

Tabellen visar Rikshyggens utslapp av vaxthusgaser

i CO2-ekvivalenteriscope 1,2 och 3 for dren 2020-2023.

Scope 1: Direkta utslapp fran Rikshyggens fordonsflotta
och egna bilar som anvands i tjansten, samt kéldmedja.

Scope 1, absoluta utslapp (ton CO,-ekv.) 1449 1887 1833 1944 . B s . )
Scope 2: Indirekta utslapp fran kopt el och varme till
1
Fordon L 1530 1402 1534 Riksbyggens kontor och egna fastigheter.
Fordon, biogena utslapp? 266 353 427 406 Scope 3: Indirekta utslapp utdver inképt energi, fran
Koldmedia® 4 4 4 4 tjansteresor och andra indirekta utslapp fran nyproduktion
av flerbostadshus och kunders energianvandning.
Scope 2, absoluta utslapp (ton CO,-ekv.) 575 448 706 607 & &
Virme, kontor® 244 239 257 275 Y Emissionsfaktorer for drivmedel frén avtalsleverantér OKQ8.
. 2 Riksbyggen har ej tidigare rapporterat pd biogena utslépp i
Elanvandning kontor, Marknadsbaserad metod* 63225 2085 4495 3325 hallbarhetsredovisning 2020 och 2021. Emissionsfaktorer enligt
(164) (129) (ar7s  (157) Energimyndigheten 2016.
Elanvéndning, laddning elbilar 97 v lu® lu® ¥ Schablon, Grligt snittutslipp har beriknats i GHG-protokollets
kalkylator for kylaggregats utsldpp.
Scope 3, absoluta utsldpp (ton CO_-ekv.) 68168 58131 67398 85333 ) y . y. gg.. g o PP . . .
2 “) Hér ingdr energianvindning fér kontor, inklusive kontor fér
2. Kapitalvaror (Nybyggnation A1-A3, A5)® 42911 35285 39577 47954 dotterbolag, vilket skiljer sig fran vad som tidigare rapporterats
o . . i hdllbarhetsredovisning 2021 och 2022. Av Riksbyggens kontor
4. Transport och distribution, uppstréms (Nybyggnation A4)® 3266 1937 2084 2325 dgs ett av Riksbyggen, resten hyrs frin andra fastighetségare.
6. Tjansteresor® 136 140 54 119 Emissionsfaktor elanvéndning enligt residualmix, for fjdrrvdrme
’ frdn Energiféretagen som redovisar i enlighet med Virme-
11. Anvéndning av salda produkter 21854 20769 25683 34935 marknadskommitténs 6verenskommelse.
(Framtida driftsenergi i fardigstallda byggnader, B6)® 9 Anlidggningsbaserad metod, emissionsfaktor nordisk elmix.
SBT-mal, Scope 1+2 (marknadsbaserad metod), absoluta 2024 2335 2539 2551 ¢ Ingen uppgift.
utslédpp (ton CO,-ekv.) 7 Laddning elbilar ingdr bade i elanviindning kontor samt i
SBT-mal 3 duktion. intentsitet 542 471 506 553 laddning elbilar pd grund av laddning pd kontor och tankstation,
LEN SIS 2 DT Aal, T ES emissionsfaktor nordisk elmix.

ton CO_-ekv./m2
( ,-ekv./m2) 9 Enligt standard EN 15978.

Optional SBT-mal scope 3, energianvandning kunder, 6,6 61 6,6 6.9 9 Flygresor enligt klimatbercikning frén avtalsleverantor baserade
intensitet (kg CO,-ekv./m2) pd schabloner frén NTM. Taxiresor enligt Naturvérdsverkets
berdkningsverktyg for tjdnsteresor.
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Egna fordon och energianvindning pa kontoren,
SBT-mal scope 1 och 2

Riksbyggens utfall f6r klimatmal scope 1 och 2 f6r 2023
ir 2 024 ton CO2-ekv. Det innebir att utslippen av
vixthusgaser har minskat med cirka 13 procent 2023
jamfort med 2022 samt med cirka 21 procent totalt
jamfort med basaret 2020.

Klimatpéverkan frin de fordon som anvinds i verksam-
heten har under 2023 minskat med cirka 23 procent jamfort
med foregiende ar. Minskningen beror pd mindre kvantiteter
drivmedel dir bensin star f6r den stérsta nedgingen, men
dven diesel och biogas har minskat. Klimatpéaverkan fran
energianvindningen pa kontoren har 6kat med cirka
28 procent jamfort med foregiende ar, vilket beror pa
hégre elanvindning samt pd hogre emissionsfaktor for
el och fjarrvirme.

Riksbyggen har antagit Transportutmaningen inom
Fossilfritt Sverige med malet att senast dr 2030 endast utféra
och kopa fossilfria inrikestransporter. Den stérsta delen av
Riksbyggens brinsleanvindning dr kopplad till den dagliga

Figur 8 - Andel fossilfria servicebilar
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verksamheten inom fastighetsforvaltning. Ett av mélen ir
en fossilfri fastighetsférvaltning, vilket innebdr att senast
2025 ska Riksbyggen enbart ha fossilfria servicebilar i sin
fordonstlotta. Utfallet for 2023 dr 75 procent fossilfria
servicebilar. I figur 8 redovisas andelen fossilfria servicebilar
med prognos fram till och med 2025.1 samband med detta
byts dven handhallna arbetsmaskiner, som till exempel
lovblédsare, grisklippare och hicksaxar, ut mot fossilfria
alternativ. Aven hir ir malet att Riksbyggen till och med

ir 2025 ska ha fasat ut alla inkdp av fossildrivna handhéllna
arbetsmaskiner.

Virme och elanvindning f6r Riksbyggens fastighet baseras
pa faktisk uppféljning av energianvindning. Virme for
kontor som Riksbyggen hyr av andra fastighetsigare
berdknas med schablon, baserad pa medelvirde f6r upp-
virmning av lokaler, yta samt antal anstéllda. El till kontor
baseras pa faktisk uppfoljning av energianvindning f6r cirka
60 procent av kontoren, resterande andel schabloniseras

2022 2023 2024
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2025

utifran antal anstillda pa dessa kontor. Drivmedel baseras
pa faktisk uppféljning av tankad kvantitet. For berikning
av klimatpaverkan fran virmeanvindning kontor har
emissionsfaktorn for svensk medelfjirrvirme anvints och
vad giller el har ursprungsmirkt el anvints ddr elavtal dr
kinda, f6r 6vriga har residualmix anvints. Fér drivmedel
har specifika emissionsfaktorer f6r respektive brinsle-
slag anvints.

"Klimatpaverkan frdn de fordon
som anvdnds i verksamheten
har under 2023 minskat med
cirka 23 procent jaimfort med
féregdende ar.”
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Klimatavtryck fran nyproduktion

av bostédder, SBT-mal scope 3

Riksbyggens utfall f6r klimatmal scope 3 nyproduktion ir
542 kg COz-ekv/m? bruttoarea for 2023. Det innebir en
6kning med cirka 15 procent 2023 jamfoért med 2022 och en
minskning med cirka tva procent jimfért med basaret 2020.

Riksbyggen har tidigare ar baserat berdkningar pa
schabloner himtade ur en studie frin KTH*. Under 2023
har nya referensvirden blivit tillgingliga i en ny studie™ som
KTH utfort pd uppdrag av Boverket. Genom att Riksbyggen
valt att basera berdkningarna i arets hallbarhetsredovisning
pé dessa nya referensvirden, blir utfallet fér 2023 inte helt
jamforbart med tidigare dr. Detta dr ocksé forklaringen till att
utsldppen 6kat under 2023.

Vid nybyggnation uppstar klimatpéverkan frimst vid
ravaruframstillning och tillverkning av byggmaterial
och byggprodukter. En mindre andel av den totala
klimatpéaverkan sker vid transporter till och frin
byggarbetsplatsen samt under byggprocessen. For att
berdkna klimatpéverkan frin Riksbyggens fardigstillda
byggnader under 2023 har information om typ av
byggnad, stomme och yta samlats in. I berdkningarna
ingdr modul A1-Aj enligt standarden EN 15978, det
vill siga ravaruférsorjning, transport och tillverkning av
byggnadsmaterial samt byggskedet dér transporter samt
bygg- och installationsprocesser ingér.

Totalt har materialanvindningen f6r firdigstallda
bostider dr 2023 genererat cirka 39 520 (30 441) ton CO2-
ekvivalenter Den 6kade klimatpaverkan jamfort med aret
innan beror pa fler firdigstillda projekt som ger storre yta
samt hogre referensvirden. Totalt har 2 5 projekt fardigstillts
(19) under dret. Utslidpp av vixthusgaser f6r byggskedet (A1-
Ajs) har 6kat med cirka 21 procent 2023 jimfort med 2022,
samt okat med cirka 13 procent jimfort med basiret 2020.

* Minskad klimatpdverkan frdn flerbostadshus: LCA av fem byggsystem

** Referensvdrden fér klimatpdverkan vid uppférande av byggnader. Version
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Vid berikning av klimatpaverkan fran nyproduktion av
bostader ingar dven f6rvintad klimatpaverkan fran framtida
driftenergi for de byggnader som har firdigstillts under 2023
(modul B6 enligt standard EN 15978). Fér nybyggnation
ar det standard att anvinda 50 &r som berikningsperiod.
Klimatpéverkan under denna period ér baserad pa den
beriknade energiprestandan f6r 25 (7) av 30 (19) av de
byggnader med minst tre viningar som firdigstilldes under
2023. Byggnadernas genomsnittliga drliga energianvindning
har multiplicerats med emissionsfaktorer for virme och el.
Det finns en osdkerhet kring det framtida energisystemets
utformning, vilket har medfort att 2023 ars kiinda emissions-
faktorer for svensk medelfjirrvirme och nordisk elmix har
anvilnts for hela berikningsperioden (50 ér).

Utsldpp av vixthusgaser for framtida driftsenergi i fardiga
byggnader har 6kat med cirka tre procent 2023 jamfort
med 2022, men minskat med cirka 23 procent jimfort

202

med basaret 2020. Okningen 2023 jimfort med 2022

kan forklaras med simre branslemix vad giller fjarrvirme
och fastighetsel.

For Riksbyggens nyproduktionsprojekt syns en dkning
av den berdknade energianvindningen pd grund av fler
firdigstillda projekt norrut i landet jimfort med foregiende
ar. For de fardigstillda byggnaderna under 2023 berdknades
uppvarmningen till 57 kWh/m? och ar (52). Fastigheternas
beriknade elanvindning dr oférindrad med 10 kWh/m? och
ar (10) jamfort med 2022.

For att ta steg mot klimatmalet att halvera klimatpaverkan
fran nyproduktion fram till 2030 jimfért med 2020, har
Riksbyggen under 2023 genomfért ett omfattande arbete
med att identifiera en rad olika klimatférbéttrande atgirder.
Under 2023 skiirptes till exempel kravet ytterligare pa
klimatférbittrad betong och armering som standard i
kommande byggprojekt.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 27


https://kunskap.ivl.se/download/18.5236a218179c58aa6141768/1623851544301/Kortrapport_LCA%20av%20fem%20byggsystem.pdf
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1812831/FULLTEXT01.pdf

SNABBARE OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE

Riksbyggens kunders energianviandning,

SBT-mal scope 3

Riksbyggen hjilper dven sina kunder att minska
energianvindningen. Det dr svirt att fi fram statistik {6r
samtliga kunder eftersom alla inte dr uppkopplade mot
energianalyssystemet (till exempel de som enbart képer
tjdnsten ekonomisk forvaltning). En grov uppskattning
geratt 1 269 kunder (1 303) har anvint cirka 1 155

GWh (1 229) under 2023. Uppskattningen bygger pa ¢j
normalarskorrigerade virden av frimst fastighetsel och
fiarrvirme. Utfallet f6r Riksbyggens kunders energi-
anvindning har beriknats genom att bearbeta normalars-
korrigerade virden. Dessutom har en rensning skett dir
kunder med extremt hoga eller liga virden for energi-
prestandan tagits bort, vilket dr kunder med mer dn 250
eller mindre 4n 50 kWh/m? och ar.I genomsnitt landade
kundernas totala normaldrskorrigerade fastighetsenergi per
kund pa 113 kWh/m? och ér (114), varav 18 kWh el/m? och
ir (17) 2023. Bland kunderna finns bostadsrittsforeningar,
privata hyresfastigheter samt kommersiella fastigheter.

For berdkning av klimatpaverkan har emissionsfaktorn
f6r svensk medelfjirrvirme anvints och nordisk elmix for
elanvindningen. Riksbyggens utfall for klimatmal scope 3
energianvindning kunder ir 6,6 kg COz2-ekv/m? f6r 2023.
Det innebir en 6kning med cirka nio procent 2023 jamfort
med 2022, pa grund av hégre emissionsfaktorer jamfort med
2022, 0ch en minskning med cirka fyra procent jimfért med
basiret 2020.

For att minska utslippen av vixthusgaser enligt
Riksbyggens malsittning behéver kundernas energi-
anvindning minskas med i snitt 20 procent fram till 2030,
jamfort med 2020. Det kan géras med hjilp av en mingd
olika dtgirder, ofta flera atgirder i kombination. En helhets-
tjanst som Riksbyggen erbjuder dr Energiforvaltning.

Dir genomfors en energiutredning innan energiatgirder
foreslas. Dessutom analyseras och optimeras fastigheten
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kontinuerligt, for att minska energianvindningen. Upp till

1 ooo GWh kan sparas om alla Riksbyggens cirka 4 ooo
bostadsrittsforeningar tecknade avtal f6r Energiférvaltning,
vilket motsvarar ungefir lika mycket energi som alla
flerbostadshus i Uppsala lin anvinder under ett ir. Totalt har
47 (39) bostadsrittsforeningar tecknat avtal med Riksbyggen
om Energiforvaltning och 67 (277) kunder har tjidnsten
Virmeoptimering 24/7.

Figur 9 - Rikshyggens kunders energianvandning
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U Virdena for 2021-2022 har uppdaterats jamfért med tidigare
redovisning dd brister i data for ytor och energianvindning har
korrigerats i energianalyssystemet.

"For att minska utsléppen av vixthusgaser
enligt Riksbyggens mdlséttning behéver
kundernas energianvédndning minskas
med i snitt 20 procent fram till 2030,
jamfort med 2020.
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Solceller

Solceller 4r standard i Riksbyggens nyproduktion dir det

ar tekniskt méjligt, men Riksbyggen har ocksi genom éren
inspirerat och hjalpt manga kunder att installera solceller.
Under 2023 installerades solceller med en toppeffekt

om minst 2 646 (579) kW. Sedan 2012 har Riksbyggens
bostadsrittsféreningar installerat solceller med en sammanlagd
toppeffekt om 16 159 (13 355) kW, vilka producerar cirka

16 159 MWh (13 355) el per 4r. Det sparar cirka 7 556 ton

(4 968) koldioxid, riknat pa nordisk residualmix. Statistiken
for installerade solceller bygger pa att foreningarna sjilva
rapporterar in pd Mitt Riksbyggen om installation skett och
storleken pa dessa anldggningar. Det innebir att det finns en
viss forskjutning i rapporteringen. Installerad effekt registreras
iefterhand pa det 4r som solcellerna installerades. Det finns
dven ett morkertal.

Figur 10 - Installerade solceller i kW
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Brf Opalen i Norrkoping invigde f6rsta etappen av sin
solcellsanldggning 2022. Under sommaren 2023 firdigstilldes
installationen. Anliggningen bestir av 5 200 kvadratmeter
solpaneler med en sammanlagd effekt pa ungefir 1 o50 kW,
vilket kommer att gora foreningen nistan sjilviorsorjande pa
el sommartid. Under 6vrig tid berdknas freningen fa hilften
av sin el frén solpanelerna. Brf Opalen byggdes under dren
1968—1973 och bestar av 37 huskroppar med sammanlagt 649
ligenheter.

Resursanvandning

Riksbyggen vill bidra till att effektivisera materialanvindningen
och dirmed minska avfallsmingderna och uppna mer

cirkuldra floden. De storsta avfallsflodena inom Riksbyggens
verksamhet uppstir i samband med nyproduktion av bostider.

Avfallsstatistik for de 2 5 projekt (19) som firdigstillts under
dret ger en total avfallsvikt pa cirka 4 9o3 ton (3 740) byggavfall,
vilket motsvarar cirka 39 kg/m? (30). Avfallsstatistik har
samlats in f6r 22 (18) av totalt 25 (19) projekt. Information om
yta for samtliga projekt har samlats in for att kunna skala upp
statistiken till att omfatta samtliga nyproduktionsprojekt som
fardigstillts under aret.

Avfallsmingderna har kat bade totalt och per m? 2023
jamfort med 2022. Fraktionen for osorterat/blandat avfall
har minskat. Det sistndmnda bor vara en effekt av lagkravet
kopplat till bygg- och rivningsavfall som tridde i kraft 2020, dir
fler fraktioner ska sorteras ut vilket minskar méingden avfall i
fraktionen osorterat/blandat avfall.

Underlaget till uppfoljningen ér data som efterfrigats frin
anlitade byggentreprendrer, d allt byggavfall uppkommer

4038
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450 275

2018 2017 2016 2015 2014
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inom ramen f6r deras arbete. Byggentreprendrerna har i sin

tur handlat upp avfallsentreprendr som transporterar och
behandlar avfallet. Riksbyggen har i sin kravstillan tydliggjort
hur leveransen av avfallsstatistik ska vara uppdelad samt vilken
information den ska innehalla bland annat gillande fraktioner,
behandlingsmetod och mingd material som hanterats for
dteranvindning. Syftet med det dr att forbittra avfallsstatistiken
och géra den mer jimforbar.

Riksbyggen f6ljer dven upp hantering av byggavfall genom
entreprendrsrevisioner. D4 kontrolleras att lagkravet for bygg-
och rivningsavfall efterlevs gillande antal fraktioner samt att
fraktionerna hills rena.

For att 6ka kunskap och samverkan i syfte att accelerera
omstillningen till en mer cirkuldr ekonomi gick Riksbyggen
2022 med i CCBuild. CCBuild ir en samverkansarena i syfte
att bidra till en mer cirkuldr bygg- och fastighetsbransch.
Riksbyggen arbetar for att 6ka andelen dterbrukat och
dtervunnet material i ombyggnads- och nyproduktionsprojekt.

Figur 11 -Total vikt per avfallstyp (ton)

Delningsekonomi

Delningsekonomi handlar ofta om att dela pa saker, till
exempel verktyg eller bil i en bilpool. I kvarteret Futura, vid
Lindholmskajen i Géteborg, utvecklas delning i en helt annan
skala. Hir finns Riksbyggens f6rsta kooperativa hyresritter
if6reningen Futura Clara som riktar sig till unga mellan 18
och 35 ar och som vann Guldhemmets tivling i kategorin
”Arets Nytinkare”. Féreningen bestir av 40 bostider dir 32 ér
traditionella bostider om 25-35 m2. Atta bostider ir beligna
ien kollektivldgenhet, si kallad co-living dir de boende

delar pa kék och vardagsrum, men har egna sovrum och
badrum. Att dela pa ytor som kok kan minska klimatpaverkan
samtidigt som det tillfér sociala virden ndr grannar enkelt

kan umgis. Alla boende kommer ocksa kunna anvinda en
gronskande innergérd samt kvarterets gemensamhetslokal,
Gvernattningsldgenhet och cykelfixarrum.
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Riksbyggens hallbarhetsidéer

Att Riksbyggen forvaltar drygt 200 ooo ligenheter skapar
mojligheter att inspirera och informera boende och féreningar
om hur de kan bli mer hallbara. Ett verktyg som vinder sig

till bostadsrittstéreningar dr Riksbyggens hallbarhetsidéer,
som finns pa kundplattformen Mitt Riksbyggen. Hir tillfors
nya idéer kontinuerligt och varje idé har en koppling till

FN:s globala héllbarhetsmal. For varje hillbarhetsidé som

en bostadsrittsforening genomfor och registrerar samlar
Riksbyggen in poing. Ett podng motsvarar en genomford
atgird. Milet for 4r 2023 var att nd 8 ooo poing. Slutresultatet
blev 6ver 10 ooo poing. Som inspiration genomférde

Riksbyggen en kampanj 2023 dir en hallbarhetsidé lyftes fram

varje manad, bide internt och till bostadsrittskunder. Nagra
av dessa héllbarhetsidéer var: skaffa bilpool, klimatanpassa
fastigheter, dela pa saker och tjanster samt sitta upp fagel-
holkar. P4 Mitt Riksbyggen kan styrelser och boende se status

Gver foreningens registrerade hallbarhetsidéer. Se figur 12.

Figur 12 - Exempel pa registrerade hallbarhetsidéer for en enskild forening
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Hallbarhetsredovisning som bilaga i
bostadsrattforeningens arsredovisning
Frin och med januari 2024 har alla Riksbyggens -]
kunder som registrerat nagon genomfé6rd héllbarhets- As -kﬂ"”
idé mojlighet att fi en hillbarhetsredovisning som bilaga ﬂ”l ||‘fIT| I IHl”|‘|'| l“””ill [
till sin drsredovisning. Utver genomférda och registrerade .
hallbarhetsidéer kommer dven information om energi att
inkluderas. Syftet med bilagan till drsredovisningen ér att
synliggdra bostadsrittsféreningarnas arbete med hillbarhet
sd att alla medlemmar och potentiella kopare fir ta del

av detta. Riksbyggen har under 2023 arbetat med fokus

pé att automatisera och nyttja redan befintliga data kring
foreningarnas hallbarhetsarbete f6r att kunna erbjuda denna
tjdnst gratis till intresserade bostadsrittsforeningar i ett
forsta skede.

Arets hallbarhetsforening 2023

Intresset for Riksbyggens tivling Arets hallbarhetsférening
2023 var stort. Bostadsrittsforeningen Stallet Oppeby i
Nyképing utsdgs till vinnare. Foreningen har arbetat med
hallbarhet pi ett strategiskt, brett och inkluderande siitt.
Stallet Oppeby har bland annat gjort en gronytestrategi for
6kad biologisk mangfald, egen odling och tridinventering.
De har ocksa installerat laddboxar fr elbilar och solpaneler

Rstyogen

samt genomfort gemensamma aktiviteter och méjligheter for

Riksh
el | -

boende att paverka, exempelvis omréstning om féreningslogga.

Foreningen har dven 6ppnat en gemensam snickeriverkstad.
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Trygga bostader
ocharbetstillfallen

Under 2023 har bostadsmarknaden bromsat in. Det under-
liggande behovet av fler bostider i Sverige dr dock fortsatt stort
och bostadsbyggandet ir ocksé en viktig motor i ekonomin
som skapar arbetstillfdllen i flera led. For att sikerstilla
bra boende f6r alla dr det visentligt att bostadsbyggandet
uppritthills, trots vikande konjunktur. Riksbyggen bidrar
genom att i mojligaste mén fortsitta bygga for manniskor i
alla aldrar och med olika planbécker 6ver hela landet, bade
bostadsritter och hyresritter.

Riksbyggen satsar ocksa pa olika koncept for att underlitta
forsta kopet av bostad £6r unga och koncept for dldre, bade
for att skapa bra boende f6r dem men ocksa f6r att stimulera
flyttkedjor. Vid utgingen av 2023 hade Riksbyggen totalt 3 077
ligenheter (3 688) i produktion. Av dem riktade sig 740 (978)
till dldre genom koncepten Bonum och Vivum.

Figur 13 - Pagaende produktion av Idgenheter

2023 2022 2021

Riksbyggen, bostadsrattsforening 2173 2197 1969
Bonum, bostadsrattsférening 351 360 358
Vivum, kooperativ hyresratt 389 618 502
Egna Hem, dganderatt 40 54 72
Hyresratt 124 459 920
Totalt antal lagenheter 3077 3688 3824
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Svart for unga att skaffa egen bostad
Mainga unga vuxna har svért att skaffa en egen bostad. Ofta
saknas sparkapital och tillrickliga inkomster f6r att beviljas lin
for att kopa en bostad. Samtidigt har ménga unga vuxna inte
tillrdckligt lang kotid f6r ett hyreskontrakt. I stillet tvingas de
soka sig till den dyrare och mer osikra andrahandsmarknaden
eller fortsatt vara beroende av sina forildrar, antingen med
forildrarna som medlintagare eller genom att bo kvar hos
dem. Kontantinsatsen dr det storsta hindret f6r unga vuxna att
képa en egen bostad.

Ungdomsbostadsbristen dr utbredd i storre delen av
landet. Den undersokning som Riksbyggen presenterade
2022 visar att det rider allvarlig ungdomsbostadsbrist i 61
av Sveriges kommuner. Riksbyggen har definierat allvarlig
ungdomsbostadsbrist som att hilften eller fler av alla

ensamboende mellan 20 och 30 ar inte har mojlighet att kopa
en etta i den egna kommunen. Stérst dr problemet f6r unga i
Stockholm, Géteborg, Lund och Umea dir 6ver 9o procent
av ensamboende unga vuxna utestings frin méjligheten att
képa en bostad. Problemet finns dock 6ver hela Sverige och i
kommuner av olika storlek.

Rikshyggens Hyrkop av bostadsritt hjdlper

unga vuxna, men det behovs ocksa startlan
Riksbyggen erbjuder i vissa bostadsprojekt Hyrkop av
bostadsritt, for personer som dr under 35 ar. Hyrkop innebir att
den person som inte har nagot forstahandskontrakt eller dger en
bostad fir hyra en ligenhet, med méjlighet att kopa den inom
négra ar.

1 dag finns inga sirskilda statliga atgirder f6r unga i Sverige
som vill képa bostad, trots att minga aktorer under lang tid har
efterfrigat det. Ett statligt utredningsforslag om startlan for
forstagangskopare finns pé regeringens bord och Riksbyggen
anser att det i ndgon form bor realiseras omgaende. Riksbyggen
foreslog redan 2019 att staten ska infora ett sirskilt 1an f6r unga
vuxna, ett si kallat Ungbolan.

“"Riksbyggen satsar ocksd pad olika
koncept for att underldtta forsta
kopet av bostad for unga och koncept
for dldre, bade fér att skapa bra
boende f6r dem men ocksa for att
stimulera flyttkedjor. ’

)
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Attraktivarbetsplats

2023 har varit ett 4r da Riksbyggen paverkats mycket

av de osikra tider som rader i Sverige och i virlden.
Bostadsmarknaden har bromsat in och bostadsbyggandet
beddms bli ligre de ndrmaste aren. Darf6r har anpassningar
av organisationen gjorts.

Riksbyggen finns aterigen med som en attraktiv arbetsgivare
bland unga ekonomer och hgskole- och civilingenjorer i
employer branding-foretaget Universums drliga rankning.
Riksbyggen blev under 2023 utsedd till branschbiést inom
fastighetsforvaltning bland ingenjorsstudenter samt bland
unga yrkesverksamma ekonomer. Riksbyggen ska alltid striva
efter att vara ansvarsfulla i de ssammanhang dir foretaget
dr verksamt, vilket bland annat betyder att visa respekt f6r
minskliga rittigheter, std for goda arbetsvillkor och ha ett
starkt miljéarbete.

Alla anstillda omfattas av kollektivavtal. I december
2023 var 2 407 personer (2 494) anstillda hos Riksbyggen.
Medelantalet anstillda uppgér under 2023 till 2 409 (2 492)
ikoncernen och 2 338 (2 414) i moderforeningen.

Lara och utvecklas

En kompetenssatsning under 2023 som har riktat sig till
samtliga medarbetare inom Riksbyggen har varit”Skugga
en kollega”. Syftet var att 6ka kunskapen om var verksamhet,
forbittra samarbetet och lira av varandra. Mojligheten att
skugga en kollega kommer att finnas kvar som ett verktyg
f6r vardagsldrande. Ett arbete har inletts med att se dver och
ersitta nuvarande utbildningsplattform med en ny l6sning
som dr littillginglig och attraktiv f6r att inspirera till
kontinuerligt lirande.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Under 2023 har flera utvecklingsinsatser genomforts for
Riksbyggens chefer och ledare. Nya chefer har utbildats i
kommunikativt ledarskap och verktyg for férindringsarbete
har utformats. For att fylla pA med ny kunskap inom
ledarskap genomfors ocksé regelbundet “Ledarboost” dir
chefer nitverkar och hjilper varandra med sina utmaningar.
Affirsomride Fastighetsforvaltning genomf{érde under aret
ett ettarigt utvecklingsprogram for marknadsomridenas
ledningsgrupper under ledning av Handelshogskolan i
Stockholm.I programmet har de utvecklat sitt strategiska

ledarskap, samarbete och genomférandekraft men ocksa fatt ett
nitverk och ett gemensamt f6rhéllningssitt.

Ett internt talangprogram har genomf6rts under dret for att
identifiera och stirka Riksbyggens framtida ledare. Programmet
"Framtidens ledare” syftar till att ta tillvara och utveckla
medarbetare med ledarpotential och som ér goda ambassadorer
for Riksbyggen. Deltagarna har fitt utveckla ledarskapsforméagor

och skapat ett internt ndtverk for att 6ka mojligheterna att driva
forandringsarbete framéver.
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Halsa och sakerhet i arbetet

Som arbetsgivare har Riksbyggen utifran lagkrav och
férvintningar frin medarbetare ett ansvar att arbeta med
férebyggande insatser for att alla som jobbar pa foretaget

ska ma bra och inte drabbas av ohilsa i sitt arbete. Friska och
engagerade medarbetare skapar trivsel, bittre 16nsamhet och
minskade kostnader f6r sjukskrivningar och rehabiliteringar.
Riksbyggen arbetar aktivt f6r att forebygga och minska
sjukfranvaron. Det innebdr exempelvis tita uppfoljningar
och snabba insatser vid signaler om ohilsa, som att anlita
foretagshilsovirden for professionellt stdd. Alla medarbetare
erbjuds ocksi friskvirdsbidrag och utvalda vaccinationer. Det
finns ocksd moéjlighet att teckna frivillig sjukvirdsforsikring.
Riksbyggens totala sjukfranvaro uppgick 2023 till 4,4
procent (4,8). For tillsvidareanstillda uppgick siffran till 4,5
procent (4,8). Jimfort med 2023 har den korta sjukfrinvaron
i Riksbyggen minskat nigot och den linga dr densamma
som foregiende ar. Riksbyggen har satt ett mal framét att
sjukfranvaron ska vara ligre dn 3,5 procent.

Figur 14 - Sjukfranvaro tillsvidareanstillda, %

2023 2022 2021
Kvinnor 4,9 53 4,9
Man 4,3 4,6 4.4
Totalt 4,5 4,8 4,6

Riksbyggens chefer arbetar systematiskt med arbets-
miljofragor och det sker ett kontinuerligt forbéttringsarbete
inom omradet. Rutiner for arbetsmiljoarbetet finns beskrivna
i Riksbyggens ledningssystem. Ledningssystemet omfattar
anstillda och konsulter som likstills med anstillda. En
férdelning av arbetsmiljéuppgifter till varje chef sker och
f6ljs sedan upp. Riksbyggen har en central samverkansgrupp
och tillika arbetsmiljokommitté kallad Cesam, som bestér av
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representanter frin foretagsledningen och arbetstagarna.
Lokala arbetsmiljokommittéer finns inom varje marknads-
omride med representanter frin den lokala ledningen

och arbetstagarorganisationer. Som en del av de lokala
arbetsmiljokommittéernas arbete genomf6rs aterkommande
riskanalyser, dir riskerna virderas, dtgirder planeras och

t6ljs upp. I Riksbyggens arbetsmiljokommittéer sker érlig
uppfoljning av foretagets rutiner och processer ndr det géller
detlokala arbetsmiljoarbetet, samt av att relevant kompetens
finns inom omrédet. Detta sammanstills sedan i en rapport dir
eventuella behov av dtgirder analyseras. I ledningssystemet finns
dven rutiner for hantering av arbetsskador och tillbud.

Fréin januari 2023 har ett nytt systemstod for rapportering av
tillbud och olycksfall tagits i drift. Systemet stéttar till exempel
att anmilan kan goras av alla medarbetare frin mobilen.
Giillande chefs eller skyddsombuds rittigheter att stoppa
arbete vid allvarlig fara hinvisas till arbetsmiljélagen. En del
av Riksbyggens arbetsuppgifter innehéller moment som kan
utgora risk for arbetsskador, frimst inom fastighetsservice,
dir sikerhetsrutiner och tydliga instruktioner dr en f6rut-
sdttning for en siker arbetsmilj6. Det kan exempelvis handla
om handhavande av redskap, verktyg och maskiner. Detta
tas upp vid introduktion av nya medarbetare och 6ljs upp
pa arbetsplatstriffar och skyddskommittéméten lokalt.
Riksbyggen genomfor ocksi regelbundet utbildningsinsatser
for att forebygga skador och ohilsa. Det finns sedan tidigare
en digital utbildning med fokus pé organisatorisk och social
hilsa och en for grundliggande arbetsmiljé. Ytterligare exempel
dr utbildningar eller utfirdande av licenser for Riksbyggens
yrkesarbetare i exempelvis stiddteknik, el-behorighet, hantering
av 16j- och motorsig och taksikerhet. Skyddsutrustning
tillhandahlls till medarbetare, inklusive de som besoker bygg-
arbetsplatser. Processansvariga arbetar kontinuerligt med att
utveckla utbildningsstéd och med att ta fram nya utbildningar.

Riksbyggens drliga medarbetarunderskning dr ett annat
exempel pd hur de anstilldas upplevelser av sin arbetssituation
kartliggs. Genom undersokningen identifieras om det finns
srskilda risker for ohilsa som behéver atgirdas, bade pé lokal
nivé och ur ett féretagsévergripande perspektiv.

Vanligaste skador som medfort sjukskrivning under 2023
dr klam- eller mjukdelsskador, sirskador, skador i kni, finger,
hand, handled eller huvud. Inga dédsfall i arbetet har intriffat

under 2023.

Figur 15 — Arbetsskador 20231

Antal Per100 Olycksfalls-
anstdlldas frekvenss
Anmalda arbetsskador2 154 6,4 38,7
Anmalda arbetsskador
med sjukfranvaro3 17 0,7 4,3

1) Frén och med 2023 hdmtas uppgifter fran rapporterade hindelser
i IA-systemet.
Ddrfér anges inga historiska jamférande uppgifter.

2) Med anmdlda arbetsskador menas olycksfall och fdrdolycksfall.

3) Med anmdlda arbetsskador med sjukfranvaro, menas faktisk
sjukfranvaro.

4) Formeln fér antal arbetsskador per 100 anstdllda: antal skador*100/
totalt antal anstdllda (2 407)

s) Formeln for olycksfallsfrekvens: antal skador*1 000 000/totalt antal
arbetade timmar (3 975 018)
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Mangfald och jamstalldhet

Figur 16 — Antalet anstdllda per personalkategori 2023

Totalt Ko6n (antal) Alder (antal) Kon (procent) Alder (procent)
Tidsbegréansad
Personalkategori Totalt Tillsvidare anstalld Man Kvinnor Under 30 30-49 50 och 6ver Man Kvinnor Under 30 30-49 50 och 6ver
Chefer 249 247 2 132 117 0 130 119 53 47 0 52 48
Specialister 151 150 1 65 86 1 76 T4 43 57 1 50 49
Administration och service 150 143 7 24 126 23 70 57 16 84 15 47 38
Ekonomer 248 234 14 62 186 36 126 86 25 75 15 51 35
Ny- och ombyggnadsprojekt 173 173 0 103 70 10 102 61 60 40 6 59 35
Forséljning 118 114 4 43 75 3 69 46 36 64 3 58 39
Teknisk forvaltning 266 259 7 210 56 23 144 99 79 21 9 54 37
Fastighetsservice 1052 872 180 805 247 126 423 503 77 23 12 40 48
Totalt 2 407 2192 215 1444 963 222 1140 1045 60 40 9 47 43
Foretagsledning (ingar &ven i siffrorna ovan) 9 9 0 5 4 0 1 8 56 44 0 11 89
Styrelse 16 - - 10 6 0 6 10 62 38 0 38 62

U Totalt antal tillsvidareanstdllda (head count) uppgdr i december 2023 till 2 192, varav 1 295 mdn och 897 kvinnor. Totalt antal anstdllda med heltidsanstdllning uppgdr till 2 159, varav 1 293 mdn och 866 kvinnor. Totalt antal anstdllda med deltidsanstidllning
uppgdr till 248, varav 151 mdn och 97 kvinnor. Personaldata kommer frdn lGnesystemet.
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ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Riksbyggens medarbetare ska spegla
samhallets mangfald

Arbetet med mangfald, jimstilldhet och inkludering ér en

av nycklarna for att trygga Riksbyggens framtida kompetens-
forsorjning och for att foretaget ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. For att attrahera framtida medarbetare tar
Riksbyggen emot praktikanter, bide frin arbetsférmedlingen,
yrkeshogskolor och gymnasium, till exempel f6r utbildningar
inom forvaltning, fastighetsteknik och energi. Under 2023 har
ocksa ett av Riksbyggens marknadsomraden inlett ett si kallat
jobbspir, dir Riksbyggen tillsammans med andra byggbolag,
kommun, arbetsformedling och skola samarbetar i utbildning
och praktik inom gronyteskétsel, lokalvird och allmén
fastighetsskotsel.

For att medarbetare ska kinna till Riksbyggens syn pa
méngfald fir de genomga en méngfaldsutbildning som en del
av sin introduktion. Mangfaldsperspektivet finns dven med i
foretagets chefsutbildningar.

OCH HALLBARHETSRE

Ett langsiktigt mal f6r Riksbyggen ér att 50 procent av
cheferna ska vara kvinnor. Utfallet 2023 var 47 procent. Av alla
medarbetare pa Riksbyggen ér cirka 40 procent kvinnor och

60 procent man.

Figur 17 - Loneskillnad hogst betalda relativt mediant

Total ersattning till hogst betald inom organisationen, mkr

Total ersattning till vriga anstallda, median, mkr

Forhéllande mellan hogst betald och median (exklusive hégst betald)
Lénedkning for vd, %

Loneckning for median (exklusive hogst betald), %

Férhallande mellan I6ne6kning hogst betald och median

Ersattning

Riksbyggens l6nestruktur, I6nenivier och l6nerevisioner ska
stodja foretagets affirsmissiga mal och méjliggora rekrytering
av bra medarbetare och dven skapa forutsittningar for att
behilla och utveckla bra medarbetare.

2023

3,0
0.4
7.5
39
4,1
0,9

Y Ingen omrdkning har gjorts till FTE (Heltidsekvivalenter). Bolagets vd dr den med hégst ersdttning. Gdllande l6nedkning dr det medarbetare som omfattades av
lénerevisionen som dr inkluderade.
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Aﬂ:a rset] k — e’[t “Internt har Riksbyggen en

policy for affdrsetik som

le N da ment fOI’ alla medarbetare inklusive
foretagsledning tar del

R] kS bygge N av genom en introduktions-
utbildning.”

Rikshyggen strévar efter att alltid agera ansvarsfullt i alla
affirsrelationer. Det handlar i grunden om fortroendet f6r
Riksbyggen som ett kooperativt foretag. Riksbyggen vill sta
for etik, ansvarstagande och schyssta villkor.

Branschgemensamma initiativ
Byggbranschen har linge brottats med olika former av
s4 kallad arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.

Under de senaste aren har branschens parter sjilva satt

fragan hogt pd agendan och patalat behovet av atgirder.

For att komma till ritta med de strukturella bristerna kravs
offentliga atgirder, samverkan och gemensamma insatser
inom branschen, mellan byggforetag, fackférbund och
byggherrar. Under 2023 lanserades det s.k. bankinitiativet
"Hallbar byggbransch” som tagits fram i samverkan mellan
svenska bankféreningen och branschorganisationer i bygg-
och fastighetssektorn. Det innebir att medverkande banker
infér sirskilda villkor for kreditgivning vid finansiering

av byggverksamhet, bland annat genom ytterligare krav

pa kontroll av entreprendrsleden i samband med att
finansiering offereras. Riksbyggen har aktivt givit std till
bankinitiativet. Riksbyggen dr ocksé en av flera dgare av
Svensk Byggtjinst och medverkar aktivt i deras Etikforum,
vars syfte dr att bidra till en etisk samhillsbyggnadssektor.
For att satta fokus pa frigorna bjéd Riksbyggen ocksi in till
ett frukostsamtal pd temat "Frin kriminalitet till ordning och
reda pd bostadsmarknaden” ddr sivil bostadsminister som
branschféretridare medverkade.
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AFFARSETIK AR CENTRALT FOR RIKSBYGGEN

Affarsetik inom Riksbyggen

Internt har Riksbyggen en policy for affirsetik som alla
medarbetare inklusive foretagsledning tar del av genom

en introduktionsutbildning. Under de senaste dren

har dven en ny utbildningsform i affirsetik successivt
utvecklats och rullats ut inom foretaget. Under 2023
genomfordes webbinarier £6r chefer pé alla nivaer inom
affirsomrade Fastighetsforvaltning, totalt 168 medarbetare
eller cirka sju procent av andelen medarbetare. For
fortroendevalda har inte nagra specifika kommunikations-
eller utbildningsinsatser genomférts under dret vad

avser affirsetik.

Riksbyggens interna rutiner och arbetssitt dr utformade
sh att riskerna for oegentligheter ska minimeras. Alla
utbetalningar gir via Riksbyggens ekonomicenter och
samtliga betalningsrutiner kontrolleras av revisorerna
inom deras drliga férvaltningsgranskning. I takt med
den dkade digitaliseringen blir Riksbyggens hantering av
information och it-system en allt viktigare del av affirsetiken.
Riksbyggen har under aret stirkt den interna kontrollen
av affdrskritiska it-system, f6r att undvika att information
missbrukas. En ny obligatorisk si kallad nano-utbildning
om informationssikerhet pibérjades under 2023 for alla
medarbetare. Under 2023 har styrelsen fattat beslut om ett
ramverk for intern kontroll, med initialt fokus pé centrala
ekonomiprocesser. Riksbyggen har under dret ocksa antagit
en ny instruktion for att bittre hantera och férebygga
olika former av sanktionsavgifter frin myndigheter. Under
2023 erholl Riksbyggen 1o miljosanktionsavgifter om
sammanlagt 18 ooo kr, frimst pa grund av forsenad eller
utebliven koldmediarapportering at kund. Under 2024 avser
Riksbyggen att tydliggora rutiner och ansvarstérdelning vad
giller koldmediarapportering mellan berorda fastighetsigare
och Riksbyggen som férvaltare. Dirutéver erh6ll Riksbyggen
en avgift for brister i hanteringen av oljespill. Inga sanktions-
avgifter frin beslut tidigare 4r har betalats ut under éret.

Som kooperativt foretag dr det naturligt att d4garna dr
involverade i affidrsverksamheten och att det ddrmed

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

kan uppkomma intressekonflikter mellan olika roller.
Riksbyggen arbetar aktivt med att identifiera och hantera
intressekonflikter, savil for enskilda fortroendevalda och
medarbetare som inom affirsverksamheten. Valberedningen
har i uppdrag att genomf6ra en limplighets- och vandels-
proévning av nominerade fortroendevalda, inklusive en
bedémning av potentiella intressekonflikter. For styrelsen
och foretagsledningen inférdes under dret en ny rutin
med en arlig sjilvdeklaration om potentiella och faktiska
intressekonflikter i sina respektive roller. Eventuella
javssituationer i styrelsen ska som tidigare anmilas av
berérd ledamot och hanteringen beslutas av styrelsen.

I affirsverksamheten har varje enskild chefi uppdrag

att identifiera och hantera intressekonflikter inom sitt
ansvarsomride. Under 2023 lades intressekonflikter till

i mallen for medarbetarsamtal som en av de frigor som
ska behandlas vid samtalen. Riksbyggen har dock ingen
samlad uppféljning eller kommunikation av identifierade
intressekonflikter.

Riksbyggen strivar efter att si tidigt som mojligt
identifiera, motverka och hantera eventuell negativ
paverkan pa omvirlden utifran ett miljomissigt, socialt
eller minskligt rittighetsperspektiv, liksom avvikelser mot
uppforandekoden (se link*) f6r leverantorer, kvalitets- och
miljopolicy (se link™), policy f6r affirsetik eller andra
dtaganden. Riksbyggen har en visselbldsarkanal for savil
egna medarbetare som f6r leverantdrer, kunder och andra
externa intressenter. Sarskild information om detta har
riktats bade internt till medarbetare och externt till Gvriga
intressenter. Detta 4r en del i arbetet med att uppmuntra
ett oppet foretagsklimat och en god affirsetik. Arenden
hanteras initialt av ett sirskilt utsett team som bedomer
om och hur drendet ska utredas vidare i enlighet med
visselblasarlagen. Allvarliga hindelser rapporteras till vd,
eller om de beror vd eller styrelseledamot, till styrelsens
ordférande. Om utredningen leder till misstanke om
brott sker polisanmilan. Under 2023 inkom totalt 22

arenden (23) genom visselblasarkanalen. Huvuddelen av
inkomna drenden under 2023 var HR-drenden som inte
klassificerades som visselbldsningar. Tvd drenden (tvi) ledde
till vidare utredning, men inget av dessa drenden ledde till
polisanmilan eller var av sidan art att det rapporterades till
vd eller styrelseordférande. Inga avtal med leverantérer har
sagts upp pa grund av misstanke om korruption under 2023.
Riksbyggen har inte heller tagit del av nigra anmilningar
om misstinkt korruption som berdr Riksbyggen frin andra
aktorers visselblasningssystem.

Riksbyggen och dotterbolaget Simpleko AB ir
registrerade hos Bolagsverket for anmilningspliktig
verksamhet vad giller dtgirder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism. Anmilningsplikten giller den
verksamhet med tjinster for bokféring och redovisning
som sker inom ekonomisk fastighetsforvaltning.
Riksbyggen bedémer att risken for sdvil penningtvitt som
terrorismfinansiering i denna verksamhet generellt ar 1ag.
En uppt6ljning av Riksbyggens kundkinnedom inom den

anmilningspliktiga verksamheten sker drligen.

'ﬁ ”5 A

~
~

*) Lank till uppforandekoden. > **) Lank till kvalitets- och miljopolicy. »
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https://www.riksbyggen.se/om-riksbyggen/for-leverantorer/uppforandekoden/
https://www.riksbyggen.se/hallbarhet/vi-sjalva/miljopolicy/

Ansvarsfullaleverantorskedjor

Riksbyggens leverantorer uppfattas som en forlingning av
féretaget och Riksbyggen ansvarar for att kunderna fir en
positiv bild av véra leverantérer och de tjinster och produkter
som de levererar. For att sikerstilla att leverantorerna lever
upp till Riksbyggens krav behover féretagen genomgi en
godkidnnandeprocess innan de anlitas. Genom att arbeta med
leverantorer som dr godkinda, och som dirmed har accepterat
Riksbyggens leverantorskrav och att folja uppférandekoden,
verkar Riksbyggen for att leverantérerna ska respektera

och folja FN:s deklaration om minskliga rittigheter samt
Internationella arbetsorganisationen ILO:s portalparagrafer
och FN:s globala hillbarhetsmil. Leverantérsgodkinnandet
hanteras digitalt i ett drendehanteringssystem dér leverant6ren
fyller i ett frigeformulir, och direfter granskar och godkénner
Riksbyggen leverantoren. I normalfallet genomfors en enkel
granskning men for strategiska och stérre leverantorer gors en
utdkad granskning. Vid en enkel leverantérsgranskning krivs
foljande:

e Accepterar att flja Riksbyggens uppforandekod och
generella leverantorskrav.

e Innehar kollektivavtal, alternativt ha beviljats undantag fran
kollektivavtal av foretagsledningen.

e Innehar F-skatt.

o Ar registrerad som arbetsgivare (undantag enmansforetag).

o Ar registrerad for mervirdesskatt.

e Har en god kreditvirdighet.

Det inkom under éret 503 (603) enkla leverantors-
granskningar. Av dessa avslogs 84 (115), vilket motsvarar
17 procent. Orsaken till avslag dr bland annat avslag av
*Inom byggprojekt anvdnds begreppet entreprendr istdllet for leverantdr.
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attesterande chef, avslag frin inkdpsenheten pa grund
av att alternativ leverantor ska anvindas, att leverantoren
inte svarar pd frigeformuliret eller att leverant6ren har for

lag kreditvirdighet.

Vid en ut6kad leverantorsgranskning kontrolleras dessutom
f6ljande:

¢ Granskning av ledningssystem inom kvalitet, miljo
och arbetsmilj6 dir leverantoren antingen ér certifierad
(exempelvis ISO, BKMA eller FR2000) eller bifogar
beskrivna arbetssitt ur ledningssystem inom kvalitet, milj6
och arbetsmiljo (bland annat policy, mél, uppfoljning,
hantera lagar och andra krav).

e Utokad granskning av finansiell status inkl. exponering mot
leverantéren inom Riksbyggen, kontroll av antal IDo6-
kort och dven erfarenheter frin tidigare stérre projekt med
leverantoren.

Det inkom under éret 63 (63) utokade leverantors-
granskningar. Av dessa avslogs fyra (fem) leverantorer. Tva av
dessa avslogs pd grund av brister inom ledningssystem och tva
leverantér avslogs pa grund av brister i finansiell stillning.
Utover dessa granskningar har Riksbyggen under dret
genomfort tio entreprendrsrevisioner (sju inom nybyggnation
och tre inom ombyggnad)*. I minga fall, sérskilt i samband
med byggentreprenader, anvinder Riksbyggens entreprenérer
underentreprenérer. Det ir i dessa fall viktigt att kedjan av
underentreprendrer begrinsas, och att Riksbyggen har god
kontroll pa vilka underentreprendrer som anvinds i foretagets
byggprojekt. Inom fastighetsbranschen ar det ocksa viktigt
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RIKSBYGGENS LEVERANTORER EN VIKTIG FORLANGNING AV FORETAGET

att sivil entreprendrer/leverantérer och underleverantérer
prioriterar de anstilldas sikerhet och hilsa, exempelvis genom
att tillhandahalla skyddsutrustning och se till att faststillda
sikerhetsrutiner 6ljs. Riksbyggen accepterar exempelvis inte
diskriminering, begrinsning i foreningsfrihet eller barn-

och tvingsarbete. Ar 2017 upprittade Riksbyggen dirfor
tydliga krav pa byggentreprendrer under samlingsnamnet
”Ordning och reda”, vilket syftade till att skapa sundare
arbetsforhillanden och motverka svart arbetskraft inom
byggbranschen. Dessa krav omfattar bland annat krav pa att
underentreprenérer endast far anlitas i tvé led, féretagsmarkta
arbetsklider, kompetenskrav och krav pé lirlingar. Under
2023 har kraven inom ”Ordning och reda” fortydligats och
nya rutiner med granskning av alla strre byggentreprendrer
innan projektstart har implementerats. En sirskild tjanst och
en intern arbetsgrupp har ocksa tillsatts for att vidareutveckla
fragor kopplat till”Ordning och reda”samt att sprida kunskap
inom Riksbyggen.

Vara leverantorer 2023 (2022) - Nagra nyckeltal

Inkdpsvolymen fran godkdnda

Inkopstatistik

Inképsvolymen fran godkinda leverantérer uppgick till

93 procent (93). Under aret har det tillkommit 2 070 nya
leverantdrer (2 316). Av de 2 070 nya leverant6rerna som
tillkommit under dret har 28 procent granskats (25). Under
dret har Riksbyggen tagit emot fakturor fran 3 763 godkinda
leverantorer, vilka samtliga uppfyller leverantdrskraven.
Detta utgdr 51 procent av antalet leverantorer som fakturerat
Riksbyggen under aret. Dessa dr frimst entreprenadforetag
och leverantérer av fastighetsunderhall, fastighetsdrift och
inredning, samt tekniska konsulter. Resterande 49 procent ir
i huvudsak mindre leverantérer eller engingsleverantérer som
inte direkt ar inblandade i leverans till kund.

Leverantors-

leverantorer uppgick till Antal unika fakturautstéllare omsattningen var

9(3% 7 33)5ﬂ 2(8%

93%) (76305t

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

30%)

KNINGEN »>




r

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2028

Om hallbarhetsredovisningen

Pasidorna 10—42 finner ni det som utgdr Riksbyggens
fjortonde hallbarhetsredovisning och som omfattar
verksamhetsaret 2023. I hillbarhetsredovisningen ingar ej
dotterbolagen Simpleko och Rafino, forutom rapportering
vad giller utslidpp av vixthusgaser och Science Based Targets,
SBT. Riksbyggens hillbarhetsredovisning dr upprittad
enligt GRI:s (Global Reporting Initiative) internationella
riktlinjer. Redovisningen sker enligt GRI Standards 2021
och omfattar perioden frin 1 januari till och med 31
december 2023. Hillbarhetsredovisningen utgor ocksa
Riksbyggens hallbarhetsrapport och ér upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen kapitel 6, som stiller krav pa att
foretag ska rapportera kring antikorruption, miljo, sociala
torhallanden, personal och respekt for ménskliga rittigheter.
Detta dterfinns pa sidorna 6—9 i avsnittet om affirsmodell,
pa sidan 60—64 i beskrivning av risker samt sidorna 10—42
som utgor hallbarhetsredovisningen. Nir det giller data
och nyckeltal har avgrinsningen varit Riksbyggens egen
verksamhet som beskrivs pd sidorna 6—9, dir inget annat anges.
Riksbyggens styrelse ir engagerad i och f6ljer kontinuerligt
upp hillbarhetsarbetet. Styrelsen dr ocksi ytterst ansvarig for
ars - och hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen
dr 6versiktligt granskad av Riksbyggens utsedda oberoende
revisorer och deras uttalande finns att ldsa pa sidorna 49—50.
Foriandringar har skett i historiska hallbarhetsdata som
avser utslipp av vixthusgaser, med anledning av antagande

av nya klimatmal som omfattar mer 4n vad som rapporterats
tidigare 4r. Riksbyggen inkluderar numera biogena utslipp frin
fordonsbrinslen i scope 1, dotterbolagens energianvindning i
scope 2 samt fler delar av nyproducerade byggnaders livscykel i
scope 3. Boverket har under 2023 presenterat nya referensvirden
for byggskedet av nya byggnader. Detta medfor att Riksbyggens
redovisade klimatpéverkan for nybyggnation (scope 3) inte

blir helt jamforbart mot tidigare ar (figur 7). Revidering av
historiska data har dven skett for inkopt el f6r kontor (figur

6) samt Riksbyggens kunders energianvindning (figur 9).

Vad avser arbetsskador har Riksbyggen 2023 6vergatt frin att
redovisa data baserat pa uppgifter fran Arbetsmiljéverket till att
redovisa inrapporterade uppgifter enligt det it-stod Riksbyggen
inforde infér 2023. Det medf6r att Riksbyggen inte kan redovisa
jamforbara historiska data for arbetsskador.

Kontaktperson

Lina Oien,

chef, enheten for hallbar utveckling
lina.oien@riksbyggen.se
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GRI-index

Redovisande organisation "Riksbyggen ekonomisk férening har rapporterat i enlighet med GRI Standards fér perioden 2023-01-01-2023-12-31"

Versionav GRI 1 GRI1: Foundation 2021

Tillamplig sektorstandard n/a

GRI-standard och upplysning

Sidhdnvisning Avstegfrankrav Orsak Forklaring

GRI 2: Generella upplysningar

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI2-1
GRI2-2
GRI 2-3

GRI 2-4

GRI 2-5

Aktiviteter och anstédllda
GRI 2-6

GRI2-7
GRI2-8

Information om organisationen
Enheter som ingar i hallbarhetsredovisningen,
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson

Korrigering av tidigare lamnad information, effekten av detta
samt skal till forandring

Externt bestyrkande

Aktivteter, vardekedja och andra affarsrelationer
Medarbetare

Medarbetare som inte &r anstéllda

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

6

6, 43,89
1,43
24-25,28, 43
49-50, 109
6,39-42

37

Avsteg fran 2-8

Informationen Malgruppens omfattning &r inte definierad

inte tilganglig och Riksbyggen saknar dérfor relevant data.
Riksbyggen kommer under éret vidta steg for
att identifiera malgruppen och skapa rutiner
for att inhamta efterfragad data.
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GRI-INDEX

GRI-standard och upplysning

Styrning
GRI 2-9

GRI2-10
GRI2-11

GRI'2-12

GRI 2-13
GRI2-14
GRI 2-15

GRI2-16
GRI 2-17
GRI2-18

GRI'2-19
GRI2-20

GRI2-21

Sammansattning och struktur fér styrning
Nominering till och val av hogsta styrande organ
Ordforande for hogsta styrande organ

Styrelsens roll for att Gvervaka hantering av
organisationens effekter

Delegering av ansvar for att hantera organisationens effekter
Styrelsens roll i héllbarhetsredovisningen
Intressekonflikter (inom styrelsen)

Kommunikation av allvarliga problem
Styrelsen samlade kunskap

Utvérdering av styrelsens arbete/prestationer
Ersattning till ledande befattningshavare
Process for att faststalla ersattningar

Lénespridning

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Sidhdnvisning

6-9, 16-17, 51-55, 103, 107
106
107

11, 16-17, 60-64, 109

16-17, 109
16-17
40,106-107

40
16-17
107

108
108

38

Avsteg frankrav Orsak

Forklaring
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GRI-standard och upplysning

Strategi, policys och praxis
GRI 2-22

GRI2-23
GRI 2-24
GRI2-25
GRI'2-26
GRI'2-27
GRI2-28

Intressentengagemang
GRI 2-29

GRI2-30

GRI 3: Vasentliga fragor
GRI 3-1

GRI'3-2

GRI3-3

Uttalande om strategi for hallbar utveckling
Policyataganden

Forankring av policyataganden

Processer for att atgarda negativa effekter
Mekanismer for radgivning och visselblasning
Lagefterlevnad

Medlemskap i organisationer

Metod for intressentengagemang

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

Process for att faststalla vasenliga fragor
Rikshyggens vésentliga fragor

Styrning av vdsentliga fragor
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Sidhdnvisning Avsteg frankrav Orsak Forklaring

4-5
16-17, 35-42, 102,107
16-17, 39-40, 41-42, 102
39-40

40

40

20-21, 39

11-15

35

1
11-12

12,16-42
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GRI-INDEX

Visentligt omrade

GRI-standard och upplysning

Sidhdnvisning

Avsteg frankrav Orsak

Forklaring

Specifika upplysningar - GRI 200: Ekonomi
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

203-2

GRI 205: Antikorruption 2016
205-2

Indirekt ekonomiskt vardeskapande

Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder

Specifika upplysningar - GRI 300: Miljopaverkan

GRI 301: Material 2016
301-1

GRI 302: Energi 2016
302-1

302-2

GRI 304: Biologisk mangfald 2016
304-2

GRI 305 Utslapp till luft och vatten
305-1

305-2
305-3

305-5

Materialanvandning

Energianvandning inom organisationen

Energianvandning utanfor organsiationen

Paverkan pa biologisk mangfald och skyddade omraden

Direkta utslapp av véaxthusgaser (scope 1)
Indirekta utsldpp av vaxthusgas (scope 2)
Ovriga indirekta utslapp av vixthusgas (scope 3)

Minskning av utslapp av véxthusgaser
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28-32

40-41

27,29-30

24-26
28

23

25-26,43
25-26, 43
25,27-28, 43

25-28

Avsteg fran 301-1

Information
saknas

Redovisar klimatpaverkan fran
materialanvandning for nyproduktion.
Information saknas for att kunna redovisa vikt
samt typ av material.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 47



GRI-INDEX

Visentligt omrade GRI-standard och upplysning Sidhdnvisning Avsteg frankrav Orsak Forklaring

GRI 306: Avfall 2020

306-1 Generering av avfall samt betydande avfallsrelaterad 29-30
miljépaverkan

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad miljépaverkan 29-30

306-3 Genererade avfallsmangder 29-30

GRI 308 Leverantdrer som granskats enligt miljokriterier

308-1 Andel nya leverantorer som granskats avseende miljokriterier 42

G4 Bygg- och fastighetssupplement
CRE8 Mérkning av produkter och tjanster 21

Specifika upplysningar - GRI 400: Socialt
GRI 403 Halsa och sdkerhet i arbetet

403-1 Arbetsmiljoledningssystem 36
403-2 Arbetsrelaterade faror 36
403-3 Féretagshalsovard 36
403-4 Anstélldas deltagande, samrad och kommunikation om hélsa 36
och sakerhet
403-5 Anstélldas utbildning i halsa och sdkerhet 36
403-6 Framjande av anstalldas hélsa 36
403-7 "Férebyggande och hantering av hélso- och sékerhetspaverkan 36
pa arbetsplatsen direkt kopplade till afférsrelationer"
403-9 Arbetsskador 36 Avsteg fran Information  Se férklaring under GRI 2-8
403-9b inte
tillganglig

GRI 405 Mangfald och jamstélldhet

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och 6vriga medarbetare 37
utifran alder och kon

GRI 414 Leverantorer som granskats enligt sociala kriterier

414-1 Andel ny leverantorer som granskats med avseende pa sociala 42
kriterier
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Revisorns bestyrkande

Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av Riksbyggen ekonomisk férenings
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till féreningsstamman i Riksbyggen ekonomisk férening, org.nr 7020017781

Inledning

Vi bar fitt i uppdrag av styrelsen och ledningen i Riksbyggen
ekonomisk forening (“Riksbyggen’) att Gversiktligt granska
Riksbyggens hillbarhetsredovisning for ar 2023. Foretaget
bar definierat hillbarhetsredovisningens omfattning pi
sidan 43 i detta dokument, vilket Gven utgor den lagstadgade
hallbarbetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgir pd sidan
44—48 1 hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av
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GRI Standards som dr tillimpliga f6r héllbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den

interna kontroll som bedéms nédvindig f6r att uppritta

en hillbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga

telaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och limna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Virt uppdrag
dr begrinsat till historisk information och inkluderar inte

framatriktad information.

Vi har utfort vir oversiktliga granskning i enlighet med ISAE

3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag in revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.

En 6versiktlig granskning bestér av att gora f6rfrigningar, i
torsta hand till personer som dr ansvariga f6r upprittandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. Vi har utfort
vér granskning avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten
i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 haren
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt
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International Standards on Auditing och god revisionssed
i6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management) och har didrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar
och andra f6rfattningar. Vi dr oberoende i férhéllande till
Riksbyggen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 gor det inte méjligt
for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
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grundad pd en oversiktlig granskning och granskning enligt

RevR12 har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar frin de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier dr limpliga for upprittande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under vér granskning dr
tillrickliga och dndamélsenliga i syfte att ge oss grund f6r vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr uppréttad

ienlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Styrelse ochledning

Styrelse efter fullmdktige

AR 1

Namn Johan Lindholm Mikael Johansson Anders Ax Filippa Drakander Niklas Pettersson Jens Wikstrom

Styrelsefunktion Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Agarrepresentant Svenska Svenska Malareférbundet Lokalféreningen Gavle-Dala Intresseforeningen Intresseforeningen sddra och Folksam

Byggnadsarbetareforbundet Stockholm mellersta Skane

Fodelsear 1964 1964 1962 1989 1965 1973

Intridesar 2013 2012 2009 2015 2016 2023

styrelsen

Utbildning Gymnasieutbildning Malargesall Gymnasieutbildning Kandidatexamen Universitetsutbildning Dataingenjor

Tidigare Traarbetare Malare, ombudsman Byggarbetare Generalsekreterare Strategisk Partner Nordea

yrkeserfarenhet Elevernas Riksforbund, Bank Abp,
Grundare Executive Boost, Regionchef Nordea Bank Abp,
Projektledare Women In VD Fastighets AB Polaris
Progress

Ovrigarelevanta Forbundsordférande Forbundsordférande Ombudsman Byggnads, Associate Director, Newsec Konsult p& Symetri AB, Affarsomradeschef Folksam

uppdrag

Byggnads, Ordforande i
nordiska och europeiska
samt ledamot i
internationella byggnads- och
traarbetarefederationen
(NBTF, EFBWW, respektive
BWI), ordférande Rénneberga
Konferens och Unobo AB,
ledamot i LO:s och Folksam
Liv:s styrelse.
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Malarna, ordférande
Union to Union, ledamot i
Malarnas Pensions- resp.
Stipendiestiftelse, Svenska

Bygg- och Trafacken (SBTF),

LO:s styrelse, KungsLagern
Holding AB, Lagern 11 AB,
Klockans Garage AB.

ordforande lokalféreningen
Gavle-Dala, ledamot Star-
Byggutbildning,

Advisory Sweden AB,
Styrelseledamot SKB
(Stockholms Kooperativa
bostadsférening),
Riksbyggen Brf Landmarket
och Riksbyggens
Intresseforening i Stockholm
lan

OrdfibrfLadusvalaniLund
ochiintresseféreningen
Sodra och Mellersta Skane,
Suppleantibyggande
styrelsenibrf Stella, brf Nova
och brf Tradgarden

Sak,
Styrelseordforande Tre
Kronor Forsékring

och Folksam
Forskningsstiftelse,
Ledamot Brf
Nordostpassagen
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STYRELSE OCH LEDNING

Namn Malin Ragnegard Lise-Lott Fjell Kerstin Wallentin Lars Hildingsson Michael Benthin Peder Axensten

Styrelsefunktion Ledamot Ledamot Ledamot Suppleant Suppleant Suppleant

Agarrepresentant Kommunalarbetareférbundet Intresseforeningen Bohuslan- Kooperativa Férbundet, KF Svenska Svenska Elektrikerforbundet Intresseforeningen Sédra
Alvsborg Byggnadsarbetareforbundet Vasterbotten

Fodelsear 1978 1963 1964 1973 1970 1961

Intridesar 2021 2017 2021 2013 2020 2021

styrelsen

Utbildning Gymnasieutbildning Hogskoleuthildning Universitetsutbildning, Byggtekniskt gymnasium Ombudsmannautbildning Civilingenjor

Personallinjen
Tidigare Lokalavdelningsordférande Foreldsare hallbar utveckling, Diverse chefsbefattningar Byggnadsarbetare, Regionombudsman Systemutvecklare,
yrkeserfarenhet och forbundssekreterare utbildare for personal, inom Coop Sverige, Kommunalrad i Karlskrona Forskningsingenjor

Kommunal

projektsamordnare

Ansvarig for ledarskap och
kultur Coop Norden,
Kommunikations-/
marknadsdirektor ATG
respektive Systembolaget

Ovrigarelevanta
uppdrag

Forbundsordférande
Kommunal
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Forskollarare,

Vice ordf. Brf Faroarna,
Sekreterare i Intresse-
foreningen Bohus-Alvsborg,
Rymdstyrelsens skolrad

Styrelseordforande
Konsumentfoéreningen
Stockholm,

Vice ordférande Coop Sverige
och Kooperativa Férbundet,
Styrelseledamot Folksam Liv

Vice ordférande i Byggnads,
Polstjarnan Fastighetsbolag,
Bantorget hyresbostader och
Bantorget Forvaltning,
ledamot kommunfullmaktige i
Karlskrona,

ledamot Riva del Sole

Ledamot Folkets hus i
Mélnlycke,

Ordférande Elektrikernas
Solidaritetsfond,
Centralombudsman
Elektrikerna

Ordférande Brf Kemisten,
ledamot Intresseforeningen
Sédra Vasterbotten
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STYRELSE OCH LEDNING

Johanna Frelin deltar
istyrelsens arbete
som extern vd.

Namn Niklas Frisell Jimmy Winge Mikael Norén Martin Widmark

Styrelsefunktion Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant,
ordinarie ordinarie suppleant suppleant

Agarrepresentant Unionen Fastighetsanstalldas Forbund Fastighetsanstalldas Forbund Unionen

Fodelsear 1986 1976 1964 1984

Intriddesar 2019 2018 2023 2023

styrelsen

Utbildning Kandidatexamen 3-drig VVS-utbildning Gymnasieutbildning Grundskola

Tidigare Ekonom pd Riksbyggen Platslagare Fastighetsskotare Teknisk Forvaltare

yrkeserfarenhet VVS-montor

Ovrigarelevanta
uppdrag

RB-ledamot iett 10-tal
bostadsrattsforeningar
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Styrelseledamot och deldgare
iStépen Trading AB och BR
Widmark AB
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STYRELSE OCH LEDNING

Ledning

Namn Johanna Frelin Marten Lilja Eric Stuart Robert Soderhjelm Karin Goddard
Position Vd Vice vd, Affarsomradeschef Bostad Affarsomradeschef Ekonomi- och finanschef (CFO) HR Direktor
Fastighetsférvaltning

Fodelsear 1969 1960 1959 1965 1961

Intridesar 2020 2011 2014 2010 2013

foretagsledning

Utbildning Masters of Business Administration Jur.kand Civilekonom Civilekonom Master of Science Human
Resources Management

Tidigare VD Tengbom Arkitekter, Statssekreterare Milj6- och Bitradande HR direktér

yrkeserfarenhet VD Hyper Island, Samhallsbyggnadsdepartementet, Forsékringskassan,

Divisionschef SVT

Kommunikationschef HSB
Stockholm

HR specialist BT Ignite,
HR specialist Telenordia,
HR manager Edgecom

Ovrigarelevanta
uppdrag

Ledamot Addnode, Springtime
samt Folksam
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Styrelseledamot Stiftelsen
Karlstadshus

Ordférande Simpleko AB, Rafino
AB, RB Hyresférmedling AB,
Ledamot Coompanion Ostergétland
och Sérmland

Ordférande i Bostadsbyggen i
Jonkoping AB,

Ledmot i Folksam Tjanstepension
AB, Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse, Folksam Livs
verksamhetskommitté, Riva del
Sole och Bostadsforeningen Tellus

Styrelseledamot i Fremia
ekonomisk férening, Fremia
Service AB och Bostadsbyggen i
Jonkoping AB
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STYRELSE OCH LEDNING

Namn Britta von Schoultz Lina Gien Per Karmteg Christian Bengtzelius
Position Kommunikationschef Chef Hallbar utveckling IT- och digitaliseringschef Foreningschef
Fodelsear 1969 1973 1973 1974
Intridesar 2014 2018 2022 2023
foretagsledning
Utbildning Fil.kand M.Scin Environmental Management Magisterexamen ekonomi samt Gymnasieutbildning
and Policy Master of Business Administration
Tidigare Journalist, Hallbarhetsansvarig Bilprovningen, CIO Atrium Ljungberg, Ordférande samt ombudsman
yrkeserfarenhet presschef, Miljé- och hallbarhetskonsult Afféarsutvecklingschef Coor Service Byggnads Stockholm-Gotland,

kommunikationschef,
kommunikationskonsult

Goodpoint

Management,
Projektledare Accenture

Byggnadsarbetare

Ovrigarelevanta
uppdrag

Ledamot Folksam liv och
Simpleko AB, Sekreterare brf
Roslagsstugorna,
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Styrelseledamot We Effect och
Stiftelsen Karlstadshus

Ledamot brf Klockhuset

Vice ordforande Cooperative
Housing International (CHI),
Ordférande valberedningen We
Effect samt Konsumentforeningen
Stockholm, Ordférande Barn-och
ungdomsnamnden samt ledamot
kommunfullmaktige Jarfalla
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Riksbyggen ekonomisk
forening, organisationsnummer 702001-7781, avger foljande arsre-
dovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2023.

Verksamhet

Riksbyggen ekonomisk férening (Riksbyggen) &r en kooperativ férening
som utvecklar attraktiva boendemiljéer. Riksbyggen ar ocksa en av
Sveriges storsta fastighetsforvaltare med bostadsrattsforeningar,
foretag och offentliga fastighetsagare som kunder. Riksbyggens séte
ariStockholm.

Alltsedan grundandet av Riksbyggen 1940 har samhallsperspektivet
funnits med. Riksbyggen har en bred verksamhet som innefattar att
producera bostader och erbjuda férvaltningstjanster, men ocksa att
bidra till hallbara och val fungerande boende- och samhéllsmiljcer
dar manniskor kan férverkliga sina drémmar om ett bra boende och
ett gott liv. Riksbyggens mal ar att finnas med under hela processen
—frén det att omradet planeras for byggande av fastigheter till den
I6pande forvaltningen — och pa sa satt skapa attraktiva och trygga
boendemiljcer.

Riksbyggen bygger bostdader med bostadsréatt, hyresratt samt
kooperativ hyresratt som upplatelseform. En mindre del av produktionen
avser gruppbyggda smahus med dganderatt. Nyproduktionen av
bostdder bedrivs inom affarsomrade Bostad.

Forvaltningstjanster erbjuds inom ekonomisk férvaltning, fastighets-
service samt teknisk forvaltning och bedrivs inom afférsomrade
Fastighetsférvaltning.

Den 31 december2023 uppgick antalet direkta medlemmar i
Riksbyggen till 88 stycken (91). Medlemmar med en andel som éver-
stiger 10 procent ar Svenska Byggnadsarbetareférbundet,

21,2 procent (21,1), och Svenska Kommunalarbetareférbundet,
12,6 procent (12,6).
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Vdsentliga handelser under aret

® Som en foljd av marknadslaget pa den svenska bostadsmarknaden
har affarsomrade Bostad gjort nedskrivningar om 276 mkri ett 20-tal
fastigheter. Totalt sett bedoms ett dvervarde om 1,7 mdr finnas
i markportféljen.

Av de bostadsréttsprojekt som planerades att fardigstéllas 2023 har
100 procent hallit tidplan och fardigstallts i tid. Tva bostadsrattsprojekt
har konverterats till hyresréttsprojekt pa grund av lag férsaljningsgrad

i projekten.

Riksbyggen har den 30 januari 2023, genom dotterbolag Riksbyggen
Hyreshostdder Holding AB, salt hela sitt innehav som uppgick till

19 procent av totala antalet andelar i hyresrattsbolaget Fastigheten
Stockholm Valvankaret 3 AB.

Under 2023 ingick Riksbyggen en samverkansoverenskommelse med
LKAB for att mdjliggora tidig byggstart och bidra med fler Idgenheter

i Kirunas nya centrum och i Géllivare. Detta resulterade i tva igangsatt-
ningar av bostadsrattsprojekt om totalt 127 lagenheter.

Under 2023 saldes, genom dotterbolag, tre hyresrattsprojekt till intresse-
bolaget Unobo AB. Reverserna omvandlades senare till tillskott till
Unobo AB.

Riksbyggen har under 2023 forvarvat ytterligare andelar i det italienska
bolaget Riva del Sole. Totalt uppgar dgandet efter forvarvet till 32,3
procent, vilket innebér att bolaget efter forvérvet dr ett intressebolag.

Riksbyggen finns aterigen med som en attraktiv arbetsgivare bland unga
ekonomer och hégskole- och civilingenjorer i employer branding-
foretaget Universums arliga rankning. Riksbyggen blev under 2023
utsedd till branschbést inom fastighetsforvaltning bland ingenjérs-
studenter samt bland unga yrkesverksamma ekonomer.

Riksbyggen har under 2023 genomfort viktiga atgarder for att na klimat-
malen som &r godkéanda av Science Based Targets initiative, SBTi.

Malen innebar att Riksbyggen ska minska utslapp av vaxthusgaser med
50 procent till 2030 (basar 2020) och finns inom tre omraden: fordon
och energianvandning pa kontor, nyproducerade byggnader och kunders
energianvandning. Under aret har andelen fossilfria servicebilar 6kat
fran 62 procent till 75 procent. Inom nyproduktion har Riksbyggen
beslutat att h6ja kraven pa klimatforbattrad betong och armering
ytterligare till en klimatreduktion om minst 25 procent.
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Omsattning och resultat

Koncernens nettoomséattning for 2023 &r 8 761 mkr (7 826).
Moderféreningens nettoomsattning fran dotterforetag uppgar till

35 mkr (16). Dotterforetagens nettoomséattning fran moderforeningen
uppgar till 30 mkr (14). I enlighet med branschpraxis ingar utlagg for
bostadsrattsforeningars rakning i nettoomsattningen.

Koncernen redovisar ett ldgre rorelseresultat jamfort med forega-
ende ar. Rorelseresultatet uppgar till -421 mkr (70) med en rérelse-
marginal pa -4,8 procent (0,9). Resultatférandringen mellan éren
beror framfor allt pa radande marknadslage och den inbromsning som
skett pa bostadsmarknaden, som har inneburit nedskrivningar fér
bade mark och ldgenheter om totalt -394 mkr (3) for affarsomrade
Bostad. Det fortsatt hdga ranteléget har ocksa inneburit hégre kostnader
for den kapitalintensiva verksamheten och det har dven uppstatt forluster
om 127 mkr i pagéende bostadsprojekt. Marginalen inom férvaltnings-
affaren har ocksa utmaningar med ett hogre kostnadstryck jamfort
med tidigare, vilket gor att affaren gér en nedgang i resultatet jamfort
med tidigare ar. Till f6ljd av den héga inflationen har pensions-
kaptialet paverkats av en hog vardesakringsfaktor, som resultaterat
i hoga pensionskostnader. | resultatet igar ocksa resultatandelar
franintressebolag om totalt -63 mkr (-12 mkr), varav Unobo AB star
for -59 mkr (-12 mkr).

Motsvarande siffror fér moderféreningen ar en uppgang i netto-
omséttningen till 8 476 mkr (6 834), men ett lagre rérelseresultat
om -303 mkr (-113). Rérelsemarginalen uppgick till -3,5 procent (-1,6).

Finansiell stallning

Eget kapital och soliditet

Koncernens egna kapital uppgick den 31 december 2023 till 7 991 mkr
(8 538) och for moderféreningen 7 903 mkr (8 301). Soliditeten, det
egna kapitalets andel av balansomslutningen exklusive redovisnings-
medel, uppgick till 62 procent (61) fér koncernen och 68 procent (63)
for moderféreningen.

Investeringar
Under rakenskapsaret har investeringar i inventarier, verktyg och
installationer skett med 23 mkr (27) i koncernen och med 22 mkr (27)
imoderforeningen.

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar har gjorts i
Riksbyggen under 2023 och uppgér i koncernen till totalt 34 mkr (30),
varav investeringar i pdgaende utvecklingsarbeten uppgar till 34 mkr

(27 mkr). I moderforeningen uppgick drets investeringar till totalt
34 mkr (40), varav 34 mkr (20) avsag investeringar i pagaende
utvecklingsarbeten. Investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar har bland annat gjorts i digitala tjanstelésningar och tidigare
gjorda investeringar har i huvudsak avsett ett affarssystem for
moderféreningen.

Investeringar i byggnader och mark uppgick till 20 mkr (23) i
koncernen. | koncernen har investeringar i pagaende nyanlaggningar
under rdkenskapsaret gjorts med 10 mkr (47) och i moderféreningen
med 3 mkr (4).

Disponibel likviditet
Koncernen disponerade per den 31 december 2023 en kassa inklusive
kortfristiga placeringar om 532 mkr (1371).

Krediter

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick den 31 december 2023
till 1873 mkr (3 048), varav 1126 mkr (3 048) avser byggnadskrediter.
I juli 2023 togs ett lan hos Swedbank om 750 mkr med slutligt forfall i
juni2026. Per bokslutsdagen uppnar Riksbyggen inte samtliga cove-
nanter avseende lanet hos Swedbank. Covenantévertradelserna har
hanterats i samférstand med banken och Riksbyggen har under 2024
erhallit ett skriftligt undantag, en s kallad waiver, som omfattar bade
rantetackningsgraden och lan i forhallande till fastighetsvardet.

| samband med detta har Riksbyggen ingatt en tillaggsoverenskommelse
med Swedbank som innebér att covenanterna reviderats till en niva
som Riksbyggen bedoms kunna efterleva framat samt att tillaggs-
amorteringar ska goras fran och med andra halvaret. Totalt uppgar
amorteringarna till 11 mkr fér 2024.

Flerarsoversikt (mkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 8761 7826 9890 8897 7664
Rérelseresultat -421 70 2950 534 446
Eget kapital 7991 8538 8567 5850 5509
Balansomslutning* 12845 14057 14783 15047 15280
Soliditet (%)* 62 61 58 39 36
Likvida medel* inkl.

kortfristiga placeringar 532 1371 3658 1 2

*Exklusive redovisningsmedel
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Affarsomraden
Bostad
Riksbyggen pabérjade under 2023 totalt 400 (1 181) bostader
i nyproduktion, varav 297 (939) i bostadsratt, 81 (227) i kooperativ
hyresratt samt 22 (15) i smahus med dganderétt. Vid &ret utgang 2023
hade Riksbyggen 193 (80) osalda lagenheter i fardigstallda projekt.
Affarsomrade Bostads innehav av byggratter har 6kat under 2023
till 22931 (19 504), varav 7 246 (6 200) &r byggratter som redovisas
i moderféreningens balansrdkning. Ytterligare 8 661 (7 083) bygg-
ratter disponeras genom hel- eller deldgda bolag.
Arets investeringar i bostadsprojekt uppgar i koncernen till 2 072
mkr (3 683), av det avser 1192 mkr (1 831) pagaende bostadsprojekt.
Affarsomrédets omséattning uppgar till 4 546 mkr (3 649). Den
6kade omsattningen ar hanforlig till att fler bostadsrattsprojekt har
fardigstallts, som i genomsnitt varit stérre projekt jamfort med aret
innan samt forsaljningar av hyresrattsprojekt.

Fastighetsforvaltning
Fastighetsforvaltningen forvaltar 4 296 bostadsrattsforeningar
(4 482) med sammanlagt 178 972 ldgenheter (178 418). Under 2023
har Riksbyggen bytt matmetod fér marknadsandel och redovisar
marknadsandel av forvaltade lagenheter, vilken uppgar till 16 procent
(16). (I marknadsandelen ingar endast kunder fér moderféreningen.)
Dérut6ver har Riksbyggen 786 uppdrag (814) at andra typer av
fastighetsdgare.

Nettoomsattningen 6kar under 2023 till 4 155 mkr (4 091).

Dotterforetag
| koncernen finns 65 dotterforetag (63) samt 55 indirekt dgda dotter-
foretag (59), varav merparten dger fastigheter och exploateringsmark.

Hallbarhet

| enlighet med ARL 6 kap 10§ har Riksbyggen ekonomisk forening
valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

arsredovisningen fristaende rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns
pa sidorna 6-9 (affarsmodell), sidorna 10-42 (vésentliga hallbar-
hetsfragor, styrning och resultatindikatorer) och sidorna 60-64

i arsredovisningen (risker och riskhantering). Hallbarhetsredovis-
ningen ar upprattad enligt GRI Standards som framgar av GRI Index pa
sidorna 44-48.

Kommunikation och marknad

Trots forsamrad marknad och skakig omvérld ligger Rikshyggens
varumadrke kvar pa en stabil niva under dret med ett index pa 28 (30).
Resultatet bedoms vara en f6ljd av Riksbyggens uthélliga satsning

pa att stdrka varumarket och attraktiviteten hos befintliga och
potentiella kunder. Temat i den externa kommunikationen har varit
trygghet dar det nya kommunikationskonceptet ”Stabila grunder for
livets under” lyfter fram Riksbyggens erbjudande dar intressenter
eller forvaltningskunder kan leva bekymmerfritt och kénna sig trygga
iatt kopa en Riksbyggenbostad och med Riksbyggen som férvaltare.
Marknadsféringen har bidragit till att trafiken till vara webbplatser
till stor del hallits uppe dven om den pa helarshasis sjunkit nagot. Den
framsta anledningen till nedgangen i trafiken har varit farre bostads-
projekt under dret.

Riksbyggens press- och PR-arbete har paverkats av farre bostads-
projekt da det lett till farre pressartiklar. Trots detta finns flera
exempel pd artiklar som fatt mycket god spridning och bidragit till
en positiv bild av Riksbyggen sasom satsningar pa solceller och
Goteborgs stadsomvandling i Masthugget. En hel del av press och
PR-arbetet under aret har ocksa handlat om att svar pa medias fragor
om avgiftshdjningar i bostadsrattsféreningarna.

Riksbyggens kundservice har en fortsatt hog kundngjdhet, som
liggerilinje med tidigare ar. Under aret har en kunskapsdatabas
sjosatts dar kunder och medarbetare digitalt kan hitta svar pa sina
vanligaste fragor. Utifran insikter om kundernas fragestallningar och
arenden har det mojliggjort en effektivisering avinterna arbetssatt,
forbattringari kundupplevelsen och digitala tjdnster.

Medarbetare

Ettinternt talangprogram har under aret genomférts for att stérka
Riksbyggens framtida ledare. Programmet ”Framtidens ledare”
syftar till att ta tillvara och utveckla medarbetare med ledarpotential
och som &r goda ambassadorer for Riksbyggen. Deltagarna har fatt
utveckla ledarskapsformagor och skapat ett internt natverk. Under
2023 var "Skugga en kollega” en kompetenssatsning som riktade sig
till samtliga roller inom Riksbyggen. Syftet var att 6ka kunskapen om
var verksamhet, férbattra samarbetet och lara av varandra. Mojlig-
heten att skugga en kollega kommer dven fortsattningsvis att finnas
kvar som ett verktyg for vardagslarande. Ett arbete har ocksa inletts
med att se 6ver och ersatta nuvarande utbildningsplattform med en
ny losning, som ar mer lattillgangligt och attraktivt for att inspirera till
kontinuerligt larande.

Riksbyggen har ett langsiktigt mal om att 6ka jamstalldheten bland
foretagets chefer. For aret 2023 var 47 procent (45) av foretagets
chefer kvinnor.

Medelantalet anstéllda i koncernen fér 2023 uppgick till 2 409 (2 492).

Forandring bland ledande befattningshavare

Den forsta april 2023 blev féreningschefen Christian Bengtzelius,
vars uppdrag ar att utveckla och strategiskt ansvara for foretagets
kooperativa varden, medlem av foretagsledningen, som darmed
utokades med en person.
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Styrelsens arbete

For att framja det kooperativa och émsesidiga foretagandet i Sverige
har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod fér styrning av koope-
rativa och émsesidiga féretag ("den kooperativa koden”). Rikshyggen
antog den kooperativa koden vid fullmaktige i maj 2020, da den ersatte
Riksbyggens tidigare foreningskod. 2023 redovisade styrelsen for
fjarde gangen enligt den kooperativa koden i sin styrningsrapport.

Styrelsen arbetar enligt en arligen faststélld arbetsordning med
tillhérande instruktioner for verkstallande direktor. Styrelsen, som
bestar av nio ordinarie ledamoéter, tre suppleanter samt tva arbets-
tagarrepresentanter med tva suppleanter, har under rapportperioden
haft 12 protokollférda méten.

Riksbyggens affarsorganisation utmarks av en uttalad decentrali-
sering och delegering av ansvar och befogenheter till affarsomradena
Fastighetsforvaltning och Bostad samt verksamheten inom affars-
stodjande funktioner.

Risker och riskhantering

Riksbyggens styrelse har antagit ett ramverk for riskhantering.
Ramverket justerades nagot under hosten 2023. Redovisningen
utgdr fran de riskkategorier som aterfinns i den senaste versionen
av ramverket.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

TILLIN

LLSFORTECKNINGEN >>




FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsrisk

Konjunktur

Politiska risker

Konkurrenssituation

Beskrivning av risk

Efterfragan pa nya bostader ar konjunkturkénslig och pa-
verkas starkt av konsumenternas képkraft, ranteutveck-
ling samt forvantningar pa prisutvecklingen fér bostader.
Aven efterfragan pa férvaltningstjanster paverkas, men i
mindre omfattning.

Politiska beslut och myndighetsbeslut kan férandra for-
utsattningarna bade for enskilda upplatelseformer, tjans-
ter och lokala marknader. Aven subventioner, skatter och
regelandringar kan generellt forsamra forutsattningarna
for ett brett bostadsbyggande.

Inom afférsomrade Bostad kan material- och ravarubrist
samt dkad konkurrens om mark och byggentreprendrer
leda till 6kade byggkostnader och ckat lokalt utbud av
osalda lagenheter till minskade intakter. For affarsomra-
de Fastighetsforvaltning finns risk for 6kad konkurrens
inom kritiska tjanster med hogt varde, samt disruptiva
innovationer genom framfor allt digitalisering.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hantering

Konjunkturkénsligheten balanseras av ett bredare utbud
av bostader med olika upplatelseformer och malgrupper,
samt beredskap att anpassa bostadsproduktion och
kostnadsmassa efter efterfragan. Férvaltningstjdnsterna
effektiviseras genom tjansteutveckling och digitalise-
ring. Okad fokus pa likviditet.

Riksbyggen har en god bostadspolitisk kompetens,
arbetar aktivt med opinionsbildning och fér en dialog
med beslutsfattare i syfte att utveckla och forbattra
forutsattningarna for bostadsbyggande med olika upp-
latelseformer. En diversifierad produktportfolj minskar
kénsligheten for enskilda beslut.

Konkurrenssituationen bevakas lopande. Fér affarsomrade
Bostad férs en I6pande dialog med entreprendrer for att
forebygga ovantade hojningar av byggkostnader. Det
gors lokalt anpassade séljframjande atgarder samtidigt
som en dversyn av byggrattsportféljen.

Affarsomrade Fastighetsforvaltning hanterar situationen
genom successiv forflyttning i vardekedjan, effektivise-
ringikunderbjudandet och utveckling av digitaliserade
tjanster som alternativ.

Kommentar 2023

Hog inflation och stigande rantor har urholkat hushallens
kopkraft och samtidigt 6kat kostnaderna fér bostadspro-
duktion. Konjunktur- och rénteprognoser indikerar en
mild lagkonjunktur och ndgot nedatgaende rantor under
2024. Igangsattning av nya bostadsprojekt forvantas
vara fortsatt14g. Hoga rdntor minskar ocksa efterfragan
pa ombyggnads- och férvaltningstjanster. Risken ar
fortsatt hog att den makroekonomiska utvecklingen kan
paverka Riksbyggens resultat negativt.

Politik och ekonomi samspelar genom att 6kade
konjunkturrisker kan tvinga politiken till motverkande
atgarder. Nuvarande regering har dock hittills valt att
inte vidta atgarder som stimulerar bostadsbyggande,
trots en forestdende byggkris. Risker och mojligheter for
politiska initiativ som vasentligt forandrar bostadshyg-
gandet bedoms darfér som smainartid, da inga stérre
bostadspolitiska reformer har aviserats.

Lagkonjunktur och teknikskiften kommer sannolikt leda
till storre forandringar av bade berérda marknader och
enskilda tjanster.

Inom affarsomrade Bostad férvantas samre konjunktur
oka konkurrensen om att salja fardigbyggda lagenheter,
men minska konkurrensen om entreprendrer, mark och
byggratter. Inom affarsomrade Fastighetsforvaltning
haller Riksbyggen positionen genom I6pande digitali-
sering och utveckling av nya tjanster. Inom Ombyggnad
forvantas konkurrensen dka.
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Operativ risk

Byggrattsportfoljen

Nyproduktion bostader

Fastighetsforvaltning

Finansiell rapportering

IT- och informationssakerhet

Beskrivning av risk

Risk att nuvarande byggratter inte matchar framtida
behov (fel volym, lokalisering eller pris). Risk for ned-
skrivningar av markvarden vid samre byggkonjunktur.
Minskad byggtakt innebdr en stor byggrattsportfolj i
forhallande till framtida behov.

Nyproduktion innehaller forséljnings-, entreprenad- och
produktionstekniska risker. Prisfall eller oplanerade
kostnadsokningar under produktionstiden ger samre
|6nsamhet eller osélda bostader.

Bristeriforandringsférmaga kan leda till kvalitetsbrister
inyalosningar och att effektiviseringspotential inte
infrias. Bristande riskbedémningar vid avtal som leder
till ovantade kostnader. Minskad efterfragan hos kunder
pa grund av rante- och kostnadsutvecklingen.

Risker i arbetssatt eller bristeriintern kontroll som leder
till att Riksbyggens finansiella rapportering ar missvisan-
de. Storst risker finns i vardering av tillgangar, avsattning-
ar for garantier och tvister samt i underlag for budget och
prognos.

Riskernainkluderar externa och interna, avsiktliga och
oavsiktliga handelser. Extern hackning eller kapning samt
interna bedragerier utgor de storsta enskilda riskerna.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hantering

Aktiv och tydlig markstrategi som medfér en balanserad
markportfélj for att méta framtida produktionsbehov.
Anpassning av byggrattsportfolj till reviderad markstra-
tegi, primért genom forséljningar. Rutiner for strategisk
genomlysning vid markforvarv.

Riskanalys infor projektstart. Val av beprovad produk-
tionsteknik. Central godkénnandeprocess av entreprendrer
ochlokal kunskap om och dialog med entreprendérer. Nytt
systemstod for battre stod i projektplanering, produktion
ochforsaljning har tagits i drift under 2023. En verktygslada
av atgarder for att forebygga osalda bostadsratter.

Tydlig kommunikation av strategin, uppféljning av
matetal och kompetensutveckling av chefer inom férénd-
ringsledning. Utvecklad affarsanalys och sarskild analys
genomford av tjanster till kommersiella fastighetséagare.
Inférandet av nytt systemstod for ombyggnadsprojekt.
Val av entreprendrer som minimerar risken for konkurser
iombyggnadsprojekt.

Etablerade rutiner for varderingar och kontroll av underlag
isaval bokslut som vid budget och prognos.

Vélutvecklade sékerhetskrav och brandvéggar, sarbar-
hetsanalyser och kontinuitetsplaner, behérighetsstyrning
och Iépande uthildningsinsatser. Alltmer data hanteras i
molntjanster, med hogre sékerhetskrav.

Kommentar 2023

En prisnedgang pa bostader kommer pa sikt dven medfora
lagre priser och varden pa byggratter. Férvantningar om
sjunkande markpriser 6kar risken for forluster i existe-
rande byggrattsportfolj. Risken for felbedomningar vid
genomlysning bedéms som lag.

Nyproduktion har en inneboende hog konjunkturrisk.
Réanteutvecklingen har paverkat efterfragan pa all
nyproduktion markant, vilket gor att férsaljningsriskerna
har hojts. Produktionstekniska- och entreprendrsrisker
minskar automatiskt pa grund av farre projekt, dven om
risken for entreprendrstvister i enskilda projekt kan

ha okat.

Flera pagaende forandringsprojekt 6kar risken for
kvalitetshrister pa kort sikt och inom enskilda omraden.
Okade indikationer pa att bostadsrattsforeningar vljer
att minska omfattningen av planerade projekt eller képta
tjdnster. Svarigheter med fastpris-avtal pa grund av
inflationstryck.

Nytt ramverk for intern kontroll beslutat med initialt
fokus pa ekonomiprocesser. Forstarkt rutin under aret
forvardering av omsattningstillgangar.

En 6kad cyberkriminalitet har motverkats av flera
vidtagna atgarder, vilket totalt sett medfort en of6randrad
riskbild. Kunduppgifter ses som stérsta riskomrade. En
sdrskild utbildningssatsning har genomforts bland perso-
nalen f6r 6kad medvetenhet.
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Finansiella risker

Tillgang till kapital

Réanterisk

Likviditetsrisk

Beskrivning av risk

Tillgang till finansiering paverkar starkt férutsattningarna
att genomfora bygg- och utvecklingsprojekt. En forandring
av riskfordelningen har skettinom bostadsrattsmarkna-
den mot okad initial finansiering och dérmed 6kad risk for
byggherren.

Okade marknadsrantor paverkar Rikshyggens
upplaningskostnader negativt.

Risken att inte kunna fullgora betalningsataganden
begréansar affarsmajligheter. Ju hdgre andel av eget kapi-
tal som ar upplast desto storre ar risken att behova avsta
majliga affarer eller tvingas till of6rdelaktiga afférer pa
grund av begrdnsad likviditet.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hantering

Mycket god soliditet gor Riksbyggen attraktiv for langivare.
Néra samverkan med samtliga stora banker. All hantering av
byggfinansiering hanteras centralt av Finansenheten.

Terminssakring av kreditiv och langsiktig finansiering.
Regelbundna dialoger med flera banker om kreditiv och
langsiktig finansiering. Inflations- och ranteutvecklingen
foljs noga.

God soliditet och god kontroll dver likvida medel. Obundna
kreditramar for byggkreditiv finns med de stdrre svenska
bankerna. Cash manager och etablerat system for finans-
forvaltning.

Kommentar 2023

Initial intern finansiering har blivit en forutsattning for
igangsattning av allt fler projekt. Riksbyggen behover
sannolikt allokera mer kapital till osalda lagenheter

och behovet av extern finansiering vid byggprojekt har
6kat. Samtidigt férvantas antalet pagaende byggprojekt
minska i nartid.

Inflationstrycket i Sverige bedéms vara pa vag ned, men
rantebanan ar mer utdragen an tidigare forvantats. Den
direkta paverkan pa Riksbyggens finansieringskostnader
arfornarvarande begransad, men risken har 6kat genom
svagare likviditet. Hégre réanta gor dven kapitalbindning i
bland annat markportféljen betydligt dyrare.

Sannolikheten for negativa effekter pa grund av likviditets-
begransningar har 6kat under aret, dven om risken
bed6éms som 6vergaende. En anpassning av markport-
foljen pagar.
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Hallbarhetsrisker

Klimat och miljo

Medarbetare

Afférsetik

Beskrivning av risk

Risker direkt relaterade till klimat- och miljforandringar
(fysiska risker) eller till atgérder for att motverka sddana
forandringar (omstéliningsrisker). Riksbyggens risker ar
framst omstallningsrisker; nya regelkrav, 6kade priser pa
naturresurser samt risken att inte utvecklas i takt med
kundefterfragan.

Svarigheter att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare. Risken for oénskad rérlighet vid organi-
sationsforandringar ar stérsta risken pa kort sikt medan
behovet av kompetensvaxling inom vissa roller bedéms
vara den storsta risken pa langre sikt.

Varumarkesforluster eller sanktioner vid bristande
affarsetik/lagefterlevnad. Bristerna kan finnas inom
Riksbyggen, hos leverantorer eller kunder. Brister hos
leverantérer, sarskilt byggentreprenérer och lokalvard/
utemiljo, bedoms vara de storsta affarsetiska riskerna.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Integrerad hallbarhetsstyrning utifran beslutad hallbar-
hetsstrategi. Godkanda SBT-mal for klimatavtryck och
klimatfardplan fér nyproduktion. Ekosystemtjénstanalyser
infér markforvarv. Riksbyggens hallbarhetsidéer for
bostadsrattsforeningar for 6kad kundmedvetenhet.
Successiv dvergang till fossilfri férvaltning och sarskilda
uthildningsinsatser fér berrda medarbetare.

En foretagskultur med starka varderingar. Ett gott ledar-
skap hos Riksbyggens chefer genom chefsutbildningar
och kontinuerlig kompetensutveckling. Aterkommande
medarbetarundersokningar och uppféljning av nyckeltal
samt arligkompetensférsorjningsanalys.

Etablerade rutiner och krav for leverantorsgodkéannande.
Tydliga styrdokument for affarsetik, inkop och uppforande-
kod for leverantdrer. Sarskilda utbildningsinsatser for
medarbetare. Central funktion for regelefterlevnad och
visselblasning.

Kommentar 2023

Att Riksbyggen har ett starkt varumarke kopplat till
hallbarhet och klimatfragan innebér bade risker och
majligheter. En forestaende lagkonjunktur 6kar risken

for att miljofragor kortsiktigt nedprioriteras, bade inom
branschen ochikundernas betalningsvilja. Sannolikheten
for att omstéallningsrisker kommer realiseras &r fortsatt
hog. De fysiska riskerna ar sma i nartid, da Rikshyggens
fastighetsagande ar obetydligt och markportféljen har
begransade risker.

Minskad produktion och neddragningar 6kar risken fér oro
som kan leda till oénskad rorlighet. En utmaning ar att rekry-
terainom vissa strategiska roller. Kultur och ledarskap for
ett flexibelt arbetsliv har blivit allt viktigare. Digitalisering
och effektivisering 6kar langsiktigt behoven av kompetens-
véaxlinginomfleraroller.

Mot bakgrunden av sin dgarsammansattning och hallbar-
hetsprofil har Riksbyggen hog fallh6jd vid negativ publi-
citetinom omradet. Flera vidtagna atgarder, framst vad
avser entreprendrskontroll, bedéms langsiktigt minska
risken samtidigt som tuffare tider inom branschen 6kar
risken for att bade medarbetare och leverantérer tar
otilldtna genvagar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den framtida utvecklingen

Centralbankerna kommer férmodligen att borja sénka sina styrréntor
med start under andra halvaret 2024. Det &r en balansgang for central-
bankerna, dar det géller att inte ga for fort fram samtidigt som inflatio-
nen dr pa vag ner mot ett dnskat lage om 2 procent. Den geopolitiska
turbulensen fortsatter med Rysslands invasion av Ukraina, konflikten
mellan Israel och Hamas samt oron i Roda havet. Det amerikanska
valet ses ocksd av flertal bedomare som en av de viktigaste handelserna
under 2024 dar USA:s engagemang i bland annat Nato och indirekt
stodet till Ukraina kan komma att férandras kraftigt. Konflikternas
langd &r fortsatt svar att férutse trots att vastvarlden hittills agerat
samlat.

Den svenska ekonomin forvantas utvecklas forsiktigt positivt inom
flera sektorer, men troligtvis inte inom bostad- och byggsektorn. Det
ar mojligt att bostadspriser stabiliseras under aret, men att sektorn
anda kommer att tvingas till nedskrivningar i tillgdngsvarden under
2024 med fortsatta problem med forséljning av ldgenheter.

Det dr troligt att [onsamheten for Riksbyggen kommer att paverkas
negativt pa grund av fortsatt hga kostnader fér material och finansie-
ring dven om viss stabilisering kommer att ske i férsaljningspriser
av bostadsrattslagenheter under 2024. Det kommer dven att vara

utmanande att f& igdng nya bostadsprojekt under aret, vilket kommer
att bidra till lagre resultat fran bostadsproduktionen under kom-
mande ar. Inbromsningen pa bostadsmarknaden med lag forséljning
av nyproduktion kommer dven att paverka kapitalbindningen for
Riksbyggen under2024. Under 2025 forvantas kapitalbindningen att
minska vdsentligt, vilket kommer att ge ett stérre mandverutrymme
for framtida investeringar.

Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Riksbyggen och SBB har tecknat ett ramavtal avseende en upplosning av
det gemensamma dgandet av bostadsfastighetskoncernen Unobo AB.
Affaren ar villkorad av sedvanliga fullfoljandevillkor avseende upp-
tagande av finansiering och férvantas slutféras i maj 2024. Riksbyggen
fortsatter att forvalta Unobo AB:s bestand fram till utgangen av 2024.
Riksbyggen har i maj 2024 erhallit en sa kallad waiver, gallande
laneavtalet med Swedbank. | samband med detta har Rikshyggen
ingatt en tillaggséverenskommelse med Swedbank som innebér att
covenanterna reviderats till en niva som Rikshyggen bedéms kunna
efterleva framat. Overenskommelsen innebér att tilliggsamorteringar
ska goras fran och med juni 2024.

Den forstajanuari 2024 frantradde Marten Lilja uppdraget som vice
vd och chef for afféarsomrade Bostad. Den forsta mars 2024 tilltrédde
Ulrika Nystrém som ny chef for affairsomrade Bostad.

Under mars 2024 avslutades ett mangarigt tvistearende géllande
ett projekt pa Qvarnholmen utanfor Stockholm. Redan 2022 démde
skiljenamnden till Riksbyggens fordel. Motparten anscékte emellertid
om klander av skiljedomen. Svea hovratt ogillade klandertalan och
malet &r darmed slutligt avgjort till Riksbyggens fordel.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att de vinstmedel som
star till forfogande, 5208 335 947 kr, disponeras enligt féljande:

5208335947
5208335947

Balanserasiny rakning

Summa

Moderféreningens fria egna kapital uppgar till 5208 335 947 kr.
Resultatet av koncernens och moderféreningens verksamhet och den

ekonomiska stéllningen i 6vrigt for de tvé senaste rdkenskapsaren fram-

garav foljande resultat- och balansrakningar samt tillhdrande noter.




|< thr Not 2023 2022
O n Ce r n e n S Nettoomsattning fore lamnade rabatter 2 8761778 7833025

.o . Ldamnade rabatter -938 -7508
re S u | t a t 1 a | < n ] n g Nettoomséittning 34 8760840 7825517
Kostnad for salda varor och tjanster -8356 096 -7 085896
Bruttoresultat 404744 739621
Rorelsens kostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -814 926 763188
Ovriga rérelseintakter 3 91905 106 621
Ovriga rérelsekostnader -39 832 -471
Andeliintresseforetags resultat -63362 -12182
Rorelseresultat 6,7,8 -421 471 70401

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelariintresseforetag

och gemensamt styrda foretag 10 2147 214
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anldggningstillgangar 11 848 51435
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 36702 20950
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -202371 -96 362
-162 674 -24191
Resultat efter finansiella poster -584 145 46210
Skatt pa arets resultat 15,16 59818 13215
Arets resultat -524 327 59 425
Moderféreningens andel av arets resultat -524809 59231
Minoritetens andel av arets resultat 482 194
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Koncernens balansrakning

tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 2
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 138728 147281
Licensavtal 18 = =
Goodwill 19 58 817 74741
Pagaende utvecklingsarbeten och forskott
avseende immateriella anlaggningstillgangar 20 18339 19863
215884 241885
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 21,22 393490 403469
Inventarier, verktyg och installationer 23 64446 65 537
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 22,24 31683 86960
489 619 555966
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 27 1703760 1107 624
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 28 9119 9119
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 15909 51106
Uppskjuten skattefordran 16 110712 45577
Andra langfristiga fordringar 30 101016 93191
1940516 1306 617
Summa anldggningstillgangar 2646 019 2104 468
Omsattningstillgangar 2
Varulager
Fastigheter 31 4378729 4791939
Pagaende bostadsprojekt 31 2923911 3704782
Fardigstallda bostader 31 594341 157324
7896981 8654 045
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1104101 885449
Fordringar hos intresseforetag = 300000
Aktuella skattefordringar 83489 83878
Ovriga fordringar 112377 186111
Upparbetad men ej fakturerad intakt 32 330580 348 490
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 139156 123716
1769703 1927644
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar = 893169
- 893169

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank
Kassa och bank 531847 477885
Redovisningsmedel 3714 4176
535561 482 061
Summa omsattningstillgangar 10202245 11956 918
SUMMA TILLGANGAR 12848264 14061387
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Inbetalda insatser 34 880987 885900
Annat eget kapital inklusive arets resultat 7092893 7635420
Eget kapital hanforligt till moderforeningens medlemmar 7973880 8521320
Minoritetsintresse 17 471 16 989
Summa eget kapital 7991351 8538309
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 107 436 110 474
Ovriga avsattningar 2,35 186205 189608
Summa avsattningar 293 641 300082
Langfristiga skulder 36
Skulder till kreditinstitut 37 220 335
Ovriga skulder 248749 300949
Summa langfristiga skulder 248969 301284
Kortfristiga skulder 37
Skulder till kreditinstitut 1872342 3047797
Leverantérsskulder 474915 453226
Ovriga skulder 659310 315770
Fakturerad men ej upparbetad intakt 32 167209 221923
Upplupna kostnader och foruthetalda intékter 38 1140527 882996
Summa kortfristiga skulder 4314303 4921712
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12848264 14061387
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Koncernens férandringar
i eget kapital

Annat eget kapital inkl. arets resultat

Inbetalda Kapital- Balanserad Minoritets- Totalt eget
tkr insatser andelsfond Reserver vinstmm Summa intresse kapital
Eget kapital
2022-01-01 888632 4294 1713851 5943354 8550131 16790 8566921
Arets resultat 59231 59231 194 59425
Forandring reserver = =
Forédndring av
kapitalandelsfond -5918 5918 - -
Forandring avinnehav
utan bestdmmande = 5 5
inflytande
Utdelning -85309  -85309 -85309
Uttrade -5191 -5191 -5191
Nyteckning 2459 2459 2459
Eget kapital
2022-12-31 885900 -1624 1713851 5923194 8521320 16989 8538309

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Annat eget kapital inkl. arets resultat

Inbetalda Kapital- Balanserad Minoritets- Totalt eget
tkr insatser andelsfond Reserver vinstmm Summa intresse kapital
Eget kapital
2023-01-01 885900 -1624 1713851 5923194 8521320 16989 8538309
Arets resultat -524809 -524809 482 -524327
Forandring reserver = =
Forandring av
kapitalandelsfond -12182 12182 - -
Forandring avinnehav
utan bestdmmande - -
inflytande
Utdelning -17718 -17718 -17718
Uttrade -6329 -6329 -6329
Nyteckning 1416 1416 1416
Eget kapital
2023-12-31 880987 -13806 1713851 5392848 7973880 17471 7991351
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Koncernens

kassaflodesanalys

tkr Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -421471 70401
Avskrivningar 99425 99586
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 41 419342 -219206
Erhallen ranta 36686 20949
Erhdllna utdelningar 94 6
Erlagd rénta -196 601 -86362
Betald skatt -71 -36 632
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -62596 -151258
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring varulager -202053 -1675156
Férandring kundfordringar 218749 -118 639
Foréndring kortfristiga fordringar 342204 -277206
Forandring leverantorsskulder 21663 11209
Forandring kortfristiga skulder 303015 -101546
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 183484 -2312596

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

tkr Not 2023 2022
Investeringsverksamheten

Investeringar iimmateriella anldggningstillgangar -33631 -30232
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -43139 -73760
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2872 5559
Investeringar i dotterféretag -100 -365322
Forséljning av dotterféretag 78680 155559
Investeringar och uttagintresseforetag -20 479 20104
Forsaljning av intresseforetag 591 -
Placeringaridvriga finansiella anldggningstillgangar -17 889 17919
Forandring 6vriga finansiella anldggningstillgangar 40967 109 697
Forandring kortfristiga finansiella placeringar 892987 782001
Kassaflode fran investeringsverksamheten 900 859 -1078523
Finansieringsverksamheten

Forandring andelskapital -4912 2731
Upptagnalan 777225 190556
Amortering skuld 3865 -50
Forandring kortfristiga finansiella skulder -1781111 108163
Utbetald utdelning 17718 -85309
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1030381 210629
Arets kassaflode 53962 -3180 490
Likvida medel vid &rets bérjan 477 885 3658375
Likvida medel vid arets slut 531847 477 885
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Modertoreningens

resultatrakning

£ I

tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning fore lamnade rabatter 2 8476931 6841066
Ldmnade rabatter -938 -7508
Nettoomsattning 3.4 8475993 6 833558
Kostnad for salda varor och tjanster -8051332 -6322027
Bruttoresultat 424 661 511531
Rorelsens kostnader
Forsaljnings— och administrationskostnader 5 -814809 763128
Ovriga rérelseintakter 3 56864 114040
Ovriga rorelsekostnader 202 -471
Resultatandel i handels— och kommanditbolag 30015 25497
Rorelseresultat 6.7.8 -303 471 -112531
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 70859 140 433
Resultat fran andelariintresseféretag och
gemensamt styrda foretag 10 1846 214
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 11 1274 -500
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 123439 63821
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 217 498 -122 672
-164 346 80868
Resultat efter finansiella poster -467 817 -31663
Bokslutsdispositioner 14 42008 46 838
Skatt pa arets resultat 15,16 50471 9928
Arets resultat -375338 25103
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Modertoreningens balansrakning

tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 2
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 137792 144878
Pagaende utvecklingsarbeten och férskott
avseende immateriella anlaggningstillgangar 20 18339 19863
156 131 164 741
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 21,22 17029 18 405
Inventarier, verktyg och installationer 23 63446 64994
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 22,24 9507 6354
89982 89753
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernféretag 25 2045208 1376894
Fordringar hos koncernforetag 26 121751 141751
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 27 35273 10394
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 28 5982 5982
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 8202 12268
Uppskjuten skattefordran 16 63589 14339
Andra langfristiga fordringar 30 60075 58195
2340080 1619 823
Summa anldggningstillgangar 2586193 1874317
Omsattningstillgangar 2
Varulager
Fastigheter 31 2591306 2428365
Pagaende bostadsprojekt 31 2790167 3523562
Fardigstallda bostader 31 300064 130554
5681537 6082481
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1200329 1129550
Fordringar hos koncernféretag 1025949 1928 687
Aktuella skattefordringar 87502 88139
Ovriga fordringar 75818 360087
Upparbetad men ej fakturerad intakt 32 277283 259699
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 131403 117 611
2798284 3883773
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar = 893169
- 893169

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank
Kassa och bank 531807 477 861
Redovisningsmedel - 2
531807 477 863
Summa omsattningstillgangar 9011628 11337286
SUMMA TILLGANGAR 11597 821 13211603
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital 34 880987 885900
Reservfond 1716397 1716397
Fond for utvecklingsutgifter 97734 87 842
2695118 2690139
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 5583673 5586180
Arets resultat -375337 25103
5208336 5611283
Summa eget kapital 7903 454 8301422
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 8693 9303
Ovriga avsattningar 2,35 128504 153559
Summa avsattningar 137197 162 862
Langfristiga skulder 36
Ovriga skulder 212719 185 494
Summa langfristiga skulder 212719 185 494
Kortfristiga skulder 37
Skulder till kreditinstitut 185 460 1588164
Leverantorsskulder 456748 444906
Skulder till koncernféretag 211886 44259
Ovriga skulder 1227069 1431400
Fakturerad men ej upparbetad intakt 32 167209 221923
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 1096 079 831173
Summa kortfristiga skulder 3344451 4561825
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11597 821 13211603
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Moderforeningens
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fond for

Inbetalda utvecklings- Fritt eget Summa
tkr insatser Reservfond utgifter kapital eget kapital
Eget kapital 2022-01-01 888632 1716 397 80301 5679 030 8364360
Arets resultat 25103 25103
Forandring av utvecklingsfond 7541 7541
Utdelning -85309 -85309
Uttrade -5191 -5191
Nyteckning 2459 2459
Eget kapital 2022-12-31 885900 1716 397 87842 5611283 8301422
Arets resultat -375337 -375337
Forandring av utvecklingsfond 9892 -9892 -
Utdelning -17718 -17718
Uttrade -6329 -6329
Nyteckning 1416 1416
Eget kapital 2023-12-31 880987 1716397 97734 5208336 7903454
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Moderforeningens
kassaflodesanalys

tkr Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten

Rérelseresultat -303 471 -112531
Avskrivningar 60646 59571
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 41 324641 -10170
Erhallen ranta 123439 63 820
Erhallna utdelningar 4 1205506
Erlagd ranta -217 498 -122 672
Betald skatt 1249 -33731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -10990 1049793
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring varulager 161899 -1517525
Foréandring kundfordringar 10779 -291813
Forandring kortfristiga fordringar 1349629 -1085569
Forandring leverantorsskulder 11842 1540
Foréndring kortfristiga skulder -57003 416 924
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1384598 -1426 650

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

tkr Not 2023 2022
Investeringsverksamheten

Investeringariimmateriella anlaggningstillgangar -33631 -39705
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 25177 -33066
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 764 4234
Investeringar i dotterforetag -933103 -40 613
Forsaljning av dotterforetag -70 796
Placeringari 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 22146 77808
Forandring 6vriga finansiella anldggningstillgangar 20023 102178
Forandring kortfristiga finansiella placeringar 893171 -892235
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100169 -976 219
Finansieringsverksamheten

Forandring andelskapital -4913 2731
Upptagna lan 26 600 8
Forandring kortfristiga finansiella skulder -1234 452 -680941
Utbetald utdelning -17718 -85309
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1230483 -768 973
Arets kassaflode 53946 3171842
Likvida medel vid arets borjan 477861 3649703
Likvida medel vid arets slut 531807 477 861
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper
Féreningens arsredovisning ar upprattad i enligt med Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamforelse med fére-
gaende ar.

Koncernredovisning
Riksbyggen upprattar koncernredovisning. Koncernredovisningen
omfattar moderféreningen och de foretag och verksamheter i vilka
moderforeningen, direkt eller indirekt, har mer &n 50 procent av
rosterna eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Uppgifter om koncernféretag finns i not 25. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphér.

Konsolidering av bostadsrattsforeningar

Rikshyggens projektutveckling av bostader (BRF) sker genom att ett
entreprenadavtal ingads med en bostadsrattsférening som bestallare.
En slutkund képer sedan en andel i bostadsrattsféreningen som ger
en nyttjanderatt till en sarskild lagenhet. Da Riksbyggen dger minst en
andelioch har det bestdmmande inflytandet 6ver bostadsratts-
foreningarna under uppforandeperioden fram till och med da forsaljning
har skett till slutkund konsolideras bostadsrattsforeningarna.

Forvarvsmetod

Rorelseférvary hanteras enligt forvarvsmetoden, som kanneteck-
nas av att férvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
upptas till verkligt varde efter beaktande av uppskjuten skatt vid
forvarvstillfallet. Eventuellt minoritetsintresse varderas till verkligt
varde. Overstiger anskaffningsvardet fér dotterforetaget det verkli-
ga vardet pa foretagets nettotillgangar med beaktande av eventu-
alforpliktelser, upptas skillnaden som koncernmassig goodwill. Nar
skillnaden ar negativ redovisas den i resultatrakningen.

For dvervarden hanforliga till specifika tillgangar tillampas
samma avskrivningstid som i den forvarvade juridiska personen.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Avskrivning pa uppkommen goodwill och évriga forvarvade immate-

riella tillgdngar skrivs av under sin berdknade nyttjandeperiod om
denna kan faststéllas med rimlig grad av sakerhet. Kan denna inte
faststallas sker avskrivning pa maximalt fem ar. Férvarvade och
avyttrade foretag ingar i koncernens resultat- och balansrakning
samt kassaflédesanalys under innehavstiden.

Dotterforetag

Foretag dar moderféreningen, direkt eller indirekt, har mer &n 50 procent
av rosterna, eller pa annat satt har ett bestammande inflytande,
konsolideras i sin helhet. For dotterféretag inom Riksbyggen, se not 25,
Andelarikoncernforetag.

Intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Med intresseféretag avses foretag dar koncernen kontrollerar
20-50 procent av résterna. Som intresseféretag raknas dven samtliga
foretag dar koncernen har ett betydande inflytande, d&ven om inne-
havet ar ldgre an 20 procent. Med gemensamt styrda foretag avses
foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera
parter har ett gemensamt bestammande inflytande.
Forandelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag i
koncernen och moderforetaget, se not 27. | koncernredovisningen
konsolideras innehav i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
enligt kapitalandelsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster
som uppstar ndr ett koncernforetag saljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Rapportering for rorelsegrenar

Rorelsegrenarinnehaller produkter eller tjanster som ar féremal for
risker och avkastning och som skiljer sig fran andra rorelsegrenar.
Riksbyggens redovisning och rapportering delas upp i ett antal rérelse-
grenar och som I6pande foljs upp av foretagsledningen. Samtliga
rorelsegrenar har Sverige som sin geografiska marknad. Se vidare not
4 for information om rérelsegrenar.

Intakter

Forsaljningsintakter av varor och tjdnster redovisas nar vasentliga
risker och fordelar dvergar fran saljare till kopare i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas netto efter avdrag for
moms och rabatter.

Bostadsrattsprojekt

Rikshyggens projektutveckling av bostader (BRF) sker genom att ett
entreprenadavtal ingas med en bostadsrattsférening som bestallare,
en slutkund képer sedan en andel i bostadsrattsféreningen som ger en
nyttjanderatt till en sarskild lagenhet. Riksbyggen tecknar saledes ett
avtal med respektive dgare om uppférande av en bostad. Rikshyggen
beddmer att vasentliga risker och formaner avseende dgandet av
bostaden dvergar till kunden vid tilltradet av bostaden. Intdkten fran
férsaljningen redovisas darmed vid tilltrddet av bostaden och baseras
pa den faktiska intakten for forsalt bostadsprojekt.

Redovisad intakt mots av bedomd kostnad vid projektets
fardigstallande. Redovisningen speglar Riksbyggens affarsmodell.
Réntekostnader kopplade till projekt kostnadsférs i den period som
de avser. Riksbyggen atar sig i avtal med férvarvaren av entrepre-
naden att kopa lagenheter som inte ar salda vid projektets slut, fem
manader efter slutbesiktning. Inkdpta ldgenheter intéktsredovisas vid
forséljning till slutkund.

Entreprenad
Projektintdkter vid ombyggnadsentreprenader, hyresrattsproduk-
tion samt aganderatter redovisas enligt successiv vinstavrakning.
Successiv vinstavrakning bygger pa att prestationen fullgdrs i takt
med utforandet av respektive projekt. Intakt och resultat i projekten
redovisas i takt med projektens upparbetningsgrad. Graden av uppar-
betning bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i
forhallande till de totalt berdknade projektkostnaderna.
Omvarderingar av projektens férvantade slutresultat medfér kor-
rigeringar av tidigare upparbetade resultat i berérda projekt. Denna
korrigering ingariperiodens redovisade resultat.
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For projekt darintakter och kostnader inte tillforlitligt kan bestdmmas
vid bokslutstillfallet tillampas nollavrakning. Det innebar att projektet
redovisas med en intakt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill
sdga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbe-
stamning kan goras. Sa snart det ar mojligt sker 6vergang till successiv
vinstavrdakning. Bedémda forluster belastar i sin helhet periodens
resultat.

Intdktsredovisning enligt successiv vinstavrakning tilldmpas redan
fran projektets byggstart om tillforlitlig bedémning av intdkter och kost-
nader kan goras och pagar enligt samma princip till dess att projektet
slutredovisas. Réntekostnader kopplade till projekt kostnadsfors i den
period som de avser.

Ovriga intakter
Ovriga intdkter som intjénats redovisas enligt féljande:

e Hyresintdkter —iden som period uthyrningen avser.
e Ranteintdkter - i enlighet med effektiv avkastning.

e Erhdllen utdelning - ndr ratten att erhalla utdelning &r sakerstalld.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som erhalls med krav p& framtida prestation och
som betalas ut i férskott redovisas initialt som skuld. | takt med att
villkoren pa prestation uppfylls reduceras skulden och en Ovrig
rorelseintékt redovisas.

| det fall bidraget inte ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas en Ovrig rérelseintakt nar villkoren for att fa bidraget ar
uppfyllda.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhallas for det aktuella aret, justeringar for tidigare ars aktuella
skatt och andeliintresseféretags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sékerhet
kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt i eget kapital redovisas i eget kapital.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrageller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal
ratt till kvittning.

Pelare 2

Pa grund av komplexiteten i tilldmpningen av lagstiftningen och
berakningen av GloBE-intékter ar den kvantitativa effekten av den
antagna eller i praktiken antagna lagstiftningen dnnu inte mojlig att
med rimlig sékerhet uppskatta. Darfér redovisar koncernen inga
uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomstskat-
ter fran Pelare 2 och lamnar heller inga upplysningar om dessa. Arbete
pagar for narvarande med att utreda hur lagstiftningen skall tillampas
i koncernen och de juridiska personerna.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| koncernredovisningen tilldmpas aktiveringsmodellen fér internt
upparbetade immateriella tillgdngar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjande tiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anléaggnings-
tillgangar uppgar till tre-tio ar, licensavtal fem &r och goodwill max tio
ar. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post Férsaljnings- och
administrationskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar, upp- och nedskrivningar. | anskaff-
nings-vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen. Fastigheter som innehas for langsiktig uthyrning klassifi-
ceras som forvaltningsfastigheter. Exploateringsmark och rérelse-
fastigheter klassificeras som omsattningstillgangar.

Nar en komponentien anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya

komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter
som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda 6kar i forhal-
lande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for
I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader. Statliga
stod for anskaffning av materiella anldggningstillgangar reducerar
tillgangens redovisade varde.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgang-
ens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Avskrivningarna ingdr i resultatrakningens poster Kostnad for salda
varor, Forséljnings- och administrationskostnader.

Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Forvaltningsfastigheter

- Stomme 90 ar
- Fasad 20-50 ar
- Stammar/fonster 40-50 ar
- Tak 25-40ar
- Ovrigt 12-30&r
Markanldggningar 20ar
Inventarier och verktyg 5-104&r
Installationer 20 ar

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar
minskat i varde gors en bedémning av dess redovisade varde. | de fall
detredovisade vardet Gverstiger det berdknade atervinnings vardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.
Nedskrivningarnaingar i resultatrakningens post Kostnad for salda varor
ochtjanster. En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nar det har
skett en forandring i de antaganden som vid nedskrivningstillféllet 1ag
tillgrund for att faststalla tillgangens atervinningsvarde. Det aterforda
beloppet ékar tillgdngens redovisade varde, dock hogst till det varde
tillgangen skulle ha haft (efter avdrag fér normala avskrivningar) omingen
nedskrivning gjorts.
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Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och férdelarna
med att dga en tillgdng i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
ett foretag i Riksbyggens koncern klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld

i balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas initialt till det
lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av de framtida mini-
mileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavtalet
laggs till tillgangens varde.

Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt effektiv-
rantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den
bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som ar hén-
forliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart
6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt kapitel 12 i K3-regelverket,
redovisning till verkligt varde (Finansiella instrument varderade enligt
Arsredovisningslagen 4 kap. 14a-e§).

Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen, inkluderar
likvida medel, vdardepapper, fordringar, rérelseskulder och upplaning.
Nedanstaende redovisningsprinciper tillampas konsekvent av bade
koncernen och moderforeningen.

Klassificering

Riksbyggen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier; lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar
som kan séljas och évriga finansiella skulder. Klassificeringen &r
beroende av i vilket syfte den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden forvarvades. Riksbyggen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, och som har faststéllda eller faststallbara betalningar.
Finansiella tillgdngar som klassificeras i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvédrde med effektivréantemetoden. Laneford-
ringar och kundfordringar ingar i omsattningstillgdngar med undan-
tag for poster med forfallodag mer an tolv manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Bolagets
lanefordringar och kundfordringar utgérs av fordringar hos koncern-
foretag, andra langfristiga fordringar, kundfordringar, fordringar hos
intresseféretag, kortfristiga placeringar samt likvida medel.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat
och dartillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller inte har
klassificerats i nagon av évriga kategorier enligt kapitel 12. Finansiella
tillgangari denna kategori varderas till verkligt varde med vérdefor-
andringiresultatrakningen eller i fond for verkligt varde. Rikshyggen
redovisar vardeférandringen i Ovriga ranteintékter, rantekostnader
och liknande resultatposter. De ingdr i anldggningstillgangar om
Riksbyggen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom tolv manader
efter rapportperiodens slut. Bolagets finansiella tillgangar som kan
sdljas utgdrs avandra langfristiga vardepappersinnehav.

Ovriga finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder klassificeras som 6vriga finansiella
skulder. Finansiella skulder i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden. Ovriga
finansiella skulder klassificeras som langfristiga om de forvantas
regleras mer dn tolv manader efter rapportperiodens slut, i annat fall
klassificeras de som kortfristiga. Bolagets 6vriga finansiella skulder
utgors av skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder samt évriga
kortfristiga lan.

Redovisning och vardering
Finansiellainstrument redovisas i balansrakningen nar Riksbyggen
blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Alla transaktioner

med vardepapper redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar och
skulder redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionsut-
gifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Finansiella tillgangar som kan séljas ska vérderas till verkligt vérde
med vardeférandring i resultatrakningen. Lanefordringar, kundford-
ringar och finansiella tillgangar som halls till forfall redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell nedskrivning. Fordringar
som forfallerinom tolv manader efter rapportperiodens slut (boksluts-
dagen) nuvédrdesberéknas ej pa grund av att diskonteringseffekten inte
arvasentlig.

Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Skulder
som forfaller inom tolv ménader efter rapportperiodens slut (boksluts-
dagen) nuvirdesberéknas ej pa grund av att diskonteringseffekten inte
arvasentlig.

Bortttagande fran balansrakningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rétten att erhalla
kassafloden fran instrument har 16pt ut eller dverférts och Riksbyggen
har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Nedskrivning

Riksbyggen provar per varje balansdag om det foreligger objektiva
omstdndigheter som tyder pa att tillgdngar som klassificeras som
lanefordringar och kundfordringar behéver skrivas ned. Vid varje
rapportperiods slut bedémer Rikshyggen om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger fér en finansiell tillgang.
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Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger ar bland annat:

e |ndikationer pa att en galdenar har betydande finansiella svarigheter.

e Att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller
arforsenade.

® Om det ar sannolikt att gédldenaren kommer att ga i konkurs, annan
finansiell rekonstruktion eller att det finns observerbara uppgifter som
tyder pd att det finns en matbar minskning av uppskattade framtida
kassafloden sasom forandringar i forfallna skulder eller andra ekono-
miska forutsattningar som korrelerar med kreditforluster.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av Rikshyggens basta uppskattning av de framtida
kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivréanta.
Tillgangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i bolagets resultatrakning. Vid varje balansdag provar
Riksbyggen om en tidigare nedskrivning helt eller delvis inte ldngre ar
motiverad. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som
lag till grund for nedskrivningen har férandrats.

Forandring av verkligt varde

Vid fordndringar av finansiella tillgangars verkliga varde uppstar vinst
eller forlust. Riksbyggen har valt att redovisa férandringen i samband
med att den uppstar i resultatrakningen under rubriken Ovriga
ranteintakter och liknade resultatposter. Aven utdelningsintakter

fran vardepapper som tillhér kategorin finansiella tillgdngar varderas
till verkligt varde och tas upp i resultatrédkningen, nér det faststallts
att Riksbyggen kommer att erhalla utdelningen, under samma rubrik
som ovan. For att faststélla vardet pa dessa finansiella tillgangar
anvénds effektivrantemetoden.

Kvittning

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen i de fall legal kvittningsratt
foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Faststdllande av verkligt varde

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
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mittkurs pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade
priser frén en bérs, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller
6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundet forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand. Den aktiva marknaden
ska bedriva handel med likartade produkter och det ska normalt sett
finnas intresserade kopare och séljare. Information om priserna ska
vara allmant tillganglig. For fast stallande av verkligt vérde av kort-
fristiga placeringar anvands aktuella marknadsrantor vid marknadens
stangning. Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa
en aktiv marknad faststélls med hjélp av varderingstekniker. Marknads-
information anvénds i vérderingarna i den omfattning den finns
tillgdngligt och annars anvands foretagsspecifik information.

Finansiella risker i placeringsverksamheten
Riksbyggens placeringsriktlinjer anger riktlinjer, mal och limiter for
den finansiella férvaltningen och hantering av de finansiella risker
som forvaltningen ger upphov till inom koncernen. Placeringsrikt-
linjer reglerar ansvarsférdelningen mellan Riksbyggens styrelse,
foretagsledning och finansfunktion.

Inom koncernen har finansfunktionen det operativa ansvaret
for att sakerstalla koncernens finansiering och att effektivt férvalta
kassa likviditet, finansiella tillgangar och skulder.Finans- och
ekonomienheten har ansvaret att f6lja upp att finansriktlinjerna
efterlevs. Ekonomi- och finanschefen ansvarar for att rapportera
riskexponering samt vinster och forluster fran finansiella aktiviteter
till Riksbyggens styrelse.

Finansiella risker

Den osdkerhet och instabilitet som tidvis préglar de finansiella
marknaderna paverkar finansverksamheten pa ett flertal satt. De
finansiella riskerna kan primart delas upp i kreditrisk, rénterisk och
likviditetsrisk.

Med kreditrisk avses risken att koncernen férorsakas forlust genom
att motparten inte fullgdr sina forpliktelser gentemot Riksbyggen.
Kreditrisk innefattar aven koncentrationsrisk, det vill séga stora
exponeringar eller koncentrationer i placeringarna till vissa regioner
eller branscher. Riksbyggens strategiska inriktning ar att ha ett val
diversifierat innehav med lag riskniva och att uppna balans mellan risk
och avkastning. Kreditrisken identifieras, hanteras och rapporteras

enligt ramarna definierade i enlighet med placeringsriktlinjerna.

Rénterisk definieras som risken att variationer i det allménna rénte-
laget leder till kapitalférluster eller ett lagre rdntenetto. Den absoluta
ranterisken, definierad som en enprocentig momentan parallellfor-
skjutning av avkastningskurvan, far aldrig 6verstiga 40 mkr.

Likviditetsrisk syftar pa risken for att en placering inte omedelbart
kan omsattas pa marknaden utan att stora férluster i marknadsvérde
uppstar. Riksbyggen bedriver en aktiv likviditetshantering genom att
matcha in- och utlaningsfloden mot varandra. Dessutom identifieras,
hanteras och rapporteras likviditetsrisken enligt ramarna definierade
ienlighet med placeringsriktlinjerna.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgérs av 1on, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftshestamda som formans-
bestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att
férmanerna intjanas.

| formansbestamda planer utgar ersattning till anstéllda och fore
detta anstallda baserat pa I6n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjdnstedr. Koncernen bér risken for att de utfésta ersattningarna
utbetalas. De formansbestédmda pensionsplanerna ar bade fonderade
och ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskilts
i Konsumentkooperativets pensionsstiftelse. Riksbyggen redovisar
formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler.
| Sverige har koncernen bland annat férmansbestdamda planer som
innebdr att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgiftshestamda planer. Fér pensionsplaner i Sverige som tryggats
genom dverféring av medel till en pensionsstiftelse redovisas en
avsattning om stiftelsens formégenhet, varderad till marknadsvarde,
understiger forpliktelsen.
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Ersdttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgéar da nagot féretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten fér
anstéllningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande
om frivilligavgang i utbyte mot sddan ersattning. Om ersattningen
inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld
och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse
attldmna sadan ersattning. Ersdttningen varderas till den basta
uppskattningen av den erséttning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. Detta innebar att forvarvade
bostadsratteriavslutade entreprenader varderas enligt lagsta
vérdets princip. Aven fastigheter som avser framst mark for kommande
entreprenader véarderas enligt lagsta vérdets princip. Vid indikationer
pa att nettoforsaljningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivningsprévning. Om nedskrivningsprévningen visar att redo-
visat varde dverstiger nettoforsaljningsvardet gors en nedskrivning
till nettoforsaljningsvardet.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar redovisas nar Riksbyggen har en forpliktelse som ett
resultat av intraffade handelser och da det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen. En forutsattning ar
ocksa att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas. Avsattning gors for framtida kostnader pa grund

av garantiataganden.

Berdkningen ar grundad pa kalkylerade kostnader for respektive
projekt eller fér grupp av liknande projekt, berdknat efter ett relationstal
som historiskt gett en tillforlitlig avsattning for dessa kostnader.

Eventualférpliktelser ar méjliga forpliktelser som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intréffar eller uteblir.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anldggnings-
tillgangar.

Handelser efter balansdagen

Riksbyggen raknar med handelser som bekréaftar ett férhallande som
férelag pa balansdagen. Om det efter balansdagen intréffar handelser
som inte drav en sadan karaktar att de ska raknas nér resultatrakning-
en och balansrékningen faststalls, men som &r s& vésentliga att
bristande information om dem skulle paverka mojligheten for en
lésare att gora korrekta bedémningar och fatta vélgrundade beslut, sa
kommer Riksbyggen att ldmna upplysningar for varje handelse i not.

Moderforeningens redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moder-
foretaget somi koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Intdktsredovisning

Riksbyggen bedomer att moderféreningen levererar en entreprenad-
tjdnst med bostadsrattsféreningen som bestallare och slutkund.
Redovisade intdkter baseras pa faktisk intakt for forsalt bostads-
projekt. Redovisad intakt méts av bedémd kostnad vid projektets
fardigstallande. Intdktsredovisningen i moderféreningen skiljer sig
dérmed fran koncernens princip for intaktsredovisning.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en intakt eller kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver och koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten att erhélla
utdelningen ar sdkerstalld.

Eget kapital
Eget kapital delas ini bundet och fritt eget kapital, i enlighet med
Arsredovisningslagens uppstallningsform.

Fond for utvecklingsutgifter

Nar egna utvecklingsarbeten aktiveras, férs motsvarande belopp

fran fritt eget kapital till fond fér utvecklingsutgifter, som utgor
bundet eget kapital. Nar aktiverade belopp skrivs av, férs
motsvarande belopp fran fonden f6r utvecklingsutgifter till fritt eget
kapital i enlighet med ARL 4:2.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till reserverna.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Riksbyggen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa
uppskattningar och beddmningar speglar vad Riksbyggen anser vara
rimliga och vél grundade per balansdagen, men andra bedomningar,
antaganden eller uppskattningar kan leda till andra resultat. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder
under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Intdktsredovisning

Riksbyggen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av
ombyggnadsentreprenadavtal till fast pris. Successiv vinstavrakning
innebdr att koncernen maste gora uppskattningar av hur stor del

de tjanster som redan utforts per balansdagen utgor av de totala
tjdnster som ska utforas. Uppskattningarna gérs genom koncernens
projektsystem som innehaller prognoser, kalkyler och rapporter éver
projektets intakter och kostnader. Prognoser bygger i sin tur pa den
samlade kunskap och erfarenhet som finns inom koncernen. Det slutliga
projektutfallet kan dock avvika fran de bedomningar som gérs, och
om sa ar fallet skulle arets redovisade intdkt andras.

Varulager

Varulagret, som bestar av posterna Fastigheter, Pagdende bostads-
projekt samt Fardigstéllda bostader, redovisas enligt lagsta vardets
princip till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljnings-
vardet. Vid arbetet med att ta fram nettoforsaljningsvardet gor
Riksbyggen en rad antaganden och bedémningar kring bland annat
forséljningspriser, produktionskostnader, hyresnivaer, markpriser
och avkastningskrav som foreligger per balansdagen. De antaganden
och bedémningar som gors bygger dels pa underliggande kalkyler
iform avinvesterings- och projektkalkyler men dven pa den samlade
kunskapen och erfarenheten kring marknad och utveckling som finns
i koncernen. Riksbyggen foljer marknadsutvecklingen och utvarderar
|6pande de metoder som anvéands och de antaganden som gjorts.
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Garantiataganden och tvister

Vdrderingen av garantidtaganden ar en vasentlig redovisningsfraga
ikoncernen ochinnebar svara bedémningar av framtida atgardsbehov.
Riksbyggen l[dmnar garanti avseende genomférda entreprenader med
en garantitid som uppgér till fem &r. Garantierna innebér bland annat
skyldigheter att atgarda fel och brister som uppstatt. De uppskattningar
och bedomningar som Riksbyggen gor for att hitta vardet pa avsattningen
for framtida garantiataganden grundas normalt pa kalkyler for
respektive projekt med utgangspunkt fran de kalkylerade kostnaderna

i de aktuella projekten, men dven pa erfarenheter fran tidigare liknande
projekts kostnads- och garantiutfall. Reserveringens storlek prévas
|6pande under garantiperioden och justeras i de fall informationen
kring projekt och skador forandras. Verkliga utfall kan komma att
avvika fran de avsattningar som baseras pa nu gjorda uppskattningar.

Provning av nedskrivningsbehov for anlaggningstillgangar
Koncernen undersdker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov fore-
ligger for anldggningstillgangarna. Om det finns indikationer pa att
tillgdngar har minskat i varde sker en berdkning av tervinningsvardet
som ar det ldgsta av nettoférséljningsvérde och nyttjandevarde.

| samband med dessa berdkningar maste vissa uppskattningar och
bedémningar avseende bland annat kalkylrantor, direktavkastnings-
krav, driftskostnader och underhall goras. Riksbyggen gor dessa
uppskattningar och bedémningar utifran den samlade kunskapen och
erfarenheten som finns i koncernen om den aktuella tillgangen och
liknande tillgdngar, men dven utifran av branschen allméant vedertagna
principer. Om de antaganden som anvandes vid berékningen av
atervinningsvardet avviker frén ledningens bedémning per bokslutet
skulle det redovisade vardet pd anldggningstillgangar eventuellt
andras.
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Not 3 Intdkternas fordelning

Not 4 Nettoomsattning fordelat pa verksamhetsgrenar

Koncernen Moderforeningen

2023 2022 2023 2022
I nettoomsattningen ingar intakter fran:
Varor 27225 55637 27339 55774
Tjénster 2822041 2829090 2710390 2685138
Bostadsrattslagenheter 3624119 3614987 = =
Entreprenaduppdrag 2161289 1182751 5710232 4065338
Hyror 126166 143052 28 032 27308
Summa 8760840 7825517 8475993 6 833558
| 6vriga rorelseintakter ingar intdkter fran:
Varor 2188 3567 2186 3567
Tjanster 43554 82490 47 456 100087
Fastighetsforsaljningar 38813 9970 = =
Erhdllna bidrag 7350 10594 7222 10386
Summa 91905 106 621 56 864 114 040
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Koncernen Moderfdoreningen

2023 2022 2023 2022
Bostad 4546 449 3649124 4412 032 2812868
Fastighetsforvaltning 4154800 4090 816 4061321 3996246
Finans 59591 85577 2640 24 445
Summa 8760840 7825517 8475993 6833558
Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen Moderfdoreningen

2023 2022 2023 2022
PwC
Revision och revisionsnara radgivning -4391 -3890 -4391 -3890
Ovriga tjanster -432 -479 -432 -479
Summa -4 823 -4369 -4 823 -4369
Lekmannarevisorer
Revision och revisionsnéra radgivning -168 -161 -168 -161
Summa -168 -161 -168 -161
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Not 6 Anstadllda och personalkostnader

Koncernen Moderforeningen

2023 2022 2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 940 949 891 891
Mén 1469 1543 1447 1523
Summa 2409 2492 2338 2414
Loner och andra ersattningar
Verkstallande direktor -3011 2911 -3011 2911
Styrelsen -1193 -1344 -1193 1344
Foretagsledning -14326 -13296 -14326 -13296
Ovriga anstallda -1144 499 -1166 160 -1113641 -1134297
Summa -1163 029 -1183711 -1132171 -1151848
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal -430533 -415925 -419 683 -404594
Pensionskostnader -248 825 202369 246 064 -199100
Summa -679 358 -618 294 -665 747 -603 694
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader -1842387 -1802 005 -1797918 -1755642

Vd, Johanna Frelin, har 65 ars pensionsalder med en arlig pensionsavsattning om 30 procent av arslonen. For vice
vd, Mdrten Lilja, géller 65 ars pensionsalder med en arlig pensionsavsattning om 30 procent av arslénen. Vd har
en uppsagningstid fran foretagets sida om sex manader och dérutéver tolv manaders avgangsvederlag. Vice vd
har en uppsagningstid fran foretagets sida om 18 manader, vilken kan omvandlas till ett avgangsvederlag med
avrakningsskyldighet fér annan inkomst under uppsagningstiden.

Franvd och vice vd:s sida ar uppsdgningstiden sex manader. Fér 6vriga medarbetare i féretagsledningen
galler 65 ars pensionsalder med liknande pensions- och avgangsersattningsvillkor som géller fér vd och vice vd.
Till styrelsens ordférande har styrelsearvode om 178 tkr (171) utbetalats. Ovriga externa styrelseledaméter har
sammanlagt erhallit 1015 tkr (1174).

Av moderféreningens och koncernens pensionskostnader avser 4,4 mkr (3,7) gruppens nuvarande vd och
foretagsledning. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till gruppens nuvarande vd och féretagsledning
uppgar till 14,1 mkr (11,7). Pensionsférpliktelserna ar tryggade i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Andel kvinnor i procent 2023 2022
Styrelsen 43,6 45,2
Bland 6vriga ledande befattningshavare 50,0 60,0
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Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar

Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring dérav) av materiella och immateriella anldggningstillgangar i
koncernen och moderforeningen framgar av nedan.

Koncernen Moderfdoreningen

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -46318 -49 592 24939 -28 466
Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 2594 2075 = -2075
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -53 867 -49 887 36 476 -31105
Summa -102779 -101554 -61415 -61646
Not 8 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderfdoreningen

2023 2022 2023 2022
Leasegivare
Inom1ar 71864 76110 3914 3638
Mer&n1menmindredn5ar 140510 131624 2971 896
Senaredn5adr 6767 725 - -
Summa 219141 208 459 6 885 4534
Leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende tillgangar
inkl. kontorslokaler fordelar sig enligt féljande:
2023 = -103573 = -120905
2024 -111740 -69998 -130374 -87 064
2025 17785 -44018 -95904 -61050
2026 -56135 -28959 74254 -45991
2027 -41668 -525 -59787 -81755
2028 eller senare -17 445 = -86 330 =
Summa -304773 -247 072 -446 649 -396 764

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen vésentligen av hyrda lokaler. Fér moderforeningen
inkluderar denna not dven finansiella leasingavtal vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler
avser avtalen leasing av inventarier och bilar.
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag Not 12 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

Moderforeningen Koncernen Moderfdoreningen
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nedskrivning 264789 -1273763 Réntor 36663 20797 123402 63825
Resultat vid avyttringar -70 696 Ovriga finansiella intakter 39 153 38 -5
Utdelning 194000 1413500 Summa 36702 20950 123439 63821
Summa -70859 140433 Varav avseende koncernforetag 89271 44,631
Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag och Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
gemensamt styrda foretag
Koncernen Moderforeningen
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
2023 2022 2023 2022
Rantor -201599 -95556 216726 -121866
Nedskrivningar -394 = = - Ovriga finansiella kostnader 772 -806 772 -806
Resultat vid avyttringar 695 - - - Summa -202371 -96 362 -217 498 -122 672
Resultatandel 1846 -214 1846 -214 Varav avseende koncernféretag -41458 -42 408
Summa 2147 2214 1846 214

o e e . Not 14 Bokslutsdispositioner
Not 11 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar

Moderfdoreningen

2023 2022

Koncernen Moderféreningen Erhallna koncernbidrag 54726 71731

2023 5022 2023 5022 Lamnade koncernbidrag -12718 -24 893

Summa 42008 46838
Nedskrivningar -1243 -550 -1274 -500
Resultat vid avyttringar 2001 51985 - -
Utdelningar 90 - - -
Summa 848 51435 -1274 -500
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/ Not 15 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderfdoreningen
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt 221 -5562 611 2052
Uppskjuten skatt 59597 18777 49860 7876
Summa 59 818 13215 50471 9928
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt -584145 46210 -425809 15175
Skatt enligt géllande skattesats 120334 -9519 87717 -3126
Ejavdragsgilla kostnader -66 648 35789 78317 278353
Ej skattepliktiga intakter 1759 41914 40419 291487
Skatt hanforlig till tidigare ar 593 1534 611 1414
Ejredovisad skatt pa temporara skillnader 3781 15075 41 -1494
Summa 59 818 13215 50471 9928
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Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderfdoreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Ingdende anskaffningsvarde 45577 24506 14339 3141
Tillkommande fordringar 71531 22510 49305 11198
lanspréaktagna fordringar -6396 -1439 -55 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 110712 45577 63589 14339
Utgaende redovisat virde 110712 45577 63589 14339
Uppskjutna skatteskulder
Ingdende anskaffningsvarde 110 474 99942 9303 5981
Tillkommande skulder 4983 24780 = 4087
lanspraktagna skulder -8021 14248 -610 -765
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 107 436 110 474 8693 9303
Utgaende redovisat varde 107 436 110 474 8693 9303
Arets uppskjutna skatt i resultatrakningen
Uppskjuten skattekostnad och skatteintakt
avseende temporara skillnader 59597 18777 49860 7876
Summa 59597 18777 49 860 7876
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Koncernen Moderfdoreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Temporéraskillnader avseende
forvaltningsfastigheter 48343 34002 4012 3821
Uppskjuten skatt hanférlig till finansiell leasing 45 69 - -
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 2747 492 = =
Outnyttjade underskottsavdrag 59577 11014 59577 10518
Summa 110712 45577 63589 14339
Uppskjutna skatteskulder
Temporéra skillnader avseende
forvaltningsfastigheter 8752 9597 8693 9303
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiell leasing 45 69 = =
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 25557 21937 - -
Koncernmassiga 6vervarden 73082 78871 = =
Summa 107 436 110 474 8693 9303
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Not 17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderforeningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Not 19 Goodwill

Ingdende anskaffningsvarden 494234 476 889 488514 468 671
Arets inkop - 3454 - 19843
Under aret omfort fran pagaende

utvecklingsarbeten 29390 13891 29390 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 523624 494234 517904 488 514
Ingdende avskrivningar -245 456 211492 242139 211033
Arets avskrivningar 37943 -33964 -36 476 -31106
Utgaende ackumulerade avskrivningar -283399 -245 456 -278 615 -242139
Ingdende nedskrivningar -101497 -101 497 -101 497 -101 497
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -101 497 -101 497 -101 497 -101 497
Utgaende redovisat virde 138728 147 281 137792 144878

Not 18 Licensavtal

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 169 406 182347
Avyttring = -12941
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 169 406 169 406
Ingdende avskrivningar -94 665 -91682
Avyttringar = 12941
Arets avskrivningar -15924 -15924
Utgaende ackumulerade avskrivningar -110589 -94 665
Utgaende redovisat vdrde 58 817 74741

Not 20 Pagaende utvecklingsarbeten och forskott
avseende immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden = 3963
Utrangeringar = 3963
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden - -
Ingaende avskrivningar = 3963
Utrangeringar = 3963

Arets avskrivningar - -

Utgadende ackumulerade avskrivningar - -

Utgaende redovisat virde - -
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Koncernen Moderfdoreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 19863 6975 19863 =
Arets inkop 33631 26779 33631 19863
Avyttring -5765 = -5765 -
Under aret omfért till balanserade
utvecklingsarbeten 29390 -13 891 29390 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18339 19 863 18339 19863
Utgaende redovisat varde 18339 19 863 18339 19 863
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Not 21 Byggnader och mark

Koncernen Moderforeningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 681055 650 410 39660 39670
Inkép 20179 23170 - -
Férséljningar/utrangeringar -13 414 -60 = -10
Omklassificeringar = 7535 = =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 687820 681055 39660 39660
Ingaende avskrivningar -277586 -252 819 -21255 -17501
Forsaljningar/utrangeringar 5874 = = =
Arets avskrivningar 22618 24767 -1377 3754
Utgaende ackumulerade avskrivningar -294330 -277586 -22631 -21255
Utgaende redovisat virde 393490 403 469 17 029 18 405
Redovisat varde byggnader 343231 353250 = 1377
Redovisat varde mark 50259 50219 17 029 17 029
Summa 393490 403 469 17 029 18 405

Not 22 Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheternas verkligt och redovisade vdrden per balansdagen, inklusive pagaende nyanlaggningar
framgar av nedan.

Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat varde 425173 490429 26536 24759
Verkligt vérde 1897980 1943216 131625 164640

Verkligt varde motsvarar bedémt vdrde pa den 6ppna marknaden. Samtliga forvaltningsfastigheter varderas
arligen antingen genom ett internt varderingsférfarande eller genom anvandandet av externa véarderingsforetag.
Riksbyggens interna varderingsférfarande bygger pa hyresnivaer, vakansgrad och avkastningskrav, men dven
pa den samlade kunskapen och erfarenheten som finns inom Riksbyggen kring marknad och utveckling i 6vrigt.
Anvdndandet av externa véarderingsforetag sker utifran ett visst regelbundet intervall. Intervallet styrs utifran
vasentlighet och risk dar férvaltningsfastigheter med hogre vésentlighet och risk varderas externt med tatare
intervall. | det fall nagon av Rikshyggens forvaltningsfastigheter & sammankopplade med nagon form av
begransningar eller ataganden ldmnas separat upplysning om detta i denna not.
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Not 23 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderfdoreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 370489 368009 351785 342212
Inkép 22735 27167 22024 27071
Férsaljningar/utrangeringar 23990 24687 -17129 -17 498
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 369234 370 489 356 680 351785
Ingdende avskrivningar -304 953 -303 036 286791 -278 450
Férsaljningar/utrangeringar 23104 23016 16350 16 370
Arets avskrivningar -22940 -24.932 22793 24711
Utgaende ackumulerade avskrivningar -304788 -304 953 -293234 -286 791
Utgaende redovisat varde 64 446 65537 63 446 64994

| posten inventarier i koncernen ingar bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 220 tkr (335).
Den dvervagande delen av koncernens bilar leasas. Bilar leasas pa tre till fem &r med méjlighet till utkop.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 87



Not 24 Pagdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 86960 26331 6354 2433
Omklassificering = 37928 = =
Under aret omfort till byggnader -12549 23120 - -
Under aret nedlagda kostnader 10200 46543 3153 3921
Forsaljningar -52928 122 = =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31683 86960 9507 6354
Utgdende redovisat varde 31683 86960 9507 6354
Not 25 Andelar i koncernforetag
Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 3115136 3074623
Investeringar 933103 40613
Forsaljningar = -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4048239 3115136
Ingdende nedskrivningar -1738242 464478
Arets nedskrivningar -264789 1273764
Utgadende ackumulerande nedskrivningar -2003 031 -1738242
Utgaende redovisat varde 2045208 1376 894
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Kapital- Redovisat véarde
Direkt agda dotterforetag, org.nr, sate Antal andeli% 2023-12-31 2022-12-31
Berga Utveckling AB, Stockholm, 556712-6676 1000 100,0 100 580
Blekholmen i Stockholm Aktiebolag, Stockholm, 556417-2129 1000 100,0 100 100
Boras V Holding AB, Stockholm, 559017-1434 50000 100,0 109 2447
Broby Krukbruket Holding AB, Stockholm, 559343-3492 25000 100,0 25 25
Brogard Station AB, Stockholm, 556810-8962 50000 100,0 110 607 110 607
Gustavshemsparken Holding AB, Lund, 556808-3884 100000 100,0 100 2155
Jarva Projektutveckling AB, Stockholm, 556931-5947 50000 100,0 50 50
Kommanditbolaget Kungsbron 21, Stockholm, 916634-1470 1000 100,0 50000 50000
Lycke Lund Invest AB, Stockholm, 559119-1894 50000 100,0 5140 2976
Mélarhojden Projektutveckling AB, Stockholm, 556925-7735 50000 100,0 3454 1353
NK Munken Holding Aktiebolag, Stockholm, 559008-4454 50000 100,0 121 145
Norrkoping Dragett Holding AB, Stockholm, 556964-5079 50000 100,0 2032 1081
Rafino AB, Stockholm, 559276-5399 25000 100,0 4028 4028
RB Bro Holding AB, Stockholm, 559123-1559 100000 100,0 100 100
RB Burlov Holding AB, Stockholm, 559402-0223 25000 100,0 30 25
RB Caramel Holding AB, Stockholm, 559307-3835 25000 100,0 47 47
RB GBG Backa Holding AB, Stockholm, 559021-9530 50000 100,0 2490 4350
RB Guldfabriken Holding AB, Stockholm, 559075-0815 50000 100,0 1047 1047
RBHT Holding 1 AB, Stockholm, 556950-9192 100000 100,0 1827 510
RBHT Holding 2 AB, Stockholm, 556950-9200 100000 100,0 2924 659
RBHT Holding 3 AB, Stockholm, 556985-8623 100000 100,0 1424 424
RB Hastbyn Holding AB, Stockholm, 559384-7105 25000 100,0 25 25
RB Kronan Holding AB, Stockholm, 559244-8913 50000 100,0 2174 186
RB Lagret Holding 1 AB, Stockholm, 559150-3171 50000 100,0 53 365
RB Lagret Holding 2 AB, Stockholm, 559150-3163 50000 100,0 1361 1644
RB LHH Holding AB, Stockholm, 559369-5801 25000 100,0 83 385
RB Lund GHEM Holding AB, Stockholm, 559071-5784 50000 100,0 3325 1899
RB Oklandsasen Holding AB, Stockholm, 559404-5881 25000 100,0 25 25
RB Pottholmen Holding AB, Stockholm, 559409-0036 25000 100,0 25 25
RB Sorgsmeden Holding AB, Stockholm, 559276-5423 25000 100,0 3319 1537
RB Stockholm Ornsberg Holding AB, Stockholm, 559058-1459 50000 100,0 20632 12404
RB Syd LH Holding AB, Stockholm, 559056-9280 50000 100,0 52 655
RB Sydney Holding AB, Stockholm, 559363-5393 25000 100,0 501 65
RB Torekov Sunnan Holding AB, Stockholm, 559304-1311 25000 100,0 26 345
RB Téaby SolFast Holding AB, Stockholm, 559058-1491 50000 100,0 3343 8127
RB Vést Holding AB, Stockholm, 559182-0526 50000 100,0 50 50
RB Vést Stenhugg Holding AB, Stockholm, 559021-8144 50000 100,0 2943 1218
RB Ystad Urmakaren Holding AB, Stockholm, 559100-0277 50000 100,0 3140 2190
Ribby Angar Bostads AB, Stockholm, 556887-6881 500 100,0 34208 34208
RI-Fastigheter Kungsangen AB, Stockholm, 556903-6212 50000 100,0 50 50
Rl Fastigheter TO Aktiebolag, Stockholm, 556340-0877 1000 100,0 100 100

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kapital- Redovisat véarde

Direkt dgda dotterforetag, org.nr, sdte Antal andeli% 2023-12-31 2022-12-31
Riksbyggen Exploatering Skellefted Holding AB, Stockholm, 50000 100,0 81 68
559206-3043

Riksbyggen Fastighetssverige Holding AB, Stockholm, 25000 100,0 1607475 966558
559276-5555

Riksbyggen Helsingborg Holding AB, Stockholm, 559038-5265 50000 100,0 342 342
Riksbyggen Holding Umea AB, Stockholm, 559021-9548 50000 100,0 134 134
Riksbyggen Holding Ost 1 AB, Stockholm, 559199-5138 50000 100,0 3550 3550
Riksbyggen Holding Ostersund AB, Stockholm, 559021-9589 50000 100,0 17225 17225
Riksbyggen Hyresbostader Ettan Holding AB, Stockholm, 50000 100,0 50 51
559033-9775

Riksbyggen Hyresbostader Getskar Ett Holding AB, Stockholm, 50000 100,0 51 60
559116-2341

Riksbyggen Hyresbostader Helsingborg Triangeln Holding 2 AB, 50000 100,0 60 60
Stockholm, 559176-9822

Riksbyggen Hyresbostader Helsingborg Triangeln Holding AB, 50000 100,0 65 551
Stockholm, 559097-8572

Riksbyggen Hyresbostader Holding AB, Stockholm, 556985-8839 50000 100,0 602 602
Riksbyggen Hyresbostader Nykoping Ettan Holding AB, 50000 100,0 291 261
Stockholm, 559108-4958

Riksbyggen Hyresférmedling AB, Stockholm, 559371-8637 25000 100,0 177 35
Riksbyggen Jonképing Odlan Holding AB, Stockholm, 50000 100,0 51 301
559106-4661

Riksbyggen Stockholm Holding AB, Stockholm, 559021-8102 50000 100,0 2068 2068
Riksbyggen Strommingarna Holding AB, Stockholm, 559128-5308 50000 100,0 4263 153
Riksbyggen Syd Holding AB, Stockholm, 559008-4488 50000 100,0 5166 50
Riksbyggen V-viken Holding AB, Stockholm, 559341-6976 25000 100,0 44 39
Simpleko AB, Stockholm, 559108-7738 50000 100,0 134230 134200
Svartviken Holding AB, Stockholm, 559044-6406 50000 100,0 4922 1269
Tyreso Stenbiten Holding AB, Stockholm, 559017-1426 500 100,0 2423 1056
Taby StigB Holding AB, Stockholm, 559008-3894 50000 100,0 50 50
RB Taktrddgéarden Holding AB, Stockholm, 559430-7604 25000 100,0 25 0
RB Utveckling Holding AB, Stockholm, 559419-2675 25000 100,0 673 0
Summa 2045208 1376894
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Kapital-
Indirekt agda dotterforetag, org.nr, séte Antal andeli%
AB Stockholm Instrumentet 10, 559017-4438, Stockholm 50000 100%
Caramel Fastighets AB, 559307-3843, Stockholm 25000 100%
Fast AB Platskjulet, 559038-7436, Stockholm 50000 100%
Fastighets AB Fragua AB, 559281-6176, Stockholm 25000 100%
Fastighets AB Mimer 15, 559377-7179, Stockholm 250 100%
Fastighets AB Stockholm Roret, 559064-1535, Stockholm 50000 100%
Fastighets AB Viskaholm, 556687-2759, Boras 1000 75%
Fastighetsaktiebolaget Instrumentvéagen 9, 559149-1633, Stockholm 50000 100%
Fastighetsaktiebolaget Norrképing Dragett, 556938-3895, Stockholm 500 100%
Fastighetsaktiebolaget Stockholm Instrumentet ett sju, 559095-2684, Stockholm 500 100%
Fastighetsaktiebolaget Norrképing Dragett, 556938-3895, Stockholm 500 100%
Fastighetsaktiebolaget Stockholm Instrumentet ett sju, 559095-2684, Stockholm 500 100%
Fastighetsbolaget Guldfabriken i Malmo AB, 559080-6575, Stockholm 500 100%
Haninge S1 Femman AB, 556993-6130, Stockholm 500 100%
Haninge S2 Attan AB, 556993-0943, Stockholm 500 100%
Haninge V11 Trean AB, 556993-0976, Stockholm 500 100%
Haninge V12 Fyran AB, 556993-6155, Stockholm 500 100%
Haninge V2 Tvaan AB, 556993-0935, Stockholm 500 100%
Kopparverkstaden Fastighets AB, 559189-7789, Stockholm 50000 100%
Kronhojden Handel AB, 559180-2037, Stockholm 50000 100%
Kungsbacka Gjutaren 2 AB, 559036-3841, Kungsbacka 50000 100%
Limhamn kv W AB, 559024-4215, Stockholm 50000 100%
LimhamnkvY AB, 559024-4272, Stockholm 50000 100%
Limhamn kv A1AB, 559094-9342, Stockholm 50000 100%
Lund Gustavshem 2 Fastighetsaktiebolag, 559068-5383, Stockholm 50000 100%
Lund Verkstaden 10 AB, 559361-4232, Stockholm 250 100%
Lund Verkstaden 4 AB, 559361-4224, Stockholm 250 100%
Lycke Lund Fastighets AB, 559118-7074, Stockholm 500 100%
RB Burlév Lokalbolag AB, 559402-0231, Stockholm 25000 100%
RBHT Lokalbolag AB, 559409-0044, Stockholm 25000 100%
RB LHH Lokalbolag AB, 559369-7674, Stockholm 25000 100%
RB Musterietlunden AB, 559377-0992, Stockholm 25000 100%
RB Strommingen Norra AB, 559364-8800, Stockholm 50000 100%
RB Sydney Lokalbolag AB, 559363-5401, Stockholm 25000 100%
Ribby Angar Dotter 4 AB, 559044-6398, Stockholm 50000 75%
Riksbyggen fastigheter Brunflo AB, 556804-8655, Stockholm 50000 100%
Riksbyggen Helsingborg Ettan AB, 559039-3848, Stockholm 50000 100%
Riksbyggen Helsingborg Triangeln 3 Kommanditbolag, 969646-8223, Stockholm 100 100%
Riksbyggen Helsingborg Tvaan AB, 559039-3814, Stockholm 50000 100%
Riksbyggen Hyresbostader Nykdping Tvaan Holding AB, 559110-4038, Stockholm 50000 100%
Riksbyggen Hyresbostader Rabylund 1 AB, 559176-9707, Stockholm 50000 100%
Riksbyggen Hyresbostader Strommingarna AB, 559128-5290, Stockholm 50000 100%
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 2 AB, 559176-9830, Stockholm 50000 100%

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Indirekt dgda dotterforetag, org.nr, site

Kapital-
Antal andeli%

Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 3 AB, 559176-9806, Stockholm 50000 100%
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 4 AB, 559176-9814, Stockholm 50000 100%
Riksbyggen Hyresbostdder Tvaan Holding AB, 559033-9767, Stockholm 50000 100%
Riksbyggen V-viken Fast AB, 559341-7115, Stockholm 25000 100%
S1F Stenbiten 1 Forvaltning AB, 556951-2873, Stockholm 500 100%
Seminariet 8 AB, 559032-9396, Stockholm 50000 100%
Stockholm Instrumental Fastighets AB, 559064-1485, Stockholm 50000 100%
Svartviken 3B AB, 559010-8188, Stockholm 500 100%
Taby Solen Fastighets AB, 559063-4191, Stockholm 50000 100%
Taby Stighygeln AB, 556855-6558, Stockholm 500 100%
Ystad Urmakaren Fastighetsaktiebolag, 556470-2024, Stockholm 1000 100%
RB Taktradgéarden Fastighet AB, 559430-7612, Stockholm 25000 100%
RB Utveckling Fastighets AB, 559419-2683, Stockholm 25000 100%
Riksbyggen Tornsvalan ekonomisk férening, 769636-5555, Vasterds 100 100%
Not 26 Fordringar hos koncernforetag
Moderforeningen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 141751 189 660
Omklassificering = 33751
Avgaende fordringar -20 000 -81660
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 121751 141751
Utgdende redovisat vdrde 121751 141751
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Not 27 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Not 28 Fordringar hos intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1109 624 1098 405 12394 15574
Investeringar 662934 23104 19452 =
Forsaljningar -591 - - -
Omklassificeringar 3485 = 3485 =
Resultatandelar -69298 -11885 1942 -3180
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1706 154 1109 624 37273 12394
Ingdende nedskrivningar -2000 2000 2000 -2000
Arets nedskrivningar -394 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2394 -2000 -2000 -2000
Utgaende redovisat virde 1703760 1107 624 35273 10394

Redovisat varde

2023-12-31

Kapital- Moder-

Intresseforetag, org.nr, sate

Antal andeli% Koncernen fdoreningen

Direktdgda
AB Broutsikten, 556650-8551, Malm&

Bostadshyggen iJonképing AB, 556501-0963, J6nkoping

Ellesbokomplementaren AB, 556432-9810, Goteborg

Fastighetsbolaget Glasberga KB, 916643-1842, Stockholm

Glasberga Fastighets AB, 556361-0707, Stockholm

KB Ellesbonr2,916844-6442, Goteborg
KB Ohusen, 969697-7793, Malmo
Riva Del Sole SpA, 00067520536, Italien

Indirektagda
Unobo AB, 559276-5563, Stockholm

Norra Backaplan Bostads AB, 556743-0276, Géteborg

Vastra Norrlandsgatan Fastighets AB, 559021-1552, Stockholm
Tornet Projektutveckling Varberg AB, 556988-5568, Malmo

500 50,0 50 50
10000 50,0 8484 1000
340 33.3 34 34

= 24,5 9521 9521
1000 25,0 100 100
- 33.3 1631 1631

- 50,0 = =
64620 323 16 745 22937
7500 30,0 1559341 =
33333 33,3 96920 =
25000 50,0 133 -
16500 33,0 10801 =

Summa

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

1703760 35273

Koncernen Moderfdoreningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 9119 12159 5982 9022
Avgéende fordringar = -3040 = -3040
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9119 9119 5982 5982
Utgdende redovisat varde 9119 9119 5982 5982
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Not 29 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 30 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 20221231 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 56 434 79097 17596 17609
Investeringar 724 527 694 507
Forsaljningar -31161 23254 - -520
Omklassificeringar -3485 64 3485 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22512 56 434 14 805 17596
Ingaende nedskrivningar -5328 -4 828 -5328 -4 828
Nedskrivningar -1275 -500 -1275 -500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 603 -5328 -6 603 -5328
Utgaende redovisat virde 15909 51106 8202 12268
Redovisat
varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav, org.nr, sdte Antal 2023-12-31
Direktdgda
AB Norrlands Byggtjanst, 556053-0833, Umea 50 3
AB Svensk Byggtjanst, 556033-9938, Stockholm 200 20
FolkteaterniSverige, 716420-4252, Stockholm 10 1
Gershedens Folkets Hus stddférening, 802536-1729, Stockholm 50 5
Coompanion Kooperativ Utveckling Skane ek. férening, 716407-4325, Malmo 26 6
Nojesparken Sundsparlan AB, 556215-2297, Helsingborg 60 60
OK Ekonomisk férening, 702000-1660, Stockholm 2 19
Kooperativa hyresrattsforeningen Skara Aldrehem, 716449-5488, Skara 1 10
Kooperativa hyresrattsforeningen Trygga Hem i Grastorp, 769621-5198, Grastorp 1 85
Riksbyggens Bostadsrattsforening Sidensvansen i Strangnas, 716402-1482, Strangnas 1 20
Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Géteborg 90 -
Fonus ekonomisk forening, 702000-1298, Stockholm 110 112
Scandinet AB, 556112-2267, Malmé 2500 -
Spotscale AB, 556631-4463, Linképing 27 459 7015
Nya Boendet Development Eftr AB, 559261-8937, Stockholm 5670 6
Visbyhus nr 24, 716404-9632, Vishy 1 840
Utgaende redovisat virde 8202

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Koncernen Moderfdoreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 94746 49145 59750 30198
Tillkommande fordringar 17165 77115 2000 43550
Avgéende fordringar -9342 -31419 -122 -13998
Omklassificering = -95 = =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 102569 94746 61628 59750
Ingdende nedskrivningar -1555 -1571 -1555 -1571
Aterforda nedskrivningar 2 16 2 16
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1553 -1555 -1553 -1555
Utgaende redovisat vdrde 101016 93191 60 075 58195
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Not 31 Bostadsprojekt

KONCERNEN 2022 Pagdende Fardigstdllda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingaende anskaffningsvarden 5415408 2255339 180208 7850955
Investeringar 1852052 1831027 68530 3751609
Forsaljningar -1382045 -1011603 -80568 2474216
Omklassificeringar -898397 630019 = 268378
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4987018 3704782 168170 8859970
Ingaende nedskrivningar 201260 - 20 448 221708
Arets nedskrivningar -1219 = -1719 -2938
Forsaljningar 7399 = 11321 18720
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -195 080 - -10 846 -205926
Utgdende redovisat virde 4791938 3704782 157324 8654044
KONCERNEN 2023 Pagidende Fardigstdllda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingdende anskaffningsvérden 4987018 3704782 168170 8859970
Investeringar 879844 1192075 645085 2717004
Forsaljningar -698 570 -2122179 -166 222 2986971
Omklassificeringar -318730 149233 = -169 497
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4849562 2923911 647 033 8420506
Ingaende nedskrivningar -195080 = -10 846 -205926
Arets nedskrivningar -275753 - -55489 -331242
Forsaljningar = = 13643 13643
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -470 833 - -52692 -523525
Utgaende redovisat vdarde 4378729 2923911 594341 7896981

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

MODERFORENINGEN 2022 Pagdende Fardigstallda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingaende anskaffningsvérden 2267055 2213228 176 855 4657138
Investeringar 999179 1692542 41760 2733481
Forsaljningar -30 434 -1012 227 77215 -1119 876
Omklassificeringar =746 042 630019 = -116 023
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2489758 3523562 141400 6154720
Ingaende nedskrivningar -68792 = 20 448 -89240
Arets nedskrivningar = = -1719 -1719
Forsaljningar 7399 = 11321 18720
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -61393 - -10 846 72239
Utgdende redovisat varde 2428365 3523562 130554 6082481
MODERFORENINGEN 2023 Pagdende Fardigstallda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingdende anskaffningsvérden 2489758 3523562 141400 6154720
Investeringar 676 621 1192 075 350808 2219504
Forsaljningar -11395 2074703 -139452 -2225550
Omklassificeringar -318730 149233 = -169 497
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2836254 2790167 352756 5979177
Ingaende nedskrivningar -61393 = -10 846 72239
Arets nedskrivningar -183 555 - -55489 239044
Forsaljningar = = 13643 13643
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 244948 - -52 692 -297 640
Utgaende redovisat véarde 2591306 2790167 300064 5681537
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Not 32 Pagdaende uppdrag

Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Upparbetad intakt pagaende entreprenader 1423835 1375997 1370538 1531835
Fakturering pagdende entreprenader -1093255 -1027 507 -1093 255 -1272136
Summa 330580 348 490 277283 259699
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Fakturering pagdende entreprenader 2544801 3068585 2552283 3358193
Upparbetad intdkt pagaende entreprenader 2377592 2846662 2385074 -3136270
Summa 167 209 221923 167 209 221923
Not 33 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderfdoreningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 29 457 21815 28773 20791
Forutbetalda forsakringspremier 2506 2314 2455 2314
Upplupna ranteintakter 3702 5257 324 3881
Ovriga upplupna intékter 67231 58709 66 412 57666
Ovriga forutbetalda kostnader 36260 35621 33439 32959
Summa 139156 123716 131403 117 611

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 34 Andelsdgare

Antal andelar Belopp
Svenska Byggnadsarbetareférbundet 373787 186 893
Svenska Kommunalarbetareférbundet 222477 111238
Svenska Malareférbundet 62048 31024
Folksam 6msesidig livforsakring 56391 28195
Folksam 6msesidig sakforsakring 56391 28195
Kooperativa Férbundet (KF) ekonomisk férening 42858 21429
Svenska Elektrikerférbundet 32070 16 035
Stiftelsen Den Goda Staden 12079 6039
Handelsanstalldas Forbund 4328 2164
Industrifacket Metall 2832 1416
Swedbank AB 2268 1134
Bantorget Egendom AB 2115 1058
Livsmedelsarbetareférbundet 687 344
Fastighetsanstalldas Férbund 402 201
Seko Service och Kommunikationsfacket 200 100
GS 118 59
Hotell- och restaurangfacket 100 50
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet 50 25
Svenska Transportarbetareforbundet 35 18
Seko Sjofolk 20 10
Svenska Musikerférbundet 20 10
Pensionérernas Riksorganisation 20 10
Sveriges Socialdemokratiska Ungdomsforbund 1 1
29 Intresseféreningar 753871 376 935
24 Lokalféreningar 136705 68353
12 Bostadsrattsféreningar 101 51
Summa 1761974 880987
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Not 35 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderforeningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillaggskopeskillingar
Ingaende varde 10000 10000 = =
Arets avsattningar 48061 - 25000 -
Summa 58061 10000 25000 -
Garantiataganden
Ingdende varde 153560 212476 153559 212476
Arets avsattningar 16 507 26782 16 507 26781
Arets upplosningar -66563 -85698 -66562 -85698
Summa 103504 153560 103504 153559
Ovriga avsattningar
Ingédende varde 26048 33296 - -
Arets avsattningar 8000 - - -
Arets upplosningar -9408 7248 - -
Summa 24640 26048 = =
Utgaende redovisat virde 186 205 189608 128 504 153559

Garantiataganden avser kostnader som kan uppsta for garantier, och de redovisas antingen som avsattningar,
som langfristiga skulder eller som kortfristiga skulder i balansrakningen. Avsattningarnas storlek baseras huvud-
sakligen pa antalet bostader per projekt och belastar projektet vid avslut. Majoriteten av garantiavsattningarna
|6per pa fem ar efter tidpunkten for godkand slutbesiktning. Da effekten av nar i tiden betalning sker inte &r
vasentlig nuvardesberdknas inte forvantade framtida utbetalningar.
Riksbyggen lamnar garanti avseende genomférda entreprenader med en garantitid som uppgar till fem &r och
garantierna innebér bland annat skyldigheter att atgarda fel och brister som uppstatt. Atagandet redovisas under

avsattningar som Garantiataganden.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 36 Langfristiga skulder

Koncernen Moderfdoreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forfaller senare dn 1 och tidigare @n 5 ar
efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 220 335 - -
Ovriga skulder 248719 300919 212719 185 494
Summa 248939 301254 212719 185494
Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Ovriga skulder 30 30 - -
Summa 30 30 - -
Utgdende redovisat varde 248969 301284 212719 185 494

Not 37 Skulder som avser flera poster

Koncernens banklan om 1872562 tkr (3 048 132) redovisas under féljande poster i balansrékningen.
Moderforeningens banklan om 185 460 tkr (1588 164) redovisas under foljande poster i balansrékningen.

Koncernen Moderfdoreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 220 335 = =
Summa 220 335 = -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1872342 3047797 185460 1588164
Summa 1872342 3047797 185 460 1588164
Utgaende redovisat védrde 1872562 3048132 185 460 1588164
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Not 38 Upplupna kostnader och forutbhetalda intdkter

Not 41 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderfdoreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Resultatandelar fran intresseforetag 69398 8924 = =
Ovriga avséttningar 3403 -66 164 25055 -58917
Nedskrivningar 349361 -4253 301907 5017
Realisationsresultat fran s&lda/likviderade -35188 -147 808 - -
dotterféretag
Realisationsresultat 6vrigt 33409 -9889 15 -3096
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 5765 -16 47774 46826
Summa 419342 -219206 324641 -10170

Not 42 Transaktioner med narstaende

Moderféreningen har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not 25, Andelar i koncernforetag.

Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rantekostnader 8307 2213 12602 2213
Upplupna personalkostnader 307 464 293084 302353 286374
Upplupna kostnader for bostadsprojekt 468594 212533 468594 212533
Forutbetalda hyresintdkter 26543 30987 2542 2597
Forutbetalda intakter avseende
forvaltningstjanster 305420 307527 291225 296999
Ldmnade rabatter 960 7793 960 7793
Ovriga poster 23239 28 859 17 803 22664
Summa 1140527 882996 1096 079 831173
Not 39 Stdllda sakerheter
Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
For avsattningar och egna skulder
Fastighetsinteckningar 1460875 1352979 = 834776
Summa 1460875 1352979 - 834776
Not 40 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser 543048 292767 1704904 1118421
Ansvarsférbindelse avseende pensionsskuld 27386 24563 27386 24563
Tillaggskopeskillingar bolagsforvary 434487 415743 207177 93154
Summa 1004921 733073 1939 467 1236138
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Moderfdoreningen

2023-12-31 2022-12-31
Forsaljning till koncernforetag 35978 34909
Inkép fran koncernforetag 35358 -13930
Réanteintdkter fran koncernforetag 89271 44631
Réntekostnader till koncernforetag -41458 -42408
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 121751 141751
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 519 628 849301
Kortfristiga skulder till koncernféretag 211886 44259
Réntebarande fordringar hos koncernféretag 506321 1606628

Riksbyggen har en narstaende relation till medlemmarna dar tjanster tillhandahalls pa marknadsmassiga villkor.
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Not 43 Handelser efter balansdagen

Riksbyggen och SBB har tecknat ett ramavtal avseende en upplosning av det gemensamma dgandet av
bostadsfastighetskoncernen Unobo AB. Affdren &r villkorad av sedvanliga fullféljandevillkor avseende
upptagande av finansiering och férvantas slutféras i maj 2024. Riksbyggen fortsatter att forvalta
Unobo AB:s bestand fram till utgdngen av 2024.

Riksbyggen har i maj 2024 erhallit en sé kallad waiver, géllande laneavtalet med Swedbank. |
samband med detta har Riksbyggen ingatt en tillaggsoverenskommelse med Swedbank som

innebdr att covenanterna reviderats till en nivd som Riksbyggen bedoms kunna efterleva framat.
Overenskommelsen innebér att tilliggsamorteringar ska goras fran och med juni 2024.

Den férsta januari 2024 frantradde Marten Lilja uppdraget som vice vd och chef fér affarsomrade
Bostad. Den forsta mars 2024 tilltradde Ulrika Nystrom som ny chef fér affarsomrade Bostad.

Under mars 2024 avslutades ett mangarigt tvistedrende géllande ett projekt pa Qvarnholmen utanfor
Stockholm. Redan 2022 démde skiljenamnden till Rikshyggens fordel. Motparten ansckte emellertid
om klander av skiljedomen. Svea hovrétt ogillade klandertalan och malet &r darmed slutligt avgjort till
Riksbyggens fordel.

Not 44 Resultatdisposition

2023-12-31
Vinstmedel till forfogande 5208336
Balanseras iny rakning 5208336
Summa 5208336

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas fullméktige 2024-05-23 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), och att den ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderféreningens stéllning och resultat.
Forvaltningsherattelsen for koncernen och moderforeningen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderforeningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderféreningen och de foretag som ingar i koncernen star for.
Undertecknade avger ocksa Riksbyggens hallbarhetsredovisning fér 2023. Hallbarhetsredovisningen beskriver
Riksbyggens hallbarhetsarbete och ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen kapitel 6 samt GRI Standards
core, utgiven av Global Reporting Initiative.
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Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Magnus Nordlund Lars Randerz
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Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

&

Rtammani Riksbyggen ekoy
001-7781

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Riksbyggen Ekonomisk Férening for ar 2023. Foreningens arsredo-
visning ingar pa sidorna 56-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av féreningens finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.
Vidroberoende i férhallande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n drsredovisningen
och terfinns pa sidorna 3-48, 51-55 respektive 101-109. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervéaga om informationen i vdsentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
avenden kunskap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedomningen
av foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndrsa ar tillampligt, om férhallanden som kan p&verka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direkt6ren avser att likvidera féreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
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arenhoggrad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
artillréckliga och andamalsenliga for att utgora en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre dn for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll
som har betydelse f6r var revision for att utforma gransknings
atgdrder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det

finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den védsentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisions-

bevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning ochinriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ger en réattvisande bild av
moderfdreningens och koncernens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkt6rens
forvaltning for Riksbyggen Ekonomisk Forening for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust.
Vitillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarligmed hansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av féren-
ingens och koncernens egna kapital, konsolideringshehov, likviditet
och stallningi 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma féreningens och koncernens ekonomiska situation och
atttillse att féreningens organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i
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ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvéandiga
for att foreningens bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

® panagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska férening-
ar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
aratt med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-

ningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och 6vriga valda
revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avstegoch dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér féreningens
situation. Vigdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Stockholm
Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av vara
elektroniska underskrifter

Magnus Nordlund Lars Randerz

Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Styrningsrapportens bakgrund

y Svensk Kooperation har utarbetat Svensk kod for styrning av koopera-
4 . tiva och 6msesidiga foretag ("den kooperativa koden” eller "koden”).
e n ] g e i Syftet med koden ar att framja medlemsdialogen och de demokratiska

beslutsprocesserna i kooperativa och msesidiga foretag samt att
oka transparens och 6ppenhet i styrelsens arbete. Rapportering ska
ske arligenien styrningsrapport fran styrelsen.

Till skillnad fran svensk kod for bolagsstyrning ar den kooperativa
koden uppbyggd pa atta principer i stéllet for detaljerade regler. Detta
enligt principen folj och forklara i stallet for folj eller forklara. Riksbyggen
antog den kooperativa koden vid fullmaktige i maj 2020, da den
ersatte Riksbyggens tidigare foreningskod. Denna styrningsrapport ar
den fjarde enligt koden.

Styrningsrapporten ska granskas av Riksbyggens fértroendevalda
revisorer som en del av uppdraget att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv. Rapportens struktur foljer de atta principerna
idenkooperativa koden. Varje avsnitt inleds med den kooperativa
kodens text i kursiv stil. | rapporten redovisas beslut, forhallanden
och héndelser som intraffat under aret.
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https://svenskkooperation.se/wp-content/uploads/2020/02/kooperativ-kod-juni-2019.pdf
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1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, virde-
grund och strategier utgdr fran medlemmarnas mening
och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en 6ppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och
andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for foretagets
upptrddande i samhdllet och ange vilka regelverk och
principer som foretaget féljer.

Syfte, vardegrund och strategi

Rikshyggens foretagsidé

Formedlar Riksbyggens huvuduppdrag, alltséa varfor foretaget
finns till.

Riksbyggen skapar attraktiva och héllbara boenden for alla.

Riksbhyggens kdarnvarden
Principer som Riksbyggen baserar sina dagliga beslut pa:
Ldngsiktighet, Trygghet, Samverkan och Nytdnkande.

Strategi

For att styra hur Riksbyggen langsiktigt ska leverera medlemsnytta i
enlighet med syfte och vardegrund faststéller styrelsen dterkommande
en strategi. En uppdaterad strategisk plan beslutades av styrelsen
ijuni2023. Den uppdaterade strategiska planen har férutom de tre
tidigare strategiska malen, ett nytt - Vardeskapande kooperation.

Mer samarbete med vara medlemmar och ett mer vardeskapande
arbete runt vara varderingar som kooperativ organisation ar de storsta
férandringarna i strategin.

Medlemsdialoger

Efter en utredning framtagen av en arbetsgrupp med representanter
fran de olika dgargrupperna och féretagsledningen antog Riksbyggens
styrelse under varen 2020 ett regelverk for vilka forum som ska finnas
for dgare och medlemmar i framtiden. Beslutet rapporterades till
fullmaktige i maj 2020. Det ska finnas en kontinuitet genom tva olika
forum - central medlemsdialog och regional medlemsdialog - som
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kan anvandas beroende pa behovet av diskussioner och vilka fragor
som dr aktuella.

Under hosten 2023 genomfoérdes en central medlemsdialog pa
Ronneberga utanfor Stockholm. Tema for dialogen var ” Mera
Tillsammans” — som ocksa &r namnet pa var uppdaterade strategi.
Néasta regionala medlemsdialog planeras dga rum under hosten 2024.

Advisory board

Syftet med Advisory board &r att vara ett bollplank till foretagsledning
och styrelse i framst férenings- och medlemsfragor. Gruppen ger en
unik mojlighet att fa input fran personer som ser verksamheten med
andra 6gon. Malet &r att ha en bred beredning av &renden dér synpunkter
franfleradelarav organisationen kan tillvaratas innan beslut fattas
iforetagsledning och/eller styrelse. Att ifragasatta och visa pa nya
[6sningar ar gruppens kanske viktigaste uppgift.

Det finns representation fran intresse- och lokalforeningar men
ocksa fran andra organisationer och foretag for att fa sa mycket samlad
erfarenhet och kunskap som maijligt.

Da Advisory board &r en radgivande funktion framst till foretags-
ledningen ar det denna som utser deltagare i gruppen och beslutar
om syfte och mal fér gruppens arbete. Féretagsledningen beslutar
ocksa om ersattning for uppdraget. Gruppen kan kompletteras med
ytterligare deltagare for enstaka eller flera moten for att fa in expertis
ivissa fragor.

For att fa kontinuitet i gruppens arbete och skapa méjlighet till
planering, bade fran Riksbyggens och deltagarnas sida, har gruppen
kontinuerliga moten. Gruppen hade fyra motestillfallen under 2023,
varav tva digitala och tva fysiska.

Verksamhetskommunikation

Kommunikation med medlemmarna sker dels genom ars- och
hallbarhetsredovisningen, som 6versiktligt rapporterar fran alla delar
av Rikshyggens verksamhet, dels genom kontinuerlig kommunikation
via nyhetsbrev till olika medlemsgrupper, och dels genom hemsida
och pressmeddelanden. Kommunikation med medarbetare sker
framst genom internwebbsidan RI0, genom arbetsplatstraffar

och temamoten.

Intressentanalys

Riksbyggen identifierar aterkommande foretagets framsta intressenter
och analyserar vilka som dr deras mest vésentliga fragor i relation till

Riksbyggen. En stérre revidering av intressentanalysen genomférdes
under2022.

Riktlinjer och regelverk

Riksbyggens styrelse harisin strategiska plan angivit 6vergripande
riktlinjer for féretagets upptrddande i samhallet. | detta arbete féljer
Riksbyggen direkt och indirekt féljande regelverk och principer:

De sju kooperativa principerna >

FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling >>

Fossilfritt Sverige >

Science Based Target initiative (SBTI) >>

FN:s deklaration om manskliga rattigheter >>

Internationella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner
om rattigheter i arbetslivet >>

De 10 principerna for ansvarsfullt foretagande inom FN:s
Global Compact »>

1S0 9001 for kvalitetsledningssystem >>

1S0 14001 for miljoledningssystem >>

Miljobyggnad for miljocertifiering av byggnader >>

Hanteringen av ataganden enligt dessa regelverk ar specificerad i
Riksbyggens strategi- och policydokument och &r integrerad i den
ordinarie verksamhetsstyrningen.
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2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer dér
medlemmarnas mening fdr ett tydligt genomslag.
Processerna ska pad ett 6ppet och transparent sdtt
framja medlemmarnas medverkan i olika forum och

ge mdjlighet till pdverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksd representanter till de hogsta
beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foretagets demo-
kratiska organisation och vid behov initiera fordndringar.

Medlemskap

Medlemskap i foreningen kan férvarvas av Riksbyggens intresse-
foreningar, Riksbyggens lokalforeningar, Landsorganisationen och
till LO anslutna férbund. Andra organisationer inom folkrérelserna
kanantas som medlemmar om deras medlemskap i varje sarskilt fall
anses vara till gagn fér féreningen. Foreningar som ar medlemmar i
enintresseforening ellerien lokalférening och lanat in medel for kop
av andelariRiksbyggen, ar medlemmar utan den ratt som foljer med
andelsinnehav.

Det innebar att Riksbyggen har tva olika former av medlemskap: ett
direkt medlemskap for andelsédgande organisationer och ett indirekt
for de foreningar som ar medlemmar i intresse- och lokalforeningar.
Det finns 29 intresseféreningar som representerar bostadsrattsfor-
eningar och kooperativa hyresréttsféreningar. Det finns 24 lokalfor-
eningar som representerar lokala medlemsféreningar, framst lokala
fackliga organisationer. Rikshyggens fullméktige beslutar om sa
kallade normalstadgar for intresse- och lokalforeningar.

Fordelning av fullmaktigeplatser

Riksbyggen har 100 fullméktigeplatser. Riksorganisationer, intresse-
féreningar och lokalfdreningar som innehar ldgst 0,5 procent av andels-
kapitalet erhaller ett fast mandat.
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Resterande mandat upp till fullt antal fordelas som rorliga mandat pa
andelsagarna enligt den jamkade uddatalsmetoden.

Riksorganisationer, intresseféreningar och lokalféreningar kan
samverka i sa kallade valkooperationer vid fordelningen av mandat.

Fordelningen av fullmaktigeplatser och erséttare gors av revisorerna
for tolvmanadersperioden maj-april, med utgangspunkt fran innehavet
av andelskapital vid utgangen av kalenderaret fore periodens borjan.

Styrelse

Ordférande och 6vriga ledaméter vljs fér en mandatperiod pa tva ar.
For att fa kontinuitet valjs ordférande och tre ledamoter vid ett ordinarie
fullméktigesammantrade, och fem ledaméter vid ndstkommande
ordinarie fullmaktigesammantrdde. Styrelsen utser vice ordférande
och vid behov 6vriga funktionarer. Suppleanter véljs arligen for en
mandatperiod om ett ar.

Valberedning
Vid ordinarie fullmaktigesammantrade utses arligen minst tre
ledaméter, varav en till ordférande for valberedningen.

Motioner

Till ordinarie fullmaktigesammantrade har medlemmarna férslags
och motionsrattialla fragor som ror féreningens verksamhet. Over
inkomna motioner, som ska vara styrelsen tillhanda senast den
1februarinarmast fore fullméaktigesammantradet, ska styrelsen avge
skriftligt yttrande och forslag.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande och
forslag tillstéllas fullmdktige senast sju dagar fére sammantrédet.
Forslag som rér stadgeandringar eller ar av principiell vikt ska
tillstallas fullmaktige och medlemmarna inom den for kallelse till
fullméktigesammantrade angivna tiden.

Till fullmaktige 2023 ldmnades sammanlagt fem motioner,
men da tva var likalydande, behandlades de som fyra motioner.
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3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgdr fran att
medlemmarna deltar i foretagets virdeskapande
genom tva roller: en affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sékerstdlla att dessa relationer dr utformade
sd att de frdmjar medlemmarnas ekonomi, engagemang
och lojalitet.

Intrade

Ansdkan om intrdde i foreningen provas av styrelsen. Vid intrade
iforeningen ska varje medlem betala ett andelskapital om lagst

500 kronor. Antagen medlem kan fran intradet eller senare delta med
det hogre andelskapital som styrelsen godkanner. Under 2023 tillkom
25 nya medlemmar.

Uttrdde och aterbetalning av medlemsinsatser

Medlem dger rétt att sdga upp sitt medlemskap i féreningen
tidigast efter tva ars medlemskap. Uttrade kan ske endast i slutet
avrakenskapsar och efter sex manader dessforinnan gjord skriftlig
uppséagning. Under 2023 uttrddde 29 medlemmar.

Instruktioner for andelstransaktioner

Styrelsen hariinstruktioner fastslagit ett regelverk for andelstrans-
aktioner. Dér regleras bland annat hur ménga andelar respektive
bostadsrattsforening har rétt att finansiera, men ocksa hur sa kallat
balanskép ska erbjudas de andra dgargrupperna. Detta med intention
attandelsagandet proportionellt ska vara lika stort om de erbjudna
andelarna tecknas.
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Andelsutdelning

Styrelsen lagger fram forslag pa andelsutdelning fér féregaende verk-
samhetsar som sedan faststalls av fullmaktige. Fullmaktige kan enligt
lag inte besluta om stérre andelsutdelning an den styrelsen foreslagit.
For 2022 beslutades om en utdelning om 10 kronor per andel.

Aterbéring

Styrelsen faststéller hur stor aterbaringen for kopta férvaltningstjanster
ska vara respektive ar. Aterbaringen fordelas mellan medlems-
organisationer utifran deras andel av inképta forvaltningstjanster

under aret. For 2022 beslutades om en aterbaring motsvarande cirka
1procent av aterbdringsberattigade forvaltningstjanster.

Andra medlemsformaner

Riksbyggen-ledamoten och utbildning av styrelseledaméter ar férmaner
ilinje med den kooperativa principen om att erbjuda utbildning till sina
medlemmar. Genom formell medverkan i styrelsen och erbjudande

om uthildning bidrar Riksbyggen till att starka de fértroendevaldas
forutsattningar att hantera sina uppdrag.




4. Stamman

Stamman ska férberedas och genomféras pd ett sadant
sdtt att goda forutsdttningar skapas for medlemmarna
att utéva sina medlemsrdttigheter.

Pd stimman ska vdljas en eller flera personer med upp-
drag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
och ldgga fram en granskningsrapport till stimman.

Riksbyggens ordinarie fullméktigesammantréade genomfordes delvis
digitalt den 25 maj 2023.

Riksbyggen skickade den 30 november 2022 ut information om 2023
ars fullmaktigesammantrade till intresseféreningar, lokalféreningar och
centrala dgare. Kopia skickades till styrelse, valberedning, féretags-
ledning, region- och affarschefer samt inbjudna gaster och innehdll
bland annat information om tid och plats for fullmaktigesammantradet.

Vidare ges varje arinformation om vilka som har motionsratt, nar
motioner ska ha inkommit samt hur dessa ska skickas in.

Den 16 december 2022 och den 31 januari 2023 skickades ytterligare
information ut, bland annat om férdelningen av fullmaktigeplatser.

Den 22 mars 2023 skickades ytterligare information om fullmaktige-

sammantrddet till fullmdktiges ledamaéter. | samband med detta bjods
fullmdktigesammantradets gaster formelltin. | enlighet med stadgarna
skickas formell kallelse ut senast tva veckor innan fullmaktigesamman-
tradet. Kallelse till 2023 &rs fullmaktige skickades ut den 11 maj 2023.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av fullmaktige, framgar
att valberedningen lamnar forslag till val av stammoordforande.
Forslaget ska intas i kallelsen till fullméktigesammantradet. Riksbyggen
harsom ambition att vd, styrelseordférande, hela styrelsen, minst en
av Riksbyggens auktoriserade revisorer, minst en fortroendevald revisor
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samt féretagsledning ska narvara pa fullméktigesammantréadet.

Riksbyggens styrelse behandlar och besvarar varje inkommen motion.
Styrelsen motiverar alltid sina motionssvar och forslag till beslut. | vissa
fall valjer styrelsen att Idgga samma f6rslag som motionerats om fér
att paskynda en foreslagen férandring. Vid behov lagger styrelsen
aven egna forslag till fullmdktige. Vid fullmaktigesammantradet féljs
tidigare ars motioner upp, detta férfarande implementerades vid
fullméktigesammantradet 2022.

Riksbyggens fullmaktige beslutar i fragor om dndring av normal-
stadgarna fér bostadsratts-, intresse- och lokalféreningar.

I enlighet med koden véljer Riksbyggens ordinarie fullmaktige-
sammantrdde arligen en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lagga fram en gransknings-
rapport till fullméktigesammantradet. For Riksbyggen véljs de
fortroendevalda revisorerna direkt av fullmaktige. Dessa revisorer
-som vanligtvis inte dr auktoriserade yrkesrevisorer - ska vid sidan
om den lagstadgade revisionen dven genomféra en granskning av
verksamheten utifran ett medlemsperspektiv samt till fullméktige
avge en rapport om detta. Riksbyggen har tagit fram en instruktion for
granskningen, vilken faststéllts av fullmaktige.
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5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fér-
troendeuppdrag, ska ske transparent och vara for-
beredda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd ldmna forslag till arvoden
for fortroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivder i
organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer
for sitt uppdrag. Valberedningens ledamdter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets och
medlemmarnas intresse.

Inom Riksbyggen forekommer endast val av fértroendevalda pa central
niva och darmed finns endast en valberedning. Vid Riksbyggens full-
méktige 2020 beslutades om en stadgeandring dar val av valberedning
och dess uppgift reglerades for forsta gangen. Enligt dessa stadgar utses
arligen vid ordinarie fullméktigesammantrade minst tre ledamoter,
varav en till ordférande for valberedningen. Valberedningen ska under
aret arbeta utifran den instruktion som antagits av fullmaktige. Vid
fullmaktige 2023 valdes fyra ledamdter i valberedningen, i enlighet med
praxis under senare ar.

Vid fullméktige 2020 antogs en instruktion fér valberedningen som
bland annat specificerar hur valet av valberedning ska hanteras, val-
beredningens uppgifter, krav och riktlinjer for beredningen av forslag,
samt krav pa information om och presentation av valberedningens
forslag. Enligt instruktionen ska forslag till val av ledaméter i valbe-
redningen, inklusive ordférande, beredas och féreslas av styrelsen.
Riksbyggen ska ha en valberedning som representerar Riksbyggens
andelsagare. Styrelseledamoter, vd eller annan person fran féretags-
ledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Valberedningens
instruktion ska faststallas arligen och faststélldes utan @ndringar vid
fullmaktige 2023.
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Valberedningen ska enligt instruktionen lamna féljande forslag till
fullméktige:

a) Val av ordférande, dvriga ledaméter samt erséttare i styrelsen.

b) Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, arbetstagar-
representanter, dvriga ledamdter och ersattare i styrelsen samt
eventuell ersattning for utskottsarbete.

¢) Val och arvodering av revisorer.
d) Arvodering av valberedning.

e) Val av ordforande, protokolljusterare och rostraknare
vid fullmaktige.

f) Senaste tidpunkt for att till valberedningen inkomma med
nomineringar till personval infér kommande fullmaktige.

Valberedningens arbete inklusive forslag till fortroendevalda,
arvoden samt en redovisning avinkomna nomineringar, presenteras
ivalberedningens rapport. Riksbyggen tillampar principen om fri
nominering. Valberedningen har i uppdrag att genomféra en
lamplighets- och vandelsprévning av de nominerade. Enligt riktlinjerna
iinstruktionen ska styrelsen ha en sammansattning praglad av mang-
sidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsférdelning ska efterstrévas. Information
om fullméktige, nomineringsprocess och nomineringstider skickas
normalt ut till andelségare under november. Informationen publiceras
ocksa pa Rikshyggens hemsida.




6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksam-
hetens komplexitet och omfattning. Férutom medlemmar
i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa
ledamdter som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt.
Ordféranden ska pa ett objektivt sdtt framja en 6ppen
debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjélvstindigt och med integritet.

Styrelsens uppgift ar att féretrdda Riksbyggen och ansvara for att
féreningens organisation, ekonomi och andra angeldgenheter skots
tillfredsstallande. Styrelsen utser vd, vilken har ansvaret fér den
|6pande forvaltningen.

Styrelsen bestar av nio valda ledaméter och tre valda ersattare utéver
de ledaméter som enligt lag utses av de anstélldas organisationer (for
narvarande tva ledamaoter och tvd erséttare). Enligt praxis kallas samt-
liga ersattare till varje styrelseméte. Samtliga valda ledamdter och
ersdttare dr externa i meningen att de dr oberoende i férhallande till
Riksbyggen och Riksbyggens foretagsledning. Ingen av nuvarande valda
ledamoter eller ersattare ar externa i meningen att de ar oberoende av
Riksbyggens andelsédgare. Eventuella intressekonflikter och javs-
situationer ska anmalas av berérd ledamot och beslutas av styrelsen.
En sarskild rutin har inférts under aret med en sjélvdeklaration dér
styrelseledaméter och foretagsledning redovisar potentiella och
faktiska intressekonflikter i férhallande till sitt uppdrag. Det ingar i
instruktionen till valberedningen att beddma om styrelsens kompetens
aranpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning samt
vid behov féresla externa ledamdter som tillfor styrelsen ytterligare
kompetens.
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Ordférande och 6vriga ledaméter véljs for en mandatperiod pa
tva ar. For att fa kontinuitet valjs ordférande och tre ledamoter vid
ett ordinarie fullmdktigesammantrade. Fem ledaméter véljs vid
nastkommande ordinarie fullméktigesammantréde. Styrelsen ska utse
vice ordférande och vid behov évriga funktiondrer. Suppleanter valjs
arligen for en mandatperiod pa ett ar. Vid fullmaktige 2023 beslutades
om val avledaméter enligt valberedningens forslag.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lagen om ekonomiska féreningar,
6vrig lagstiftning, stadgar och den kooperativa koden. Vidare bedrivs
styrelsens arbete i enlighet med den arbetsordning och vd-instruktion
som styrelsen drligen faststaller avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och vd samt formerna fér den finansiella rapporteringen.

Styrelsen faststaller i december en strategisk dagordning for sitt
arbete. Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, fast-
stallande och uppfoljning av verksamhetsmal, budget, bokslut, storre
investeringar och forséljningar samt andra beslut som enligt besluts-
ordningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen beslutar om och med-
verkar aktivt i utvecklingen av 6vergripande strategisk plan, inklusive
affarsidé, karnvérden och strategiska forflyttningar, men har delegerat
till vd att besluta om underliggande strategi- och policydokument.

Under 2023 har styrelsen haft 12 moten, varav 6 moten skett
digitalt. 3 av métena var extrainsatta méten med anledning av den
ekonomiska utvecklingen i Sverige och fastighetsbranschen. Sarskilt
fokus har lagts pa omvérldslaget, effekterna for Riksbyggen och till-
horande handlingsplan, samt en revidering av den strategiska planen.
Styrelsens ordférande initierar en arlig utvardering av styrelsens arbete.
Utvérderingen av arets arbete planeras att ske i januari 2024 via en
digital enkét till samtliga i styrelsen och med en redovisning av resultat
tillsammans med forbattringsforslag vid styrelsemaétet i februari.




7. Ersattning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for
ersdttningar och villkor till ledande befattningshavare
(vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor
for vd och ledande befattningshavare faststdlls.

Styrelsen ska inrditta ett ersdttningsutskott eller sjélv
fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare
ska beslutas av stimman. Féretagets revisorer ska
granska hur principerna har tillimpats och ldmna ett
skriftligt yttrande till stimman.

Riksbyggens fullmaktige fastslar arligen grundldggande principer
for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Ledande befattningshavare utgérs enligt Riksbyggens
tolkning av vd och foretagsledning. Ersattning till fértroendevalda
bereds av valberedningen och utgérs endast av ett arvode berdknat
som andel avinkomstbasbeloppet. | Rikshyggens riktlinjer regleras
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bland annat principer fér [6nespridning, [6nebildning, pensionsav-
sdttningar, uppsdagning samt avgangsvederlag.

Styrelsen har ingen sérskild ersattningskommitté. Avtal om 16n och
andra anstéllningsvillkor for vd beslutas av styrelsen, efter forslag
fran styrelseordférande. Avtal om 16n och andra anstéllningsvillkor
for 6vriga i foretagsledningen beslutas av vd i samrad med styrelsens
ordférande, med avrapportering till styrelsen. Inga externa radgivare
har anlitats i fragor om ersattning till ledande befattningshavare.
Rorlig resultatbaserad I6n tillampas inte for Riksbyggens ledande
befattningshavare, varfor eventuell personalpremie inte utgar till vd
och 6vrigaiforetagsledningen.

Riksbyggens revisorer har till uppgift att granska hur principerna
har tillampats och att Idmna ett skriftligt yttrande i fragan till
ordinarie fullmdktigesammantrade. Riksbyggens styrelse konstaterar
att av fullmaktige faststallda principer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare har féljts.

Vid fullméktige 2023 skedde ingen fordndring av riktlinjerna.

TILLIA‘
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8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och
vara féremdl for drlig utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjélv
fullgéra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som viljs for att
granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har
tillgdng till relevant information om verksamheten och
ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Arbetet med revision, risk och intern kontroll omfattar samtliga
afféarsomraden och dotterféretag inom Riksbyggen. Arbetet innefattar
ocksa metoder och aktiviteter som syftar till att sdkra en andamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar. Styrelsen har valt att
inte inratta ett revisionsutskott utan fullgoér uppgiften sjalv.

Riksbyggen stravar efter en decentralisering och delegering
av ansvar och befogenheter till affarsomraden och centrala
stodfunktioner. Styrelsen faststaller arligen attestinstruktionen dar
principerna for det delegerade ansvaret framgar.

Efter ett storre utvecklingsprojekt implementerades under varen
2023 ett reviderat ledningssystem, “Vara arbetssatt”. Det nya
ledningssystemet skapar forutsattningar for ett kvalitetssakrat
arbetssatt, dar dokumenterade processer tillsammans med styrande
och stédjande dokument vagleder medarbetarna i den dagliga
verksamheten. Riksbyggens ledningssystem ar kvalitetscertifierat
enligt ISO 9001 sedan 1998 och miljocertifierat enligt ISO 14001
sedan 2008. Det innebar krav pd saval &rlig intern revision,
av Riksbyggens egna internrevisorer, och extern revision, i ar
genomford av foretaget RISE. Under 2023 genomférdes en stérre
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omcertifieringsrevision for att férnya certifikaten enligt de bagge
standarderna.

Uppféljning och kontroll avseende den finansiella rapporteringen
gors regelbundet. Den inbegriper saval analys av I6pande finansiella
rapporter mot historik, budget och prognos som uppféljning
av rapporterade aktiviteter. Uppfolijning gérs pa koncernniva,
affarsomradesniva, regionniva samt marknadsomradesniva.
Riksbyggens revisorer granskar som ett led i sin forvaltningsrevision
ett urval av Riksbyggens kontroller samt gor en 6versiktlig
utvardering av utvalda processer. Sarskild granskning sker arligen av
internkontroll avseende den finansiella rapporteringen samt av IT-
applikationer och tillhérande processer som paverkar den finansiella
rapporteringen. Styrelsen tréaffar foretagets revisorer minst en gang
per ar,isamband med slutférandet av den lagstiftade revisionen.

Uppféljning och kontroll avseende hallbarhetsrapportering gors
regelbundet, dven om frekvensen och nivan fér uppféljning varierar
med typen av uppgifter. Utvalda nyckeltal rapporteras kvartalsvis till
styrelsen. Enheten for hallbar utveckling ansvarar fér samordning och
uppféljning av hallbarhetsrapporteringen. Hallbarhetsredovisningen,
som dven utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten, ar dversiktligt
granskad av Riksbyggens revisorer.

Styrelsen utvdrderar arligen behovet av att inratta en sarskild
intern granskningsfunktion (internrevision). Genom befintlig
kontrollstruktur uppnds en god intern kontroll. Styrelsen beddmer mot
den bakgrunden att ett behov av en sarskild granskningsfunktion inte
foreligger. Riksbyggen har en sarskild funktion for regelefterlevnad,
som rapporterar vid behov men minst en gang per ar till styrelsen.
Riksbyggen 6vergick under 2023 fran ett externt dataskyddsombud
till en intern funktion, som rapporterar till styrelsen tva ganger per
aroch 6vervakar att organisationen féljer dataskyddsférordningen.
Styrelsen beslutar arligen om ett ramverk fér riskhantering, vilket
bland annat inbegriper beslut om Riksbyggens risktolerans och
aterkommande rapportering till styrelsen inklusive tva arliga

riskrapporter. Riksbyggen har under 2023 utvecklat arbetssatt
och ett dvergripande ramverk for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen, vilket beslutades av styrelsen i december. Ramverket
innefattar initialt kontrollen av underliggande ekonomiprocesser,
framst inom boksluts- och rapporteringsprocessen, men med
ambitionen att successivt utokas till samtliga affarsprocesser som ar
kritiska for den finansiella rapporteringen.

Medlemsgranskarna har till styrelsen éverlamnat en plan for
2024 ars granskning. Medlemsgranskarna ar tillika fortroendevalda
revisorer och har dédrvid ett reglerat samarbete med 6vriga externa
revisorer och full tillgang till relevant material for sitt uppdrag.

Styrelsen anser sigharmed ha fullgjort arbetet med att rapportera
enligt den kooperativa koden och éverlamnar styrningsrapporten
for granskning av de fértroendevalda revisorerna, tillika
medlemsgranskarna.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>
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Riksbyggen, huvudkontor:

Kungsbron 21,106 18 Stockholm
Kundservice dygnet runt 0771-860 860
E-post: info@riksbyggen.se
www.riksbyggen.se
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Riksbyggen utvecklar, forvaltar och forbittrar rummen du bor och arbetar i, med fokus pa en hillbar framtid.
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