Styrelsens styrningsrapport enligt den kooperativa koden

Styrningsrapportens bakgrund

Svensk Kooperation har utarbetat Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag
(”den kooperativa koden” eller ’koden”). Kodens syfte ar att starka medlemsdialogen och de
demokratiska beslutsprocesserna samt att dka transparensen i styrelsens arbete.

Rapportering enligt koden sker arligen genom en styrningsrapport fran styrelsen. Till skillnad fran
Svensk kod for bolagsstyrning ar den kooperativa koden principbaserad och omfattar atta principer.
Rapporteringen foljer principen ”folj eller forklara™.

Riksbyggen antog den kooperativa koden vid fullmaktige i maj 2020. Koden ersatte da Riksbyggens
tidigare foreningskod. Denna styrningsrapport ar den sjatte som upprattas enligt koden.

Styrningsrapporten granskas av Riksbyggens fortroendevalda revisorer som en del av deras uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv. Rapportens struktur foljer kodens atta
principer. Varje avsnitt inleds med den aktuella principens lydelse i kursiv stil. Rapporten redovisar
beslut, forhallanden och handelser av betydelse under aret.



1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sékerstélla att foretagets syfte, vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas
mening och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sékerstélla att foretaget
har en 6ppen kommunikation med medlemmar, medarbetare och andra intressenter, l4gga fast
riktlinjer fér foéretagets upptrédande i samhéllet och ange vilka regelverk och principer som foretaget
foljer.

Syfte, vardegrund och strategi

Foretagsidé
Riksbyggens foretagsidé beskriver varfor organisationen finns:

Riksbyggen skapar attraktiva och héllbara boenden for alla.

Kérnvarden
Riksbyggens verksamhet vilar pa fyra kdrnvarden som vagleder det dagliga arbetet:

- Langsiktighet
- Trygghet

- Samverkan

- Nytdnkande

Strategi

Styrelsen faststaller dterkommande en strategi for hur Riksbyggen langsiktigt ska leverera
medlemsnytta i linje med syfte och vardegrund. En uppdaterad strategisk plan beslutades i juni
2023. Planen innehaller, utover de tre tidigare strategiska malen, ett nytt mal: Vardeskapande
kooperation. Det innebar 6kat samarbete med medlemmarna och ett tydligare fokus pa
Riksbyggens kooperativa varderingar.

Medlemsdialog

Efter en utredning genomford av en arbetsgrupp med representanter fran agargrupperna och
foretagsledningen antog styrelsen varen 2020 ett regelverk for framtida forum foér dgare och
medlemmar. Regelverket rapporterades till fullmaktige i maj 2020.

Tva forum ska sakerstalla kontinuitet i dialogen:
- Central medlemsdialog
- Regional medlemsdialog

Under hdsten 2025 genomfordes en central medlemsdialog i Stockholm med narmare 100
deltagare. Programmet omfattade bland annat:

- Dialog om Riksbyggens bostadspolitiska arbete

- Presentationer om ordning och reda i nyproduktions- och ombyggnadsprojekt

- Redovisning av medlemsundersdkningen

- Forelasning om kommunikation, kundbemotande och stresshantering

- Reseskildring fran studieresa till El Salvador inom ramen fér samarbetet med We Effect

Ett nytt dialogformat i form av Open Space testades, dar deltagarna sjalva valde diskussionsfragor.
Formatet mottogs mycket positivt och kommer att anvandas dven framover.



Regionala medlemsdialoger planeras till hosten 2026 i Malmd, Umea och Stockholm.
Advisory Board

Advisory Board fungerar som ett radgivande forum till féretagsledning och styrelse, framst i
forenings- och medlemsfragor. Gruppen bidrar med perspektiv fran olika delar av organisationen
och frén externa aktorer.

Foretagsledningen utser deltagare, faststaller syfte och mal samt beslutar om ersattning. Gruppen
sammantrader regelbundet och kan vid behov kompletteras med tillfalliga experter. Under 2025
holls tre moten, varav tva digitala och ett fysiskt.

Kommunikation
Kommunikation med medlemmar sker genom:

- Ars-och hallbarhetsredovisning
- Nyhetsbrev till olika medlemsgrupper
- Webbplats och pressmeddelanden

Intern kommunikation med medarbetare sker framst via intranatet RIO, arbetsplatstraffar och
temamaoten.

Intressentanalys

Riksbyggen genomfor regelbundet intressentanalyser for att identifiera relevanta intressenter och
deras viktigaste fragor. Den senaste storre revideringen genomfordes 2022,

Regelverk och riktlinjer

Styrelsen har i den strategiska planen faststallt dvergripande riktlinjer for Riksbyggens upptradande
i samhallet. Verksamheten bedrivs i enlighet med bland annat:

De sju kooperativa principerna >>

Bankinitiativet Hallbar Byggbransch >>

FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling >>

Fossilfritt Sverige >>

Science Based Target initiative >>

FN:s deklaration om manskliga rattigheter >>

Internationella arbetsorganisationens (ILO) karnkonventioner om rattigheter i arbetslivet >>
10 principerna foér ansvarsfullt foretagande inom FN:s Global Compact >>
ISO 9001 for kvalitetsledningssystem >>

ISO 14001 for miljéledningssystem >>

Miljobyggnad for miljocertifiering av byggnader >>

Global Reporting Initiative (GRI) Standards >>

Atagandena enligt dessa regelverk ar integrerade i verksamhetsstyrningen och specificerade i
strategi- och policydokument.


https://svenskkooperation.se/om-kooperation/de-sju-kooperativa-principerna-pa-svenska/
https://www.bankinfrastruktur.se/hallbar-byggbransch
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://fossilfrittsverige.se/
https://sciencebasedtargets.org/
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://sv.wikipedia.org/wiki/Internationella_arbetsorganisationens_konventioner#S%C3%A4rskilda_konventioner
https://unglobalcompact.org/
https://www.sis.se/iso9001/dettariso9001/
https://www.sis.se/iso14001/dettariso14001/
https://www.sgbc.se/certifiering/miljobyggnad/
https://www.globalreporting.org/

2. Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer dar medlemmarnas mening far ett tydligt
genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och transparent sétt framja medlemmarnas medverkan i
olika forum och ge méjlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa
representanter till de hdgsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foretagets
demokratiska organisation och vid behov initiera féréndringar.

Medlemskap

Medlemskap i foreningen kan forvarvas av Riksbyggens intressefdreningar, lokalforeningar,
Landsorganisationen (LO) samt till LO anslutna forbund. Andra organisationer inom folkrérelserna
kan antas som medlemmar om medlemskapet beddms vara till gagn for féreningen.

Foéreningar som ar medlemmar i en intresse- eller lokalforening och som lanat in medel for kop av
andelar ar medlemmar utan de rattigheter som foljer av andelsinnehav.

Riksbyggen har darmed tva former av medlemskap:

- Direkt medlemskap for andelsdgande organisationer
- Indirekt medlemskap for foreningar anslutna till intresse- eller lokalféreningar

Det finns 27 intresseforeningar som representerar bostadsrattsforeningar och kooperativa
hyresrattsforeningar samt 22 lokalféreningar som framst representerar lokala fackliga
organisationer. Fullmaktige beslutar om normalstadgar for intresse- och lokalféreningar.

Férdelning av fullméaktigeplatser

Riksbyggen har 100 fullmaktigeplatser. Organisationer som innehar minst 0,5 procent av
andelskapitalet erhaller ett fast mandat. Ovriga mandat férdelas som rérliga mandat enligt den
jamkade uddatalsmetoden. Samverkan kan ske genom sé kallade valkooperationer.

Fordelningen av fullmaktigeplatser faststélls av revisorerna for perioden maj—april, baserat pa
innehavet av andelskapital vid utgdngen av foregaende kalenderar.

Motioner

Medlemmarna har forslags- och motionsratti alla fradgor som ror foreningens verksamhet. Motioner
ska vara styrelsen tillhanda senast den 1 februari fore fullmaktigesammantradet. Styrelsen avger
skriftligt yttrande och forslag till beslut.

Till fullmaktige 2025 inkom fem motioner, varav tre var likalydande.



3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i foretagets vardeskapande
genom tvé roller: en affarsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sékerstélla att dessa relationer
ar utformade sa att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Intrade

Ansokan om intrade provas av styrelsen. Vid intrdde ska medlemmen betala ett andelskapital om
minst 500 kronor. Under 2025 tillkom 20 nya medlemmar.

Uttrade

Medlemskap kan sagas upp tidigast efter tva ar. Uttrade sker vid rakenskapsarets slut efter skriftlig
uppséagning minst sex manader i forvag. Under 2024 uttradde 28 medlemmar.

Andelstransaktioner och utdelning

Styrelsen har faststallt instruktioner for andelstransaktioner som reglerar finansiering, balanskop
och proportionalitet mellan dgargrupper.

Styrelsen foreslar andelsutdelning som faststalls av fullmaktige. For 2024 beslutades att ingen
utdelning skulle utga.

Aterbéring och medlemsférmaner

For 2024 beslutades om aterbaring om cirka 2 500 tkr, motsvarande cirka 0,3 procent av
aterbaringsberattigade tjanster.

Riksbyggenledamoten och utbildning av styrelseledamoter ar exempel pd medlemsformaner som
starker det kooperativa vardeskapandet.



4. Stamman

Stdmman ska forberedas och genomféras pa ett sadant satt att goda forutsattningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsréattigheter. Pa stamman ska valjas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en
granskningsrapport till st&mman.

Riksbyggens ordinarie fullmaktigesammantrade genomfordes digitalt den 22 maj 2025.
Genomforandet skedde i enlighet med stadgar, gallande lagstiftning och den kooperativa koden.

Information om tidpunkt och former for fullmaktigesammantradet skickades den 20 november
2024 till intresseforeningar, lokalféreningar och centrala dgare. Darutover informeras arligen om
vilka som har motionsratt, sista datum for inldmning av motioner samt hur motioner ska lamnas in.
Den 30 januari 2025 skickades kompletterande information ut, bland annat avseende fordelningen
av fullmaktigeplatser.

Den formella kallelsen till fullméaktigesammantradet skickades den 8 maj 2025, i enlighet med
stadgarnas krav om att kallelse ska ske senast tva veckor fore sammantradet.

Av valberedningens instruktion, som faststalls arligen av fullmaktige, framgar att valberedningen
lamnar forslag till stmmoordférande. Forslaget ska framga av kallelsen till
fullmaktigesammantradet. Riksbyggen har som ambition att vd, styrelseordférande, samtliga
styrelseledamoter, minst en auktoriserad revisor, minst en fortroendevald revisor samt
foretagsledningen narvarar vid fullmaktigesammantradet.

Styrelsen behandlar och besvarar samtliga inkomna motioner. Motionssvaren innehéller alltid
styrelsens motivering och forslag till beslut. | vissa fall valjer styrelsen att lagga samma forslag som
motionaren for att paskynda en 6nskad forandring. Vid behov lagger styrelsen dven egna forslag till
fullmaktige. Vid fullméaktigesammantradet f6ljs tidigare ars motioner upp, ett arbetssatt som
infordes 2022.

Fullméktige beslutar bland annat i frdgor som ror andringar av normalstadgar for bostadsrétts-,
intresse- och lokalféreningar.

| enlighet med den kooperativa koden valjer fullmaktige arligen en eller flera personer med uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv. Dessa fortroendevalda revisorer granskar
verksamheten vid sidan av den lagstadgade revisionen och ldmnar en sarskild granskningsrapport
till fullmaktige. Riksbyggen har tagit fram en instruktion for denna granskning. Instruktionen har
faststallts av fullmaktige.



5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
férberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksé lamna forslag
till arvoden for fértroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivder i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer
for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets och
medlemmarnas intresse.

Riksbyggen har en valberedning pa central niva. Vid fullmaktigesammantradet 2020 beslutades om
en stadgeandring som reglerar val av valberedning och dess uppgifter. Enligt stadgarna utses
arligen vid ordinarie fullméaktigesammantrade minst tre ledamoter, varav en till ordférande. Vid
fullmaktige 2025 valdes fyra ledamoter, i enlighet med etablerad praxis.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som antogs vid fullmaktige 2020 och som faststalls
arligen. Instruktionen reglerar bland annat valberedningens uppgifter, krav pa beredning av férslag
samt former for information och presentation av forslag till fullmaktige. Instruktionen faststalldes
utan andringar vid fullmaktige 2025.

Valberedningen ska representera Riksbyggens andelsagare. Styrelseledamadter, vd eller andra
personer ur foretagsledningen far inte inga i valberedningen. Forslag till ledamoter i valberedningen
bereds och ldmnas av styrelsen.

Valberedningen lamnar forslag till fullmaktige avseende bland annat:
- val av styrelseordforande, styrelseledamoter och ersattare

- styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete

-val och arvodering av revisorer

- arvodering av valberedningen

- val av stammofunktionarer

- sista datum fér nomineringar infér kommande fullmaktige

Valberedningens arbete redovisas i en sarskild rapport som omfattar forslag, arvoden samt
redovisning avinkomna nomineringar. Riksbyggen tillampar principen om fri nominering.
Valberedningen genomfor en lamplighets- och vandelsprévning av nominerade kandidater. En jamn
konsfordelning och en bred sammansattning av kompetens, erfarenhet och bakgrund ska
efterstravas.

Information om fullmaktige, nomineringsprocess och nomineringstider skickas normalt ut under
november och publiceras dven péa Riksbyggens webbplats.



6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Forutom
medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledamoter som tillfor ytterligare
kompetens. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa
ett effektivt sétt. Ordféranden ska pa ett objektivt sétt framja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjélvstéandigt och med integritet.

Styrelsen ansvarar for Riksbyggens organisation, ekonomi och 6vriga angelagenheter samt
foretrader foreningen. Styrelsen utser vd, som ansvarar for den l6pande forvaltningen. Ordférande
och ovriga ledamoter valjs for en mandatperiod om tva ar, medan erséttare valjs arligen for ett ar.

For att sakerstalla kontinuitet valjs minst halften av styrelsens ledamoter, inklusive ordféranden,
vid ett ordinarie fullmaktigesammantrade och resterande vid nastkommande. Styrelsen ska utse
vice ordférande och vid behov dvriga funktionarer.

Vid fullmaktige 2025 beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att 6ka antalet valda
ledamoter fran atta till nio och antalet ersattare fran tva till tre, utdver arbetstagarrepresentanter.
Kim Séderstrom fran Byggnads valdes till ny styrelseordférande.

Det ingar iinstruktionen till valberedningen att bedéma om styrelsens kompetens ar anpassad till
verksamhetens komplexitet och omfattning samt vid behov féresla externa ledamaoter som tillfor
styrelsen ytterligare kompetens. Samtliga valda ledamoter och ersattare ar oberoende i
forhallande till Riksbyggen och dess foretagsledning, samtidigt som ingen avdem ar extern i
meningen att de ar oberoende av Riksbyggens andelsagare. Eventuella intressekonflikter eller jav
ska anmalas och prévas av styrelsen. Som komplement genomfors en arlig sjalvdeklaration dar
styrelseledamadter och foretagsledning redovisar potentiella och faktiska intressekonflikter.

Styrelsens arbete bedrivs i enlighet med lagen om ekonomiska féreningar, stadgar, den kooperativa
koden samt faststalld arbetsordning och vd-instruktion. Styrelsen faststéaller i december en
strategisk dagordning for sitt arbete. Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor,
faststallande och uppfoljning av verksamhetsmal, budget, bokslut, storre investeringar och
forsaljningar samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen
beslutar om och medverkar aktivt i utvecklingen av dvergripande strategisk plan, inklusive affarsidé,
karnvarden och strategiska forflyttningar, men har delegerat till vd att besluta om underliggande
strategi- och policydokument.

Under 2025 holl styrelsen atta moten, varav tva digitala. Sarskilt fokus har lagts pa omvarldslaget da
Trumps tullbesked paverkade varldskonjunkturen och darmed ocksa Riksbyggen. Styrelsen har
ocksa fokuserat pa forsaljning av lagenheter samt affarsutveckling for att 6ka forsaljningen av
produkter och tjanster. Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarderingen av
forra arets arbete medforde att styrelsen hade teman vid varje styrelsemote och att varje VD-
rapport skulle innehalla en mindre fordjupning i ett nyckeltal (KPI). Utvarderingen av arets arbete
planeras att ske i januari 2026 via en digital enkat till samtliga i styrelsen och med en redovisning av
resultat och forbattringsforslag vid styrelsemotet i februari.



7. Ersattning till ledande befattningshavare

Féretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare (vd
och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersttningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststélls. Styrelsen ska inrétta ett ersattningsutskott eller sjélv fullgéra
uppgiften. Principer om erséattningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stamman.
Féretagets revisorer ska granska hur principerna har tilldmpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
stdmman.

Riksbyggens fullmaéktige faststaller arligen grundlaggande principer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for vd och féretagsledning. Med ledande befattningshavare avses vd och
foretagsledning. Riktlinjerna omfattar bland annat principer for ldnespridning, l6nebildning,
pensionsavsattningar, uppsagning samt avgangsvederlag.

Styrelsen har inte inrattat nagot sarskilt ersattningsutskott utan fullgor sjalv denna uppgift. Avtal om
l6n och andra anstallningsvillkor for vd beslutas av styrelsen efter forslag fran styrelsens
ordférande. Avtal for 6vriga ledande befattningshavare beslutas av vd i samrad med styrelsens
ordférande och rapporteras till styrelsen.

Rorlig eller resultatbaserad ersattning tillampas inte for Riksbyggens vd eller foretagsledning.
Eventuell personalpremie utgar darfor inte till dessa befattningar. Inga externa radgivare har anlitats
i frdgor som ror ersattning till ledande befattningshavare.

Riksbyggens revisorer granskar hur av fullmaktige faststallda principer har tilldmpats och ldmnar ett
skriftligt yttrande till ordinarie fullmaktigesammantrade. Styrelsen konstaterar att riktlinjerna for
erséattningar och andra anstallningsvillkor har foljts under aret. Vid fullmaktige 2025 skedde ingen
forandring av riktlinjerna.



8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig utvérdering.
Styrelsen ska inrétta ett revisionsutskott eller sjalv fullgbra uppgiften. Styrelsen ska se till att
personer som Véljs for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tillgang till relevant
information och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Arbetet med revision, risk och intern kontroll omfattar samtliga affarsomraden och dotterféretag
inom Riksbyggen. Arbetet syftar till att sakerstélla en andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av tilldAmpliga lagar och regelverk.

Styrelsen har valt att inte inratta ett sarskilt revisionsutskott utan fullgor sjalv dessa uppgifter.
Riksbyggen tillampar en struktur med delegerat ansvar och befogenheter till affarsomraden och
centrala stodfunktioner. Styrelsen faststaller arligen attestinstruktionen dar principerna for det
delegerade ansvaret framgar.

Riksbyggen tillampar ett ledningssystem, *Vara arbetssatt”, som utgor grunden for ett
kvalitetssakrat arbetssatt i den dagliga verksamheten. Ledningssystemet ar certifierat enligt ISO
9001 sedan 1998 och enligt ISO 14001 sedan 2008. Systemet omfattar dokumenterade processer
samt styrande och stddjande dokument och ar foremal for bade intern och extern revision. Under
aret har extern revision genomforts av RISE.

Uppfoljning och kontroll av den finansiella rapporteringen sker ldpande och omfattar analys av
finansiella rapporter i relation till historik, budget och prognos samt uppféljning av rapporterade
aktiviteter. Uppfoljning sker pa koncern-, affairsomrades-, regions- och marknadsomradesniva.
Riksbyggens revisorer granskar som en del av forvaltningsrevisionen utvalda kontroller och gor
oversiktliga utvarderingar av centrala processer. Sarskild granskning sker arligen av intern kontroll
kopplad till den finansiella rapporteringen samt av IT-applikationer och tillhérande processer.
Styrelsen traffar foretagets revisorer minst en gang per ar, i samband med slutférandet av den
lagstiftade revisionen.

Uppfoljning och kontroll av hallbarhetsrapporteringen sker regelbundet, med varierande frekvens
beroende pa typ av uppgifter. Utvalda nyckeltal rapporteras kvartalsvis till styrelsen. Samordning
och uppfoljning av hallbarhetsrapporteringen ansvarar enheten for hallbar utveckling for.
Hallbarhetsredovisningen ar oversiktligt granskad av Riksbyggens revisorer och utgar fran den
frivilliga rapporteringsstandarden GRI Standards 2021.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild intern granskningsfunktion (internrevision). Mot
bakgrund av befintlig kontrollstruktur bedémer styrelsen att behov av en sadan funktion inte
foreligger. Riksbyggen har en sarskild funktion for regelefterlevnad som rapporterar till
foretagsledning och styrelse minst en gang per ar. Separat rapportering sker dven avseende
personuppgiftshantering och efterlevnad av dataskyddsforordningen.

Styrelsen faststaller arligen ett ramverk for riskhantering som omfattar beslut om risktolerans samt
krav pa rapportering till styrelsen, inklusive tva arliga riskrapporter. Ett nytt systemstod for
riskhantering inférdes under 2024, vilket &ven medforde en revidering av arbetssatt och av
ramverket for riskhantering.

Riksbyggen har aven ett 6vergripande ramverk for intern kontroll av den finansiella rapporteringen.
Ramverket innefattar initialt kontrollen av underliggande ekonomiprocesser, framst inom boksluts-



och rapporteringsprocessen, men med ambitionen att successivt utdkas till samtliga
affarsprocesser som ar kritiska for den finansiella rapporteringen. Under 2025 ldmnades en forsta
rapport till ledning och styrelse utifran detta ramverk.

De fortroendevalda revisorerna, tillika medlemsgranskare, har full tillgang till relevant information
for sitt uppdrag och ett reglerat samarbete med externa revisorer. Medlemsgranskarna kommer i
borjan av 2026 att 6verlamna en plan for 2026 ars granskning till styrelsen.

Styrelsen beddmer att rapporteringen enligt den kooperativa koden darmed ar fullgjord och
overlamnar styrningsrapporten till de fortroendevalda revisorerna for granskning.



