En hallbar berdttelse
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Affarsorganisation

Férenings-
enheten
Kommunikation
och Marknad

Hallbar utveckling Ekonomi, finans och _— Rikshyggens dvergripande

koncerngemensamma

funktioner strategiska mal
Affarsomrade Affarsomrade o Nﬁjda kunder
Fastighetsférvaltning Fastigheter . .

o Attraktiv arbetsgivare

« Hallbar och lonsam affér

Agare, andelsinnehav

Riksbyggens dgare i tre kategorier.
* Riksorganisationer/folkrérelseféretag 49%
« Intresseforeningar 44%

- Lokalforeningar 7% Antal kontakter till kundtjdnst via telefon, webb och e-post.

Byggnads 21,00%
Kommunal 12,50%
Mélareférbundet 3,49%
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Folksam 6,34%

~_ Den goda staden* 0,68%

Kooperativa férbundet 2,41%

24 Lokalféreningar** 7,59%

31 Intressef6reningar 43,44% ﬁ ﬁﬁ@
W *Bostadsrattsféreningar ﬁ @ @

genom regionala intresseforeningar.
** Lokala, fackliga och folkrérelseorganisationer. ﬁ ﬁ ﬁ
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Antal boende i bostdder som Riksbyggen forvaltar.

Elektrikerforbundet 1,80%

Afféarsomrade Bostad

25 Marknadsomraden
Forvaltning i Ostersund AB
RB fastighetsagare AB
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3 Regioner Egna hyresfastigheter

14 Marknadsomraden
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Skapat ekonomiskt virde, tkr Koncernen 2018 | No;dg kunde“r stgnd1gtﬁ I"foul.(us , o
. Ett av Rikshyggens dvergripande mal dr ndjda kunder. Hur vi lyckas mits i
2018 2017 Nettoomsittning: 7737 mkr NKI, Nojd Kund Index. Sa hir gar det for vara olika delar av verksamheten.
Direkt tillskapat ekonomiskt virde Operativt resultat: 387 mkr |
Intakter 8509007 9154883 Eget kapital: 5354 mkr I
Fordelat ekonomiskt virde pa intressenter Soliditet: 36%
Leverantérer Inkop av varor och tjanster -5555425 -6 550194 Utdelning: 48 kr/andel | NKI
Anstallda Léner, sociala kostnader Antal anstillda: 3020 st |
och Gvriga ersattningar -1494364  -1376 853 o o '
Andelsagare Beslutad utdelning -83 354 -78 931 Aterbaring: 13 mkr |
Kunder Aterbaring -12.970 -10 026
Léngivare Inbetalda rantor -18 107 -33 499
Staten Skatter -17 620 -65 402
Samhallet Frivilliga bidrag och gavor 4,922 4113 Kundservice Forsiljning Forsaljning Fastighet Forvaltning
7186762 -8119 018 (InflyttningsNKI) (GarantiNKI)
Behallet ekonomiskt virde 1322245 1035865 Omrade
i\fet 2017 dr omrdknat i enlighet med foréndring av redovisningsprincip avseende ] y & _ -- Resultaten mats i realtid  Forsaljning arbetar standigt med att utveckla och Affarsomrade Fastighet *Avser 2017. Resultatet for
vardena i tabellen ovan. o ; och foljs upp pa manads-  forbéttra aktiviteter inom projektutveckling och gar igenom resultat och 2018 dr klart forst i april
oN © _ o HE niva. Aktiviteter i syfte kundomhéndertagande fér att skapa en &nnu bittre kommentarer for respek- 2019,
att hoja kundndjdheten upplevelse fér kunderna. Fokus under 2019 kommer ~ tive ort th fastlghet
m l n r | planeras och genomfors ~ att omfatta hela processen inom projektutveckling och upprattar dar?ﬂer
’ I lspande i verksamheten.  och forsalining. En rad punkter &r planerade for att handlingsplaner for?tt
Malet for 2019 4r 85 forbattra dialog och serviceniva med kunderna nar planera och genomftra
Antal besok pa Rikshyggen.se under 2018 (ej unika besékare) T i NKI de ar inflyttade. omgdende samt mer

langsiktiga atgarder.
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»Efter rekordar med
kraftig tillvaxt gar
vi nu inien ny fas«

Efter ett antal ar med kraftig tillvaxt och starka resultat gar Riksbyggen nu in i en period av
konsolidering. Nar bostadsmarknaden svalnar ar Riksbyggens breda erbjudande och nérvaro
over hela Sverige nyckelfaktorer for fortsatt framgang, konstaterar vd LEIF LINDE.

ir jag kom till Riksbyggen 2012 var
vi ett foretag som omsatte 4,3 mil-
jarder kronor. Sex ar senare omsitter
vi ndstan det dubbla och ir drygt

3 000 anstillda.

Det ir en enastiende resa vi har gjort som
alla medarbetare pa Riksbyggen ska vara stolta
Gver. Det dr inte si konstigt att vi ibland kin-
ner av en viss vaxtvirk.

Tillvixten har dels med en gynnsam kon-
junktur att gbra, men ir ocksd en foljd av ett
antal strategiska vigval som har visat sig bli
mycket framgéingsrika.

Ett exempel: Manga andra aktorer pd
bostadsmarknaden har varit fullt upptagna
med Stockholms lin, medan vi medvetet har
satsat pa geografisk spridning éver hela landet.
Nu, nir Stockholmsmarknaden viker pa sina
hall, har var forsiljning varit som starkast i stider
som Skellefted, Kiruna, Gillivare, Ume3, Lule3,
och séderut i bland annat Helsingborg och
Malmé. Riksbyggens bostadsproduktion har
en spridning 6ver hela landet, frin Ystad till
Kiruna. Planerade eller pigiende projekt finns
i 6ver 60 kommuner. Var geografiska spridning
dr en samhillsnytta — och riskspridning. Vi blir

mindre sirbara for svingningar pa marknaden.

ANDRA FRAMGANGSFAKTORER SOM har lagt
grunden till det starka resultatet 2018 ir
bredden i vér bostadsproduktion och fastig-
hetsf6érvaltning, vir langsiktiga satsning pa
bade hyres- och bostadsritter, kooperativa
hyresritter for dldre som har utvecklats starkt
under 2018, en fastighetsférvaltning som finns
fran Trelleborg till Karesuando, och var vixan-
de ombyggnadsafFir. Dessutom: flera initiativ
for att underlitta f6r unga att komma in pé
bostadsmarknaden som genomforts under

2018, till exempel ungdomsettor for 95 000
kronor i Brf Viva i Géteborg och Hyrkép i
Brf Brandstationen i Jakobsberg.

NAR VI BLICKAR tillbaka pa 2018 kan vi kon-
statera att tillvixtepoken dr éver for denna
gang. Efter ett antal ir av kraftig tillvixt och
resultatforbittringar dr vi nu inne i en period
med stora utmaningar pa bostadsmarknaden,
inte minst for nyproduktion av bostadsritter.
Troligen nirmar sig ocksa en ligkonjunktur,
iven om vi inte vet nir den kommer och med
vilken kraft den slir.

I mitt vd-ord forra ret avslutade jag med att
konstatera att vi gir in i ett skede da vi konsoli-
derar var verksamhet och véra yrkesroller. Den
slutsatsen ir lika relevant nu som di. Under det
gingna dret har vi anvint hela den verktygslada
som vi har skapat de senaste dren.

I den verktygsladan ingér bland annat var
ombyggnadsaftir. Ett paradexempel 4r om-
radet Skarpan i Linkdping, som du kan ldsa
om hir i Hallbarhetsredovisningen pé sidorna
8-13.1 befintliga hus har vi dir byggt till ett
viningsplan och pa sa sitt skapat 150 nya
ligenheter och samtidigt okat tillgdngligheten
genom att installera hissar i alla hus. Liknande
ombyggnadsprojekt dr vi pd vig att genomfora
i flera andra stider.

Extra stolt 6ver Skarpan blir jag nir jag tin-
ker pa hur varsamt vi renoverade ligenheterna.
Hir har vi anvint tumstock och Morakniv
i stillet for tigersig och container. I koken
har stommar, lidor och handtag renoverats
och sparats. Renoveringen av Skarpan har
gett ekonomiska, kulturhistoriska, sociala och
miljomissiga vinster.

ATT PLANETEN SKA med ir centralt i allt som
Riksbyggen gor i dag. I Nordens storsta studie
om hillbarhet utsigs vi i november 2018 till
det mest héllbara foretaget inom fastighets-
branschen.

Det dr resultatet av ett lingsiktigt arbete,
dir vi inte bara formulerar vackra ord, utan
ocksa f6ljer dem i konkreta handlingar. I
det mindre perspektivet kan det vara hur vi
transporterar oss. Jag avslutade 2018 med att
offentligt — pa Twitter — lova att jag inte skulle
gora en enda flygresa under 2019. Jag var
nistan flygfri redan 2018, men nir jag en s6n-
dagskvill skulle ta nattiget till Kiruna visade
sig det taget vara instillt, och jag tvingades ta
flyget mandag morgon i stillet.

I ett storre perspektiv dr det viktigt £or oss
pa Riksbyggen att delta i Fossilfritt Sverige

och 2018 inférde vi solcellsanlidggningar som
standard i all nyproduktion av savil hyres- som
bostadsritter i flerfamiljshus. Det ir ocksa

ett kvitto pa hur virt nya hallbarhetsverktyg
hjilper oss att hela tiden hoja ribban for vara
nybyggnadsprojekt. Vi arbetar med ett brett
perspektiv pa hallbarhet — ekonomisk, miljé-
missig och social.

Under hosten 2018 har vi justerat var strate-
giska inriktning och formulerat tre Sver-
gripande mal for dren fram till och med 2021:
Nojda kunder, attraktiv arbetsgivare samt
hallbar och lonsam affir.

Vira kirnvirden stir fast. Vi ska vara en
samhillsaktér med ambitionen att gora bista
mojliga nytta dir behovet dr som storst.

* Vi ska ha en konkurrenskraftig leverans, ett
utvecklat modernt tjansteutbud i var fastighets-
forvaltning och sikra positionen som Sveriges
storsta fastighetsférvaltare med ndrvaro i hela
landet.

* Vi ska f6rdubbla var volym inom ombygg-
nadsaftiren och ga fran enstaka projekt till att
fortdtning dr en ny viktig affdr.

* Vi ska finnas i dubbelt s& manga kommu-
ner med kooperativ hyresritt for dldre med
bistandsbeslut och trygghetsboende samt
bibehalla vér ledande position i produktion av
seniorboende 1 bostadsritt.

* Vi ska sammantaget fortsitta halla var
héga nyproduktionsniva och producera hyres-
och bostadsritter som fler kan efterfriga.

DET AR MIN fasta Gvertygelse att Sverige behover
fler hyresritter och under 2019 startar Riks-
byggen produktion av fler hyresritter dn
bostadsritter.

Det behovs langsiktiga spelregler f6r en
fungerande bostadsmarknad och det ir dags
att ta ett helhetsgrepp om bostadspolitiken.

Bostider ar mer an tak over huvudet. De
kan — i den bésta av virldar — vara en 16sning
pa segregation, en biljett till att bli vuxen for
en ung minniska pa vig ut i livet, en trygghet
for dldre som inte orkar skota villan, en faktor
som underlittar for foretag att rekrytera — och
dirmed en motor for hela vir samhillsekonomi.

Bostadsfragan ir for viktig for kortsiktiga
16sningar. Vi pd Riksbyggen kommer fortsitta
att gora var rost hord i debatten och komma
med konkreta férslag till l16sningar. @

Leif Linde, vd Rikshyggen

Leif Linde om
aret som gatt
och vdgen framat:

¢ Att utvecklingen inom

ny teknik gar fort vet alla.
Riksbyggen behdver dven fort-
sattningsvis hanga med i den
snabba digitala varld vi lever

i och ta vara pa méjligheterna
for den digitala transformatio-
nen vad giller bade tjdnster
och produkter. En fortsatt
satsning pa digitaliseringens
maojligheter inom hela var affdr
dr avgorande framat och tar
ytterligare fart utifran en ny
plan for digital transformation.

« Var fastighetsforvaltning
har vuxit kraftigt under 2018,
bland annat genom forvarvet
av Agenta Forvaltning AB.
Riksbyggen forvaltar i dag
over 4 200 bostadsrattsforen-
ingar med sammanlagt drygt
200 000 bostadsritter, och
mer dn 100 000 hyresratter.

« Andelen kvinnliga chefer

i Riksbyggen for sex ar sedan
var 32 procent. Nu har vi
passerat 41 procent. Malet ar
att fa upp andelen kvinnliga
chefer dven inom affarsomrade
bostad och att fa dnnu fler
kvinnliga arbetsledare inom
fastighetsforvaltningen.

« Vi har pa allvar kommit igang
med produktionsutveckling
for att kunna erbjuda bostader
till Iagre pris som fler kan
efterfraga. Vi tror pa sam-
arbete med leverantdrer av
standardiserade bostader, helt
eller delvis producerade pa
fabrik, till lagre pris och med
en kvalitet som Rikshyggen
kan sta for. Andra delen for att
sdnka kostnaderna dr att 6ka
andelen digitala ritningar och
ateranvénda projekt pa flera
stallen.

« Vi ser tva parallella trender
ndr det galler hur manniskor
vill bo: dels en fortsatt urba-
nisering, en dnskan om att bo
i fortatade stader, och dels att
allt fler vill ha graskontakt.
Dérfor levererar Riksbyggen
tvavaningstrahus i bostads-
ratt, dar man aldrig ar mer

dn en vaning fran gréset.
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»VI HAR VARIT SAMHALLS-
BYGGARE SEDAN 1940
OCHDET VILL VI
FORTSATTA VARA.«

Tore Johansson, konceptutvecklare for boende for dldre pa Riksbyggen. Sidan 30.
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Detta ar Riksbyggens nionde héllbarhetsredovisning enligt GRI:s (Global Reporting
Initiative) internationella riktlinjer och omfattar verksamhetsaret 2018.
Hallbarhetsredovisningen bestar dels av denna tryckta rapport samt kompletterande

information pé riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse
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8. Ombyggnad

Genom att bygga pa en fjarde vaning pa husen i
omradet Skarpan i Linképing kunde 150 nya lagen-
heter tillféras i befintliga hus.

15. Hyresrétter

Rikshyggen har nu hyresrattsprojekt pa gang i 20
kommuner, ett antal som kommer att fordubblas de
narmaste aren.

16. Solceller
Under 2018 inférde Riksbyggen solceller som
standard i all nyproduktion.

22. Hyrkop

Genom att hyra en bostadsréatt av Riksbyggen med

option att képa loss den inom fem &r kan unga vuxna

lattare ta sig in pa bostadsmarknaden.

26. Bonum
Under 2018 firade Bonumkonceptet 10-arsjubileum
med inflyttning i den 1000:e ldgenheten.

29. Mangfald
Under 2018 har samtliga 2700 anstéllda pa
Riksbyggen utbildats i mangfald och inkludering.

30. Trygga Hem
P& den kooperativa hyresrétten Sjéglantan i varm-
landska Storfors stortrivs de boende.

36. Fortdtning i Goteborg
Med nya Masthuggskajen flyttas G6teborgs stads-
karna vasterut och fler stadsdelar lankas samman.

38. Brf Viva

Brf Viva i Goteborg ar mangfaldigt prisbelonad och
internationellt uppmarksammad tack vare hallbar-
hetstanket som genomsyrar projektet.

44. Fossilfritt Sverige
Riksbyggen staller sig bakom regeringens initiativ
Fossilfritt Sverige.

46. Robotar till din tjanst
Nér robotarna tar 6ver allt fler administrativa
uppgifter frigors tid for méanskliga moten.

49. Miljskolan
Nya versionen av Miljéskolan hjélper de boende att
6ka kunskapen kring miljé och hallbarhet.

50. Intressentdialog

Genom att lyssna pa intressenterna kan Riksbyggen
battre identifiera utmaningar och méjligheter
kopplade till verksamheten.

51. Globala mal

Riksbyggen identifierar och prioriterar de viktigaste
hallbarhetsfragorna, kopplade till FN:s globala
hallbarhetsmal.

52. Styrelse

53. Foretagsledning

54. GRI-index

58. Forvaltningsberittelse

Lina Oien.
nallbar
ksbyggen
2018.
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Vad vill du astadkomma i din nya roll?

— Pa Riksbyggen finns en stor méjlighet att
paverka samhillet i en héllbar riktning, men
med mojligheten kommer ocksa ett stort an-
svar eftersom vi tar virdefull mark i ansprak
och ett byggprojekt efterlimnar ett stort eko-
logiskt fotavtryck. Vi bygger hus som ska std
i minst hundra ar och dir ska ménniskor ges
méjlighet att bo och leva hallbart. Over en
halv miljon minniskor bor i dag i fastigheter
som Riksbyggen forvaltar och det ger kraft
att forindra i rollen som samhillsutvecklare.
Pi Riksbyggen har vi ett helhetsperspektiv pa
hallbarhet och tinker stort for att gora ritt
i det lilla.

Du har arbetat i 20 ar med hallbarhets- och
kvalitetsfragor. Hur skulle du beskriva ut-
vecklingen kring de hér fragornas betydelse
for foretag och kunder?

— Hallbarhetsfrigorna har helt klart lyfts
hoégre upp pd agendan och véra kunder
torvintar sig att vi ska ligga i framkant.

I dag genomsyrar hillbarhetsfrigorna allt
vi gor, i aftdren, styrning, utveckling och
uppfoljning. Men det gar fr lingsamt och
nu ér det brattom att pa kort tid stilla om
samhillen, energisystem och vara levnads-

sitt. P4 Riksbyggen har vi inte bara fokus pé

»Nu ar det brattom
att stalla om«

klimatsmart betong och solceller i nyproduk-
tion. Vi satsar dven pé det befintliga fastig-
hetsbestandet med energieffektivisering och
flera hallbarhetsinitiativ vid renovering, om-
och tillbyggnad. I Skarpan i Linkoping har vi
till exempel nyttjat befintligt bestand genom
fortitning och varsam renovering dir vi har
behallt koksskap, beslag och diskbinkar (lis
mer om Skarpan pa sidorna 8-13).

Pa vilket sdtt skapar digitalisering och
teknik nya majligheter for hallbarhet inom
Riksbyggens omrade?

— Digitalisering och hallbar utveckling gir
ofta hand i hand. I grund och botten handlar
det om att resursoptimera anvindningen
av planetens resurser. Tack vare ny teknik
kan vi anvinda dronare f6r takinspektioner,
optimera energianvindning i fastigheter
och skapa méjlighet for att gora hallbara val
genom exempelvis appar som underlittar f6r
de boende att dela saker med varandra.

Hur lever du sjilv hallbart?

— Jag forsoker ha fokus pi min konsum-
tion. Hur vi dn vrider och vinder p4 frigan
s8 landar vi i att det 4r vira egna konsum-
tionsmonster som i grunden miste fordndras.
Vi maste lira oss att leva inom de planetira
grinserna. @

Foto: Kari Kohvakka
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Hallbara
energitjanster
En viktig uppgift for Riks-
byggen ar att hjdlpa kunder
- bade bostadsrattsforeningar
samt kommersiella och offentli-
ga fastighetsdgare - att bli mer
hallbara. Ett sétt &r att erbjuda
en palett med energitjanster.
Nagra av dessa energi-
tjanster ar Tillsyn och skotsel,
Energideklaration, Energi-
optimering, Temperatur-
matning, Individuell mdtning,
Larmhantering 24/7 och Riks-
byggen Connect som innehaller
en avancerad brandvagg och
alltid ar konfigurerad och
overvakad.

Manga alternativ
till bil i Haninge

De forsta koparna har under
2018 flyttat in i Riksbyggens
18 vaningar hoga Brf Blicken
i Haninge.

Nya Haningeterrassen vaxer
fram till en levande stadsdel
med cirka 600 bostader,
biograf, butiker, restauranger
samt en ny modern buss-
terminal.

- Riksbyggen arbetar
langsiktigt med att bygga nya
bostdder med fokus pa hallbar-
het for att minska bostads-
bristen, sdager Veronica
Persson, sdlj- och marknads-
ansvarig for marknadsomrade
Soderort pa Rikshyggen.

Ett exempel ar att Rikshyggen
tillsammans med Vinnova och
KTH driver forskningsprojektet
»Innovativ parkering« for
att minska bilberoendet och
darmed antalet p-platser.

- Vi inledde ett forsknings-
projekt for att kartlagga de
boendes resvanor och ta
fram smarta losningar for att
underldtta en vardag utan egen
bil, till exempel genom bil- och
cykelpool, beréttar Veronica
Persson.
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Nar bostadsomradet Skarpan i Linképing skulle renoveras valde Riksbyggen ett hallbart
tillvdgagangssatt. | stallet for att riva ut och kasta bort har fast inredning och tidstypiska
detaljer renoverats och ateranvants. | ldgenheterna finns originalkdken kvar och omradets
ursprungliga karaktar har tagits tillvara.

TEXT MARIA BACKLUND FOTO BRUNO EHRS

Sofia Meurk ar

utbildad kultur-

historiker och
kallar sig for
omredare, da
hon ofta anlitas
for att inven-
tera och ge rad
om befintliga
kvaliteter infor
renoveringar.

ofia Meurk ir utbildad kultur-
historiker och kallar sig f6r om-
redare, di hon ofta anlitas for att
inventera och ge rid om befintliga
kvaliteter infér renoveringar. Hon

menar att Riksbyggen har gjort minga ritt

i projektet Skarpan.

— Riksbyggen tar kil pi en férdom som finns

i branschen att det skulle vara dyrare att reno-

vera si hir 4n att blasa ut och sitta in nytt. Om
man dessutom tittar p hillbarhetsaspekterna
gér det inte att forsvara ett annat forhallnings-
sitt. Det dr vansinne att riva ut det som ar bra,
siger Sofia Meurk pa Omreda AB.

Skarpan i Linkoping ir ett s kallat miljon-
programsomride och byggdes i mitten av
60-talet. Efter 50 ar fanns behov av energi-
besparande dtgirder och modernisering av
de 15 gula tegelbyggnaderna. Milsdttningen
var att utveckla boendemiljén, utoka antalet
bostider genom att bygga pa en fjirde vining
pa de befintliga treviningshusen och gora
bostadsomridet mer hillbart ur ett socialt,
ekonomiskt och miljémaissigt perspektiv.

Hir valde Riksbyggen en lite annorlunda
vig och kontaktade Sofia Meurk.

—Jag kom in i ett vildigt tidigt skede for
att inventera infor alla beslut som tas nir man
ska renovera. Det gors alltid inventeringar for
att se hur den tekniska statusen ir, men hir
kom vi fram till att det kan vara intressant
att dven gora en kulturhistorisk inventering

parallellt med den tekniska, siger hon.

SOFIA MEURK T0G reda pa vilka befintliga
virden som fanns i Skarpan och vilka av dessa
som kunde bevaras och renoveras. Férutom
att granska ett stort antal ligenheter och
dokumentera alla tidstypiska detaljer och fasta

inredningar intervjuade hon hyresgister for att

4 veta vad de trivs med och hur de vill ha det. »
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Ndstan 50 ar efter att Riks

och byggde omradet Skarpan i Linkdping
har det under fem ar genomforts en
genomgripande renovering av de 282
ursprungliga lagenheterna och en till-
byggnad av 150 nya hyresldagenheter.



Ombyggnad =

Interiort har det satsats
mycket pa att behalla omtyckta
vdarden och detaljer som bank-
skivor, 6ver- och underskap
med luckor, och glaspartier
mellan matplats och kok.

Detta har Riksbyggen gjort

* Varsamt och resurssmart renoverat 282
lagenheter, med tidstypiska detaljer och fasta
inredningar bevarade.

* Fortatat med 150 lagenheter i ett nytt fiarde
vaningsplan.

* Energioptimerat omradet.

* Okat tillgiangligheten genom att bland annat
installera hissar i alla hus.

Nir ett kulturhistoriskt inventeringsarbete att fastighetsigare tar reda pé vilken guld-
ar klart far fastighetsigaren en si kallad gruva de redan sitter pd, utan snarare kopplar
omredningsanalys med information om nir in arkitekter som ritar om och tinker nytt.
huset 4r byggt, hur originalritningarna sig ut, Ofta helt i onodan. Sofia Meurk tror att det
vilka férindringar och ombyggnader som har kommer att bli vanligare att behalla sidant
gjorts, vad det dr for skick pé fasad, tonster, som fungerar.
dérrar och portar. I rapporten finns ocksé — Vinden har vint. Nir man tittar pi
gestaltningsférslag och rekommendationer hillbarhet kommer det med tiden bli svart att
kring vad som kan renoveras i stillet for att byta ut sddant som kan renoveras, siger hon.
bytas ut.

Sofia Meurk menar att det inte 4r si vanligt | HAMMARE OCH SAG i all ira; ett av de viktigas-
te verktygen i ett s stort renoveringsprojekt
som Skarpan har varit kommunikation. Det

har handl lla inblandade — projekt-

»DE BRA PROJEKTEN | I siimianes v
' dster — ska dra 4 hall. Sofi k

SKAPAS NAR ALLA Sttt s
PRATAR MED S
VARANDRA« | i,

SofiaMeurk | skattat. Nir vi triffades och fick méjlighet att »

n




Leif Linde, vd Rikshyggen:
»Jag brukar siga att i Skarpan
har vi anvint tumstock och
Morakniv i stillet for tigersig
och container. Skarpan dr ett
bra exempel pd hur Riksbyggen
som en lingsiktig samhalls-
utvecklare bide kan utveckla
boendemiljon, tillfora fler
bostider samt gora bostads-
omrddet mer hillbart ur ett
socialt, ekonomiskt och miljo-
mdssigt perspektiv.«

f6ra en dialog f6rstod de inblandade varfor

vi gjorde som vi gjorde. For mig giller det att
lyssna pa vad elektriker eller ventilationstekni-
ker och konstruktérer siger. De bra projekten
skapas ndr alla pratar med varandra, siger
Sofia Meurk.

Hon menar ocksa att om man frigar en
hyresgist som star i sitt gamla kok om de vill
bevara eller ha ett helt nytt och frischt lockas
nog manga av det nya. For att ge hyresgister-
na i Skarpan en bild av hur det skulle kunna
bli om man bevarade och rustade upp de
befintliga ligenheterna gjorde man i ordning
en renoverad visningsldgenhet. Den var ocksa
viktig f6r hantverkare och entreprenérer.

Hur blev slutresultatet?

— Det blev verkligen jittebra! I koken be-
holls stommar och luckor, lidor och handtag.
De gamla kéksbinkarna har héjts till modern
standard. De slitna binkskivorna har bytts ut
mot tidstypiska nya och frischa.

Omtyckta detaljer som glaspartier mellan
kok och vardagsrum har ocksa sparats, liksom
utdragbara bakbord och medicinskép som
sitter inuti koksskapen.

Hyresgisterna verkar n6jda med att den
gamla charmen har bevarats nir deras ligen-
heter har moderniserats.

— Det bista av allt var att fi komma hem
till min ligenhet. Ja, det var nistan en overklig
kinsla. Det var ju samma ligenhet, men allt
var nytt och frischt. De har verkligen lyckats
behilla allt som var bra och samtidigt gett
omradet ett riktigt lyft, siger hyresgisten
Helena Ahlvar Klingenstrom.

RENOVERINGEN AV SKARPAN har gett ekono-
miska, kulturhistoriska, sociala och klimat-
missiga vinster. Virme- och ventilations-
system har setts ver och energikostnaderna
nistan halverats. Hyresgisterna har svetsats
samman genom olika arbetsgrupper och har
fatt nya gemensamhetsutrymmen. Genom att
behilla det som ér bra har onddigt resurs-
sléseri i form av rivning, transporter och nya
inkép kunnat undvikas.

— Nir jag borjade jobba som omredare
var mitt fokus enbart det kulturhistoriska. Jag
ville se till att gamla interidrer inte revs ut.
Men efter ett tag forstod jag att jag ju ocksé
haller p4 med milj6- och hillbarhetsarbete,
siger Sofia Meurk.

Hon menar att tillvigagangssittet vid
renoveringen av Skarpan ir ett gott exempel
tor andra fastighetsigare att ta efter.

— Riksbyggen gar i braschen. ®

»Manniskor trivs. Det innebar att vi har gjort ett bra jobb.«
Halli dir Roland Therus, drift- och forvaltningsansvarig, Riksbyggen.

ROLAND THERUS

Vad har varit viktigast i reno- Vad dr du mest stolt dver? ska ta slut. Var har vi nésta
veringsarbetet, forutom att - Att ménniskor trivs. Det Skarpan?«.
bevara Skarpans ursprungliga  innebar att vi har gjort ett Ja, var dr ndsta Skarpan? Har
karaktar? bra jobb. Sedan tycker jag Riksbyggen nagot liknande

- Vi har gjort stamrenove- att utseendet exteriort ser projekt planerat?
ringar och satt in FTX-aggregat valdigt trevligt ut. Nu har vi - Vi ariinledningsfasen for
(ventilationsaggregat). Det ett omrade som ska kunna nagra liknande projekt, fast inte
fanns bara franluft férut. Nu leva lange. Vi har ocksa haft i den har storleken. Vi kommer
finns till- och franluftventila- personal, byggfolk, som har att anvanda oss av lardomarna
tion i alla lagenheter. Det har dragit at samma hall. Det fran Skarpan och jobba pa
gett battre boendemiljo samt har varit en bra arbetsplats samma satt med att bevara det
sankt energianvandning. Vi har och ingen ville inte darifran. som ar bra. Vi har ocksa lart oss
nastan halverat energikostna- Haromdagen var det en som att inventera och planera noga
derna. sa: »Jag vill inte att det har initialt. ®
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Utmaningen med Skarpan var att
genomfora en varsam renovering
ddr sa mycket som mojligt av den
ursprungliga karaktaren och de
ursprungliga kvaliteterna skulle
tas tillvara. Samtidigt har malsatt-
ningen varit att energioptimera
fastigheterna, vilket har lyckats
sa val att de har certifierats enligt
Miljobyggnad Silver. | dag tycks
alla 6verens: resultatet blev

en stor framgang och Skarpan
kommer att bli en forebild for fler
liknande projekt i Sverige.

f
|



Bilpool ingar
Riksbyggen presenterade
under aret en unik satsning

i MdlIndals innerstad - ovanpa
MéIndal Galleria - genom att
skapa tre bostadsrattsforen-
ingar som har anpassats efter
olika malgruppers behov.

« Brf Tigeroga - lagen-
heter enligt Riksbyggens
StegEtt-koncept. Mindre men
effektivt planerade lagenheter.

« Bonum Brf Rosenrot - bo-
stader for hushall dar minst en
person fyllt 55 ar.

« Brf Grandalia - lagenheter
i storlekarna 1-4 rum och kok.

| varje Riksbyggenprojekt ar
hallbarhetsfragorna centrala.
Till exempel vill Riksbyggen
underlatta for ett boende utan
egen bil. For boende i Brf
Tigerdga ingar ett femarigt
medlemskap i bilpoolen
Sunfleet. All nyproduktion
i flerbostadshus certifieras
ocksa enligt Miljobyggnad
Silver.

Verklighetskansla

Riksbyggens nya reklam-
koncept »Valkommen verklig-
heten« fick stort genomslag
nar kampanjen rullades ut.

- Malsdttningen ar att vi
med mer kédnsla an tidigare ska
lyfta fram vilket langsiktigt och
hallbart foretag Riksbyggen
ar. Det gor vi genom att ga
ifran den perfekta bilden som
reklamen ofta speglar och ta
sikte pa vanliga manniskors
vardag och verklighet. Det
ar deras behov vi ar till for
att losa, sager Annika Bagge,
marknadschef pa Riksbyggen.

’

»Elbilar en viktig pusselbit«

TACK VARE STOD frin Naturvirdsverkets
»Klimatklivet« kommer samtliga 52 bostads-
ritter i Brf Korseberg Park i Vinersborg att
fa en laddstation f6r elbil/hybrid utan extra
kostnad. Investeringsstodet fran Klimatklivet
utgdr 50 procent av kostnaden for ladd-
stationerna.

— Vi dr mycket glada over att vi fitt stodet
fran Naturvirdsverket beviljat. Efterfrigan pd
laddstationer 6kar och nu kommer samtliga
carportplatser att utrustas med en ladd-
station, siger Andreas Ander, projektledare
pa Riksbyggen Bostad Vist.

Klimatklivet ger investeringsstod till
klimatsmarta dtgirder som minskar ut-
slippen av koldioxid pa lokal niva.

— Pa Riksbyggen ska hallbarhetsfragorna

genomsyra allt vi gor, det giller bide under
produktionen av bostiderna och efter att
bostiderna ér klara och de boende flyttar in,

siger Andreas Ander.

RIKSBYGGEN HAR AVEN ansokt om, och fitt
beviljat, stod f6r tio laddstationer i Brf Vild-
vinet i Kungilw.

— Elbilar ir en viktig pusselbit till att na
fossilfrihet i framtiden, och for dem som
byter bort sin gamla fossilbil blir det ofta
enklare att tanka nir mojligheten att fylla pa
finns hemma. Av sikerhetsskil kan man inte
ladda i ett vanligt vigguttag och det dr dirfor
viktigt att stédet bidrar till att limpliga ladd-
mojligheter kan installeras, sdger Mari-Louise
Persson, energistrateg pa Riksbyggen. @

Forvarv starker verksamheten inom fastighetsforvaltning

Under 2018 forvarvade Riks-
byggen Agenta Forvaltning AB
och utokade darmed den redan

affarsomradet fastighetsforvalt-
ning.

Agenta, med site i Ostersund,
forvaltar cirka 450 bostads-
rattsforeningar varav cirka 95
procent i Stockholm.

Riksbyggen forvaltar cirka
200 000 hostadsratter i 4 218
bostadsrattsforeningar samt
ett stort antal hyresratter och
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kommersiella/offentliga lokaler. i Riksbyggens befintliga verk-

- Vi dr mycket glada dver
forvarvet av Agenta Forvaltning vi ett langsiktigt perspektiv och
omfattande verksamheten inom AB som passar mycket bra in

samhet. Inom Rikshyggen har

stort fokus pa hallbarhetsfragor
inom var fastighetsforvaltning
och forvarvet innebar att vi
far en rejal forstarkning av var
position pa Stockholmsmark-
naden, sager Eric Stuart, chef
for Riksbyggens affarsomrade
Fastighetsforvaltning.

Under 2017 forvarvade Riks-
byggen ISS Fastighetsagare och
Storsjo Forvaltning.

Okad satsning
pa hyresratter

Riksbyggen vixlar upp byggandet av hyresritter.
Antalet nyproducemde byresriiﬂer vantas gi fn‘in

375 till 1 200 per ar.

TEXT CHRISTIAN VON ESSEN

CARL-JOHAN HANSSON

e senaste fem dren har Riksbyggen
haft ett okat fokus pa hyresritter.
Detta har bland annat skett genom
organisatoriska omstruktureringar.
Affirsomride Fastigheter star for
investeringar och affirsutveckling, medan aff-
firsomrade Bostad star f6r projektutveckling.
— Under 2019 dr malet att att 6ka igingsitt-
ningarna avsevirt och att avyttra de flesta av
projekten som dr under firdigstillande, siger
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Hyresrdtt

Carl-Johan Hansson, chef {6r affirsomride
Fastigheter pi Riksbyggen.

Hyresrittsprojekt pigir nu i 18 kommuner.
De kommande 4ren kommer antalet kommu-
ner i det nirmaste att fordubblas.

— I var budget f6r 2019 har vi igingsittning
av 690 nya hyresritter, och 2020 ska vi vara
uppe pa 1 100-1 200. En betydande del av
Riksbyggens nyproduktion ér nu hyresritt.
For oss idr det en annan affirslogik med andra

kunder, vilket stéller nya krav.

DET FINNS FORSTAS ocksa en viktig samhills-
aspekt med att producera fler hyresritter pd
en marknad som tydligt viktats mot ett dgt
boende. Investeringsstodet har inneburit att
Riksbyggens hyresnivier i vissa projekt kunnat
begrinsas. Stodet slopades vid arsskiftet
2018/2019 men kommer att aterinforas i
nagon form.

— Det finns en begransning i efterfrigan nir
hyrorna blir for hoga, sirskilt i ytterstadsom-
riden. Stodet har lett till ligre investerings-
belopp och ligre hyror. Man kan tumma pi
avkastningskravet om man fir investerings-
stodet, da vakansrisken blir ligre, avslutar
Carl-Johan Hansson. ®

Flera hyresritts-
projekt pa gang

 Pagdende produktion
i Nykoping, Haninge och
Helsingborg.

« Helsingborg har blivit en
viktig knutpunkt for
Riksbyggen med 584 lagen-
heter och tre startade projekt
med totalt 394 lagenheter.

| omradet Marieberg i Nykoping
bygger Rikshyggen 138 hyres-
lagenheter med ett, tva samt
fyra rum och kok.
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Eric Ahlberg och Erik Wallnér [amnade Chalmers Tekniska Hégskola med en
affarsidé: att skapa en webbguide som svarar pa alla fragor om solceller. Tack vare
Riksbyggens jubileumsfond Den goda staden kunde idén forverkligas.

TEXT KARIN HEROU FOTO NICKE JOHANSSON

nder 2018 okade solcellsmarknaden

med 50 procent. Sjunkande priser

tor solcellsanldggningar, inférande

av skattereduktion f6r mikroprodu-

center samt Okat statligt solcellsstod
har gjort det littare f6r privatpersoner att
investera i solceller.

Parallellt vixer miljémedvetenheten i sam-
hillet.

Nir Eric Ahlberg och Erik Wallnér gick ut
Chalmers Tekniska Hogskola for tvd ar sedan
sag de en affdrsmojlighet. Idéer och kunskap
hade de, men kapital saknades.

Ett stipendium pd 138 000 kronor frin
Riksbyggens jubileumsfond Den goda staden

gjorde satsningen moijlig.

Att tdanka pa

Optimala forhallanden for sol-

celler i en bostadsrattsforening:

« Taket ska ligga relativt
oskuggat och peka at soder.

» Hog gemensam elanvandning
ar ett plus.

* Se till att taket ar i relativt bra
skick och inte ska renoveras de
ndrmaste aren. En solcells-
installation gar ocksa att gora
i samband med takrenovering.

— Pengarna var verkligen vilbehovliga. De
var en viktig forutsittning for att kunna kom-
ma iging, siger Eric Ahlberg.

Milet var att lansera en webbtjinst, en
fullmatad guide kring solceller med syfte att
hjédlpa potentiella solcellskdpare. Hemsidan
skulle besvara alla frigor, fran idé till installe-
rad anliggning.

Solcellskollen.se lanserades i juni 2017 och
togs emot vil. Ungefir 500 personer per dag
4r nu inne pa hemsidan och Erik Wallnér har
mirkt ett okat intresse frin bostadsritts-
féreningar.

— Ett femtiotal bostadsrittsforeningar har
kontaktat oss. Det kinns jittekul att en ny
kundgrupp ser méjligheterna med solceller,
sdger han.

Men det ir inte bara miljonyttan som gér
att fler bostadsrittsféreningar fir upp 6gonen
for solceller. Hir finns ocksd mycket pengar
att spara.

— Flera aspekter avgor hur ling tid det tar
att betala av en solcellsanliggning. Bostads-
rittsforeningar dr olika stora och har olika
forutsittningar, men generellt skulle jag gissa
att solcellerna innebdr en ren besparing efter
cirka tio 4r. D4 bir anldggningen sig sjilv.
Vilka ytterligare fordelar finns med att in-
stallera solceller i en bostadsrattsforening?

— Det sdnder ut en tydlig miljésignal som
kan attrahera nya spekulanter. Solceller har
ocksa liga underhallskostnader. = ™ . - ;
Vilken framtidspotential har solceller? En solskenshistoria. Eric e . e . TRl -

— Jag skulle siga att solenergi dr framtiden. Q:II? ;;ag”(rtlglr}’:::::;zgm f?: ﬂ{'{
Solenergi dr ju det stora inflédet av energi till : solceliskollen.se i juni 3 A £t S g ke =
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D en goda stad e n

|| Cattis Carlén,
itisk expert

pa Riksbyggen-

fragor U
bostadSPO\

»Manga ar allt mer
oppna for klimatsmarta
losningar«

Varfor delar Riksbyggens jubileumsfond
Den goda staden ut stipendier till idéer som
skapar hallbara stider?

- Sedan 1990 har fonden delat ut nistan 12
miljoner kronor for att frimja forskning som
bidrar till att skapa héllbara stider. Varje ar
torsoker vi lyfta fram enskilda dmnen och dir
himtar vi inspiration frin trender vi ser i sam-
hillet. Det kan vara stadsodling, vixtviggar
eller hillbara boenden. Vi f6rsoker samtidigt
att fi en si bred variation och balans som
mojligt bland stipendiaterna. Varje ir kommer
det in ungefir 50 ans6kningar, och bland dem
viljer vi ut ungefir fem.

Hur ser du pa utvecklingen bland stipendia-
terna fran ar till ar?

- Tidigare var det frimst forskare knutna
till olika institutioner som fick stipendier.

I dag kan vi se att forskningsrelevanta
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Foto: Kari Kohvakka

Riksbyggens
hallbarhetsidéer

Riksbyggens enkla hallbarhetsidéer
finns samlade pa Riksbyggens
kundwebb. Rikshyggen samlar
sedan 2010 in statistik over vilka
hallbarhetsatgarder som bostads-
rattsforeningarna genomfor. Har ar
tio i topp-listan dver hallbarhets-
atgarder:

1. Byt till energisnala ljuskallor.

2. Utse miljo-/energiansvarig.

3. Byt till ett elavtal som innebir el
fran fornybara killor.

4. Byt ut gamla tvittmaskiner och
torkutrustning i tvattstugan.

5. Forbéttra skyltningen i kall-
sorteringsrummet.

6. Driftdvervakning/larmhantering.
7. Injustering av varmesystem.

8. Atervinn viirmen fran
ventilationsluften.

9. Energioptimering.

10. Sétt upp fagelholkar.

projekt, som till exempel solcellskollen.se,
ocksa beviljas. For tva ar sedan beviljades en
etnograf fran Institutionen for kulturantro-
pologi och etnologi i Uppsala stipendium.
Det ir roligt att ansokningarna har en
sddan bredd.

Ar bostadsrittsforeningarna generellt mer
oppna for att tanka hallbarhet och klimat-
smart i dag?

- Ja, bostadsrittsféreningar jobbar mer aktivt
med hillbar utveckling nu. Vi ser engagemang
kring stadsodling, bikupor och insektshotell,
till exempel. De far ocksa stéd genom Riks-
byggens enkla hillbarhetsidéer (se ovan).

Hur paverkar Rikshyggen och Den goda
staden samhaéllsutvecklingen?

- Riksbyggen dr en god kraft som utvecklar
samhillet i ritt riktning. De stipendiater som
viljs ut genererar ofta ringar pa vattnet. Till
exempel utvecklas lirobdcker eller populir-
vetenskapliga rapporter i dmnet. Manga
bostadsrittsféreningar dr ocksa, delvis kanske
tack vare de positiva initiativ som Den goda
staden visar upp, allt mer 6ppna f6r klimat-
smarta l6sningar. ®

Cattis Carlén var ansvarig for
Den Goda Staden under 2018.

Ett vinnande
gront vagval

Odlingslotter till medlemmarna, solpaneler pa taket och
Pplaner pa ett eget vindkraftverk. DBosz‘adsn'iﬁﬁrenin gern
Pyramiden i Malmé utsdgs till Arets hallbarbetsforening
2018. »De grona tankarna ar alltid med oss«, sager Michael
Moller-Kristensen, foreningens ordforande.

TEXT KARIN HEROU FOTO ANDRE DE LOISTED

urrande bin, en blomstrande dng

och hemodlade radisor. Handlar det

om en idyllisk gard pa landsbygden?

Nej, faktiskt om bostadsrittsféren-

ingen Pyramiden i Sveriges tredje
storsta stad, Malmo.

— Det ir en underbar kéinsla att plocka
det vi odlat. Det 4r som att ha en egen trid-
gird, fast vi bor i ligenhet, siger Michael
Maeller-Kristensen, ordférande i foreningen.

Han njuter av hemodlad sallad och
nyplockade tomater lingt in i september.

Michael har bott i féreningen i tolv r och
trivs vildigt bra, mycket tack vare medlem-
marnas gemensamma miljéengagemang.

Han ir 6vertygad om att nyckeln till
hallbarhet ér att fler inser de grona synergi-
effekterna.

— Det som ir bra for miljén 4r ocksa bra for
medlemmarna. Vi fir hemslungad honung
fran bikuporna och ligre elkostnad tack vare
solpanelerna. Det blir win-win, f6r bade oss
och milj6n, siger han.

GENOM RIKSBYGGENS ENKLA hillbarhetsidéer
har foreningens medlemmar fitt inspiration
till miljosmarta och langsiktiga 1osningar.

Listan dr lang pa héllbarhetsatgirder som
medlemmarna i Pyramiden har genomfort.
Foérutom dngen for att 6ka den biologiska
mingfalden och odlingslotter till de medlemmar
som Onskar, har foreningen ocksd installerat
snalspolande kranar dverallt och energisnil
LED-belysning i allménna utrymmen. Det finns
ocksi planer pi ett eget vindkraftverk pa taket.

— Vi bérjade i liten skala, men nu forsoker vi

verkligen skapa ett hillbart boende. Vi hoppas

Arets hallbarhetsforening  m—

vara ett inspirerande exempel och kanske till
och med kunna paverka andra bostadsritts-

féreningar i samma riktning, siger Michael
Moller-Kristensen.

HALLBARHET AR ETT sitt for
téreningen att engagera de
cirka 300 medlemmarna
som bor i Pyramiden.

— Att bo i en bostads-
rittsforening dr att dga hus

och tridgird tillsammans.
Vi forsker anvinda miljo-  Michael Mgller-

tinket och hallbarhets- Kristensen, stolt
) - ordforande for Arets
fragorna som ett satt att hallbarhetsforening.

engagera medlemmarna

genom att visa att vi

tillsammans bade kan f6rbittra vir narmilj6
och térhoppningsvis géra en reell miljéinsats,
sdger han.

I hird konkurrens utsigs Pyramiden av
Riksbyggen till Arets hallbarhetsforening
2018 och belonades med 50 000 kronor.

— Det kindes jittekul. Hela styrelsen var
Gverens om att det hir dr en bekriftelse pa
att det vi gor verkligen betyder nigot. For
pengarna tinker vi gora nagot som ger alla
medlemmar glidje, som en stor fest till
exempel. Resten satsar vi pa hillbarhet, siger

Michael Moller-Kristensen. ®

Pyramidens
hallbarhetsatgarder

« Odla en dng for att 6ka den
biologiska mangfalden.

« Odlingslotter till de medlem-
mar som onskar.

« Eget vindkraftverk pa taket.
« Solpaneler pa taket.

* Snalspolande kranar 6verallt.
* Regnvatten samlas i speci-
ella tunnor for bevattning av
odlingslotter.

« Energisnal LED-belysning

i allménna utrymmen.

« Bikupor ger de boende egen
honung och bidrar till 6kad
biologisk mangfald.



mmmmm  Solceller

228 kvadratmeter
solfangare

( X J
0 a r o r e [ Pa bostadsréttsforeningen

Pi dagen — ndr solen lyser som starkast — laddas batterier upp och
energin lagras till kvillen ndir de boende kommer hem for att laga
mat, diska och tvitta. En solcellsanliggning dr en strdlande losning
for bostadsrittsforeningen Tornviktaren 1V i Ystad. Sd hdr funkar det.
TEXT KARIN HEROU

»

Tornvaktaren IV:s tak finns 228
kvadratmeter solceller. Varje dag
kan de boende i de 54 lagenhe-
terna kontrollera solcellsproduk-
tionen via en display monterad pa
fasaden, eller genom att logga in
pa ett webbkonto.
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hus dr da manga kommer hem fran jobbet,
17-18. Middagen ska lagas, disk- eller
tvattmaskinen satts igang. Da borjar
solelens batteribackup arbeta. Bostads-
rattsforeningen far en jamnare elforbruk-
ning vilket leder till lagre natkostnad, vid
effektabonnemang.

Sparad sol
Batteriet gor att man kan
lagra den solel som produ-
ceras ndr solen skiner, for

att anvanda pa kvallstid.
Batterierna a@r anpassade for
att anvandas regelbundet och
ofta och lagrar relativt sma
mangder solel. Att i Sverige
spara solel dver langre tid

ar tekniskt mojligt, men ar
fortfarande inte ekonomiskt
forsvarbart.

1@
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Ladda batterierna

Tack vare en batteribackup kan solenergin som produceras under dagen
lagras. Batteriet rymmer 7,2 kWh och sjdlva solcellsanldggningen ar

pa 42 kWp, ett matt pa hur mycket energi solcellerna genererar nar de
fungerar som bast, till exempel mitt pa dagen nar solen skiner.
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Overblivna stralar

Om det har varit en extremt solig dag, men

fa personer ar hemma som utnyttjar solelen,
sdljs den till elndtet. Samma sak galler om det
produceras mer el an vad som ryms i batteriet.

\

Sa sparar du el:

 Sank inomhustemperaturen. En grad minskar
energianvandningen med fem procent.

« Byt till effektivare belysning, som LED-lampor.

* Dra ur alla laddare nér de inte anvands.

 Anvdnd diskmaskin i stéllet for att diska for

\ hand.

« Tvdtta i 40 grader i stéllet for 60 nar det ar

\

\ méiligt.
 Anvdnd vattenkokare om du ska koka upp
vatten. Kalla: Energimyndigheten

/ »Solenergi dr win-win. Det dr miljovanligt, ger

bostadsréttsforeningen en miljoprofil, okar virdet
i palagenheterna och betalar dessutom av sig sjilv. !

pa cirka tio ar.« ;
’
’
\\ Ola Palmblad, projektledare inom ombyggnad pa Riksbyggen. /,’
Fler stralar samman

Intresset for att installera solceller
har vuxit ordentligt i Sverige de
senaste tio aren. Tekniken har
blivit billigare och regeringen

har infort ett stod for smaskaliga
solcellsanlaggningar. Bostadsratts-
foreningen kan fa skattereduktion

Gron medvetenhet

Tornvdktaren IV satsar stort pa en
gron profil. Foreningen har infort
kallsortering, pumpstation for
cykel, individuell elmatning, gron
egenproducerad el och narvaro-
styrd LED-belysning i allmdnna
utrymmen.

1
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for dverskottsel som matas in i
elndtet. For att den egenproduce-
rade elen ska kunna anvandas som
hushallsel hos de boende &r det
en fordel om alla boende kopplas
till samma elabonnemang, med
individuell matning.

Sa lange racker en kilowatt-timme:
Du kan:
* Koka 88 koppar kaffe.
« Titta pa 25 avsnitt av din favoritserie.
* Rosta 40 mackor.
* Anvédnda en hartork i 37,5 minuter.
* Ha en spisplatta pa i 40 minuter.
* Dammsuga i 40 minuter.
« Ladda din mobil i 200 timmar.
Kélla: Energimyndigheten

Sma solchanser och spridda skurar

En mulen dag eller en regnig sommar? Det vanliga elndtet tar over
nar solelen inte racker till. | bostadsrattsforeningen Tornvaktaren
IV técks cirka 50 procent av elforsorjningen via solceller. Resten
av elen tas fran det vanliga elnatet.
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»Tiden ar inne
att stalla om«

Riksbyggen satsar stort pa gron och fornybar
energi och har under 2018 infort solceller
som standard i all nyproduktion av saval
hyres- som bostadsratter.

Intresset for solceller &r stort och antalet
installationer av solcellsanldggningar i
bostadsrattsféreningar som ar kunder till
Riksbyggen okar kraftigt.

Riksbyggen har nu tagit ytterligare ett
steg mot mer hallbara byggnader da solcel-
ler blir standard i all nyproduktion.

Under 2018 hade Riksbyggen 4 567
bostader i ) -
produktion. | 60
kommuner éver
hela Sverige
finns pagaende
och planerade
projekt.

- Tekniskt,
ekonomiskt och
regelverksmas-
sigt ar det i dag
mojligt att pa
ett ansvarsfullt satt installera solpaneler
pa bred front. Tiden ar inne att stélla om,
sager Mari-Louise Persson, energistrateg pa
Riksbyggen.

| flera r har Mari-Louise Persson markt
ett stigande intresse for solceller och att
kunskapen kring egenproducerad och forny-
bar energi ar stor.

- Bostadsrattsforeningarnas stora intres-
se sprider sig och manga vagar sla till nar
grannforeningen satter upp solceller. Det
ar roligt att se att manga styrelser staller
initierade och svara fragor om solceller,
skatteregler eller juridik. Det betyder att
de har kommit en bra bit pa vdg, séger
Mari-Louise Persson.

Hon ar dvertygad om att solel kommer att
nyttjas allt mer i framtidens hallbara stader.

- Att redan nu nyttja taken for att utvinna
solel kanns sjdlvklart, men i framtiden
kommer vi troligen se alltmer byggmaterial
med integrerade solceller, som tegelpannor
eller snygga fasader, sager Mari-Louise
Persson. @

MARI-LOUISE PERSSON

TEXT KARIN HEROU

Mellan 2013 och 2018 installerade bostads-
rattsforeningar som ar kunder till Riksbyggen
solcellsanldaggningar med en sammanlagd
toppeffekt pa minst 4 664 kilowatt. Omrak-
nat till koldioxid sparar detta med nordisk
residualmix ungefar 1 534 ton koldioxid/

ar. Residualmix ar den elblandning som
aterstar nar all el med ursprungsgarantier har
uteldmnats. | Sverige berdknas residualmixen
pa nordisk niva.



ar Faris Veskovic bérjade stude-
ra i Visterds 2012 fanns en plan
for framtiden: han skulle bo i sin
studentlidgenhet och dgna energin
it studierna for att fem 4r senare
dtervinda till uppvixtorten Orebro som
firdigutbildad projektutvecklare.

Men saker blir inte alltid som man har
tankt sig. Ndr examen nirmade sig fick
24-arige Faris plotsligt erbjudande om ett
jobb pi ett byggforetag — i Stockholm.

— Jobbet styr ju ofta var man hamnar. Men
det var inte oproblematiskt, jag hade ju aldrig
tankt flytta till Stockholm och hade déirfor
aldrig stillt mig i nagon bostadské. Att fa en
hyreslagenhet kindes kort, siger Faris.

ALTERNATIVET ATT KOPA bostadsritt var inte
7 3 ¥ e . f 4 4 heller aktuellt, di han som nyutexaminerad
eskowic var klar med fem drs studier nar erbjudandetom det perfektafjobbet kom: - ' ol . student inte hade méjlighet att betala den
leWet: hur skulle han fixa boende iStogkholm? Svaret blev en unikl6sning dé i ( insats som bankerna krivde for att bevilja lan.
? stadsrétt av Riksbyggen med option attkopa loss den inom fem ar.” 2% - . 54 Faris gjorde vad han kunde — tackade ja till
¢ . | e jobbet och bérjade pendla frin Visteras.

BLOM YSTEN FOTO CASPER HEDBERG | — Det tog en och en halv timme frin dérr
i ' till dorr, enkel vig. Det var givetvis ritt segt

TEXT HENRIK'E

och tog mycket energi, berittar han.

Vigen till en egen bostad kan Under alla timmar pa tiget letade han pa
vara tuff for mdnga yngre som nitet efter boende i Stockholm. Att han vid
precis har fatt jobb. Hyrkop

- som gar ut pa att den boende .
far moilighet att hyra en tor sakens skull. Nyheterna rapporterade om
bostadsritt i fem ar, med option en kotid pa upp till 20 ar for den som vill ha
att kdpa loss lagenheten nar

och om ekonomin tillater - var N . - "
en lockande Igsning for Faris — Pa nitet hittade jag en del ligenheter

det laget hade stillt sig i bostadskd var mer

en bostad innanfor tullarna i huvudstaden.

Veskovic. som hyrdes ut i andra hand och jag gick pa

visningar. Men dels var det vildigt hoga hyror, »
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mmmmm Hyrkop

»DET BASTA AR ATT JAG
INTE BEHOVER TA NAGRA

Faris Veskovic

ALDER: 25 ar.

BOR: | en tvaa pa 53 kvadrat-
meter i bostadsrattsforeningen
Brandstationen i Jarfélla.

YRKE: Projekteringsledare inom
byggbranschen.

CIVILSTAND: Singel.

FRITID: Gym, kolla pa fotboll,
umgas med ndra och kara.

SNABBA BESLUT«

Faris Veskovic

dels kiindes det osikert. Jag var inte riktigt
beredd att ta risken.

Faris dr lingt ifrin ensam om att drabbas av
det svenska bostadsdilemmat. Enligt Hyres-
gisttoreningens siffror fran 2017 finns i dag
cirka 213 000 unga vuxna som ér ofrivilligt
hemmaboende. Trosklarna {6r att ta sig in
pa bostadsrittsmarknaden dr f6r hoga och
kéerna till hyresligenheter linga, inte bara i

storstadsregionerna. Resultatet riskerar att bli
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att livet siitts pa vint — just nir allt egentligen
ir tinkt att ta fart.

Faris Veskovic kinner igen sig i beskriv-
ningen.

— De som jag pluggade med och som kom
fran Stockholm flyttade direkt hem till sina
familjer igen. Kanske inte for att de ville, utan
tor att det var enda 16sningen. Sjilv hade jag
inte ens den moéjligheten, si efter néstan ett

irs pendlande bérjade jag kiinna mig desperat.

Det flitiga surfandet efter boende fortsatte
och en dag upptickte han av en slump en
annons frin Riksbyggen om sa kallat Hyrkop.

Faris liste att boendeformen var helt ny, att
den inom kort skulle komma att testas som
en 16sning for att bekdmpa bostadsbristen
t6r unga vuxna, upp till 35 ar. Hyrkép gar
ut pi att den boende far mojlighet att hyra
en bostadsritt i fem 4r, med option att kopa
loss ligenheten nir och om ekonomin tilldter
under samma period.

Faris skickade in en intresseanmailan i
december 2017.

— Sedan hoérde jag ingenting och lade det
ritt mycket at sidan. Fast i juli horde plétsligt
Riksbyggen av sig och frigade om jag ville
komma pé visning. Och ja ... det kom mer én

lagligt, kan jag sdga.

PA VISNINGEN AV bostadsrittsforeningen
Brandstationen i Jédrfilla norr om Stockholm
gick det snart upp f6r Faris vad det hela
handlade om, och han tvekade inte innan han
tackade ja.

— Det var glasklart. Jag band inte upp mig
tor nagot utan fick hyra en ligenhet med
all den trygghet som det innebdr att ha ett
riktigt kontrakt. Dessutom med moéjlighet att
képa loss samma ligenhet i framtiden om jag
skulle vilja det.

Faris flyttade in i augusti 2018 och trivs bra.

— Hyran pa 8 800 kronor ér ritt hog, men
det ir det virt. Hir finns torktumlare, disk-
och tvittmaskin, och standarden ir som en
bostadsritt, vilket forstas dr logiskt di tanken
dr att man ska kunna képa in sig i féreningen.

Nu har han skaffat sig en frist pa drygt fyra
ir innan han miste fatta nista stora bostads-
beslut — om han ska kdpa loss ligenheten
eller ej.

— Det ér bra att i en chans att kiinna pa
bostadsrittsféreningen, hur den fungerar och
utvecklas. Det bista med den hir l6sningen
dr att jag inte beh6ver ta nigra snabba beslut.
Och att jag slipper pendla tre timmar varje
dag, forstis. @

»Ett bidrag till att astadkomma forbattringar.«

Brf Brandstationen

Lagenheter om ett till fyra rum och kok intill
Jakobshergs Centrum i Jarfdlla kommun.
Nara skolor, kaféer, restauranger, butiker,

biograf och pendeltag.

Hyrkop ett av flera Riksbyggenprojekt som ska hjdlpa unga vuxna in pi bostadsmarknaden.

Over 200 000 unga vuxna
bor ofrivilligt kvar hemma.
For dem som trots allt lyckas
ldmna pojk- och flickrummen
bestar verkligheten ofta av dyra -
andrahandsboenden. ‘

- Paradoxen ar att manga
klarar av att betala mycket varje
manad for att bo, samtidigt
som de har svart att fa banklan
for att kopa sig en lagenhet,
och dédrigenom sénka boende-
kostnaden, sager Marten Lilja,
vice vd pa Riksbyggen.

Med denna paradox som
bakgrund har Riksbyggen
lanserat sd kallade Hyrkop.

)
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MARTEN LILJA

stryka att projektets syfte inte
ar att ge nagra fa mojlighet att
|6sa sitt boende med hyres-
Forsoket ar unikt i sitt slag. kontrakt, utan att gora unga
Visst har marknaden tidigare vuxna till bostadsrattsagare
sett exempel dér bostadsrat- med tiden.

ter hyrts ut, men dd har det - Mycket kan handa pa fem
oftast handlat om svarsalda ar. Ett vikariat kan plotsligt bli
lagenheter. en fast anstallning, varpa man

Marten Lilja vill darfor under-

kan ga till banken och fa lana
de pengar som krévs.

Reaktionerna har varit positi-
va, saval fran de som har flyttat
in i de elva lagenheterna i Jarfal-
la, som fran branschen i stort.

- Tanken &r nu att ga vidare
med fler byggnationer dar upp
till tio procent av boendena
kan vara Hyrkopslagenheter.
Det taket &r satt for att bevara
strukturen, sa att byggnationen
i forsta hand blir en fungerande
bostadsrattsférening, sager
Marten Lilja.

Hyrkép dr inte det enda
projekt som Rikshyggen testar
for att gora nagot at dagens
boendesituation. | nybygget Brf
Viva pé Guldheden i Goteborg
ar 6 av 132 lagenheter 6ron-
markta fér unga vuxna, som
bara betalar 95 000 kronor
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i insats for ettor pa runt 30
kvadrat (som du kan ldsa mer
om pé sidorna 38-43). For att
kompensera de ldgre insatserna
har ungdomslagenheterna en
hégre manadsavgift.

Marten Lilja menar att det
ar sjélvklart att Riksbyggen gar
i bréschen for att géra nagot
at ett av bostadsmarknadens
storsta dilemman.

- Vi har langsiktiga dgare
med stark forankring i svensk
folkrérelse och vi ger oss garna
in i samhallsdebatten och stal-
ler krav pa politiker. Staller man
krav pa andra ar det ocksa bra
att visa att man gor nagot sjalv.
Detta kommer inte att I6sa alla
problem men det &r ett bidrag
till att i varje fall astadkomma
nagra forbattringar. @

HENRIK EKBLOM YSTEN



I Bonum

YALLA AR
SA POSITTVA«

Mdnga leenden och ideliga tack. Jimmy Jonsson har jobbat flera ar som fastighetsskétare
men aldrig mott en storre uppskattning 4n som Bonumvard.

TEXT HENRIK EKBLOM YSTEN FOTO ANDRE DE LOISTED

yra dagar i veckan arbetar Jimmy
Jonsson, 27 ar, som "vanlig” fastighets-
skotare i Angelholm med traditionella
uppgifter som reparationer, tridgérds-
arbeten och snorojning.

Men varje torsdag styr han bilen norrut —
mot Bastad och Bonumforeningarna Aroma-
backen och Apelgarden. Dir vintar en annan
verklighet dn den han 4r van vid.

— Utéver att jag ansvarar for allt det jag an-
nars gor som fastighetsskotare kan de boende
képa Bonumtjinster av mig. Det kan handla
om allt ifrin att jag foljer med och handlar
till att jag hinger upp gardiner och vattnar
blommorna ... En ging var det en dam som
ville fika f6r att fa lite sillskap. Sa da drack jag

kafte med henne i en timme, berittar Jimmy.

RIKSBYGGENS BONUMBOENDE AR avsett for
dem som ér 55 ar och uppit, och ligen-
heterna ir byggda med malgruppen i fokus:
vil ljudisolerade viggar, automatiska dorr-
Sppnare till entrén och majlighet att rora sig
i hela huset utan att gi i trappor. Det dr sma
men viktiga detaljer f6r dem som viljer denna
boendeform.

Tanken ir att man ska kunna bo hir linge,
dven d4 man blir mer orérlig. Till exempel
finns alltid tva ljuskillor i badrummen, si
att de kan anvindas dven om en lampa gar
sonder och inte kan bytas omedelbart. I koken
har golv lagts dven under skipen, utifall de
nagon dag behéver monteras bort for att gora
plats f6r rullstol. Och si finns forstés alltid
mojligheten att ringa Jimmy eller nigon av
Riksbyggens alla andra Bonumvirdar runt om
i Sverige.

— I méinga fall triffar jag de boende redan
torsta dagen de flyttar hit eftersom de kan
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bestilla flytthjilp av mig. Det dr bra, f6r da far
de ett ansikte pa mig och har ldttare for att be
om mer hjilp nista ging, siger Jimmy.

Alla boende utnyttjar inte Bonumtjéns-
terna, men for dem som har behov ir det
virdefullt att kunna ringa Jimmy.

—I grund och botten ir det de boende hir
som styr vad jag gor pd jobbet, siger han.

Med resultatet att Jimmy — sedan han
bérjade sin tjanst f6r drygt ett r sedan — har
fatt vidga sina fastighetsskotarvyer, med
sddant som att hjélpa till att himta lidor i ett
intilliggande forrad eller agera bilvakt.

— En dam flég till Spanien f6r nagra
veckors semester och bad mig att ta hand om
hennes bil. S varje ging jag jobbade gick jag
ner och startade den och sag till att allt var
som det skulle.

MEN VISST INFLYTANDE har dven Bonumvirden
sjdlv. I uppdraget ingér ett arrangérskap, i syfte
att oka trivseln i bostadsrittsféreningen. Jimmy
funderar stindigt p4 evenemang som han kan

presentera f6r foreningens trivselgrupp. >

Jimmy och de
boende har ett gott
samarbete. Vi har
en trivselgrupp
som jag bollar
idéer med om vad
vi ska gora”, sdager
Jimmy. Han méts
av stor uppskatt-
ning - och kanslan
ar omsesidig:
”Man far mycket
tillbaka i det har
jobbet”, sdger
Jimmy. Har hjalper
han Torborg
Frankenius (stora
bilen) samt Ronny
och Ami Nittmar.
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Ami Nittmar behdver hjdlp med att flytta nagra saker
till forradet. De varierande arbetsuppgifterna

ar en positiv bieffekt av att jobba som Bonumvird.
”Detta ar ett skont avbrott fran mitt jobb som vanlig

>»NUAR DET DAGS AT'T

HITTA PANAGON EXTRA
KUL UTELYKT IGEN.«

Jimmy Jonsson

P4 boendet har han dirfor anordnat sivil
jul- som soppluncher. En ging bar det av till
Angclholms flygmuseum pé gamla F10, for att
titta pa stridsflygplan och kéra flygsimulator.
Guidningen skétte en av de boende, en pensio-
nerad general i flygvapnet. Vid ett annat till-
fille arrangerades en traditionell Oktoberfest
— med korv, 61 och bayersk ompa-ompa-musik.

fastighetsskotare”, sager Jimmy.

Men alla Jimmys idéer har inte realiserats.

— Jag har vil aldrig blivit rejilt sigad for
mina pahitt, men ibland dyker det upp saker
som inte gar att genomfora. Nir jag infor
julen foreslog en resa till Libeck 61l det pa
att for fi anmalde intresse. Idén dok nog upp
lite for sent.

JIMMYS EGEN BAKGRUND ir vl limpad for
arbetsuppgifterna som Bonumvird. Innan han
blev fastighetsskotare arbetade han pé Ikea
och som personlig assistent.

— Béda yrkena gav trining i att beméta
minniskor med olika behov. P4 Ikea var det
mycket fokus pé service och kunden i centrum.
Som personlig assistent handlade det om att
beméta den enskilda individen med empati.

Jobbet som Bonumvird ger mycket tillbaka,
menar han.

For Jimmy marks uppskattningen oftast
i form av virmande tack eller nigon liten
present i jultid.

— Alla 4r vildigt positiva till att jag finns
hir, och det ar forstis kul. Nu var det i och for
sig ett tag sedan jag fick nigon present... Si
da 4r det vil dags att hitta pd nigon extra kul
utflykt igen, siger Jimmy med ett skratt. ®

»De boende dr pa vdg mot ett nytt liv«
Bonum firade 10-drsjubileum 2018 med inflyttning i den 1000:e ligenheten.

Under 2018 firade Bonum
tiodrsjubileum med inflyttning
i den 1000:e lagenheten sedan
starten.

- Bonum moter de boende pa
deras egen planhalva, istéllet for
att forsoka tvinga dem Gver pa
var, sager Jon Ossler, koncep-
tansvarig pa Riksbyggen.

Bonumkonceptet har vuxit
dramatiskt sedan det forsta
spadtaget togs for tio ar sedan.
Jon Ossler menar att det &r lo-
giskt: malgruppen blir allt stérre
och tillhor den mest kapitalstar-
ka i samhallet.

Dessutom ar konceptet unikt
i sitt slag, da det satter de boen-
des behov i centrum.

- | grund och botten bygger

JON OSSLER

Bonum pa perspektivskifte. De
som flyttar in ar pa vag mot ett
nytt liv, som de mer kan utforma
efter sina egna 6nskningar én
tidigare, sager Ossler.

Da méanga av dem kommer
fran flera decenniers boende
ivilla innebar flytten till bo-

stadsratt ocksa ett kliv fran ett
individuellt till ett mer kollektivt
liv. Ambitionen &r darfor att Bo-
num ska bevara mycket av den
tidigare upplevda friheten, dar
man aldern till trots ska kunna
klara mycket sjalv, samtidigt
som de boende ges mojlighet att
aterupptdcka gemenskap med
andra.

- Det handlar om alltifran
gemensamma sallskapsytor till
att det i en bostadsratt finns
gemensamma fragor som maste
|6sas, sager Jon Ossler.

Konceptet kommer att utveck-
las. Ossler menar att Rikshyggen
i framtiden kommer att lagga an
mer fokus pa upplevelsen och
malgruppens behov.

- Jag brukar jamféra med

att kopa en kaffe pa 80-talet.
Da fick du antingen tag i en sur
slurk som statt pa pannan i tre
timmar pa en bensinmack, eller
sa hade du tur och hittade ett
anrikt konditori. | dag dr dére-
mot utbudet enormt, och kaffe
ar mer an bara sjalva drycken.
Boenden &r inne i en liknande
utveckling dar upplevelsen ham-
nar i fokus, och nar en sadan vl
har startat ar det svart att backa
tillbaka. Framover tror jag att vi
kommer att fa se fler boenden
anpassade efter den livsfas de
som faktiskt ska bo dér befinner
sigi. Sa som Bonum fungerar i
dag. @

HENRIK EKBLOM YSTEN

Mangfald ger
nya perspektiv

Under 2018 har samtliga 3 020 anstillda pa Riksbyggen
utbildats i mangfald och inkludering. Att tinka pa mangfald
och att prioritera det ska vara en naturlig del av Riksbyggens

arbete vid exempelfvis reéryferin g.

TEXT KARIN HEROU

nder 2017 var Riksbyggen ett av de

toretag som anslot sig till reger-

ingens satsning »100-klubben; ett

dtagande som innebdr att inom en

tredrsperiod erbjuda 100 nyanlinda
praktik eller jobb.

- Overlag har det gatt vildigt bra och in-
tresset for att bli handledare 4t nyanlinda har
varit stort. Minga vinskapsband har knutits
och jag tror att 100-klubben p ett konkret
sitt har okat insikten och nyfikenheten kring
méngfaldsfragor, siger Karin Goddard, HR-
chef pa Riksbyggen.

Frigan ir stindigt nirvarande i fére-
taget och har lyfts mer tydligt under 2018.
Exempelvis genomférde alla medarbetare pa
Riksbyggen under aret en webbaserad utbild-
ning med fokus pa méingfald och inkludering.

Syftet med utbildningen var att 6ka

KARIN GODDARD
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Mangfald och inkludering —

kunskapen och insikten om vad mangfald
och inkludering innebir och ér. Utbildningen
innehdll mycket fakta, men ocksé virde-
ringsovningar for att utmana sina fordomar
och fundera kring normer och bemétan-

de. Steg tva i satsningen var att fortsitta
diskussionerna i grupper pé landets samtliga
Riksbyggen-arbetsplatser dir olika évningar
genomfordes.

— Mangtald omfattar méinga olika begrepp,
men vi brukar beskriva det som att vi ska ta
vara pa olikheter och skapa lika forutsitt-
ningar for alla. I mangt och mycket dr det en
ledarskapstraga, till exempel att man som chef
tinker mangfald vid rekrytering, att man ir
6ppen for forindring och olika sdtt att tinka
och se pa saker, siger Karin Goddard och
fortsitter:

— Men det ér ocksa viktigt att alla med-
arbetare fOrstar sitt ansvar ndr det giller
exempelvis inkludering, alltsi hur jag beter
mig mot mina kollegor som inte dr som jag,
siger Karin Goddard.

Riksbyggen ska vara en attraktiv arbets-
givare dir medarbetarna speglar befolkningen.
I Sverige som helhet utgér personer med
utlindsk bakgrund 27 procent. I slutet av
2018 var andelen anstillda i Riksbyggen med
utlindsk bakgrund 13 procent.

— Det kommer att ta tid innan vi p4 Riks-
byggen kan siga att vi speglar befolkningen,
men vi dr p vig och jobbar successivt for att
na dit, siger Karin Goddard.

Hur gynnar mangfald arbetsplatsen?

— Olikheter dr positivt och alla ser saker
fran olika hall. Ju fler hall vi tittar ifran, desto
bittre l6sningar kan vi hitta. ®

41 %

Andelen chefer pa Rikshbyggen
som ar kvinnor.

13%

Andelen anstillda pa Riksbhyggen
med utlandsk bakgrund.

Merhawi Gebrhawarat fick en praktikplats for
nyanldnda pa Riksbyggen i Jonkoping 2017. Efter
sommarjobb och provanstallning som fastighets-
skotare har Merhawi nu en fast tjdnst.
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»HAR HAR
VI DET BR A«

Ar 2030 kommer antalet svenska 80-aringar att vara en
miljon, dubbelt sd manga som i dag. Behovet av moderna
vard- och omsorgsplatser 6kar i kommunerna. | Riksbyggens
k hyreskooperativ Sjoglantan i varmlandska Storfors doftar det
nylagad mat som far de &ldre att kdnna sig hemma.
TEXT STEFAN WESTRIN FOTO PETER HOELSTAD
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Bordet ndra det 6ppna koket ar en naturlig
samlingspunkt for de boende pa Sjoglantan

i Storfors. Just har sjunger Gunni, 98, en
—— gammal slagdiinga for de andr
-~ M
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ir kommer chefen! ropar Gunni

nir Rigmor i personalen visar sig

i dorren.

Vi idr pi det sirskilda boendet

Sjoglantan i Storfors, Virmland.
Det ir helt nybyggt, bide personal och boende
har precis borjat gora sig hemmastadda. Pi
just den hir avdelningen édr det Gunni som
haller hov vid koksbordet.

Hon verkar ropa saker om alla. »Hir kom-
mer en stjirnal«, ropar hon nir nagon av de
andra pd boendet kommer.

»Nu tror jag lilla frun fir ta och lugna ner
sig«, sdger Rigmor kirleksfullt och kramar om
Gunni. »Sedan nir 4r jag chef f6r hela det hir
stillet?«

»Men du ir vil chef i koket?«

»Inte i dag Gunni, i dag dr det Patty som ir
chef i koket!«

Och sa pekar hon mot Patty Andersson
som steker falukorv. S& sméiningom ska maten
in i ugnen och bli till falukorvsgrating. Patty
har jobbat med véird och omsorg i tio ar och ir
mycket n6jd med flytten till Sjoglintan.

—Jag kommer frin Thailand och har med
mig en kultur dir det ér viktigt att visa de
dldre respekt. Och hir marks det ju att de har
det bra, siger hon och nickar mot kéksbordet.

— Vidr otroligt duktiga pa att laga mat hir
ska jag tala om, siiger Rigmor.

Alla intygar att det ar sant. I det stora, 5ppna
koket jobbar nistan alltid nagon. Och nir
dofterna sprider sig blir det automatiskt si att
de dldre kommer och sitter sig vid koksbordet
och umgds. Av dofterna vixer ocksa aptiten,

»JAG KOMMER FRAN

THAILAND OCH

HAR MED MIG EN

 KULTUR DAR DET
AR VIKTIGT ATT VISA
DE ALDRE RESPEK T«

Patty Andersson

och nir maten vil kommer pd bordet dter de
mer dn de skulle ha gjort om de hade fatt en
matlida uppvirmd i mikron.

DET PRATAS INTE si mycket om det ian, men
Sverige stir infér en stor demografisk ut-
maning. Var befolkning blir allt dldre. Redan
4r 2030 kommer antalet svenska 80-4ringar
att vara en miljon, dubbelt s& minga som
i dag. Dessutom stiger medeldldern. S var
ska vara ildre bo? Aven om man ocksi riknar
med att vi blir friskare lingre upp i dldrarna
dr det en fraga som dr angeligen. Sirskilt som
de senaste siffrorna frin Boverket visar att si
ménga som 255 av landets 290 kommuner
redan i dag har brist pa bostider f6r dldre.

En av dem som har funderat mycket pa
det hir ir Tore Johansson. Han ir koncept-
utvecklare for boende for dldre pi Riksbyggen
och ligger bakom huset i Storfors och méinga
liknande runt om i Sverige.

Han har sett att det finns ett 6kande behov
av nya, moderna vird- och omsorgsplatser
i kommunerna. Men som gammal ekonomi-
chef'i Skara vet han ocksi att kommunerna
miste hushilla med sina pengar. Dirf6r har
boenden som Sjéglintan ordnats i boende-

formen kooperativ hyresritt. Det tilliter

32

Sjoglantan ar
organiserat som ett
hyreskooperativ,

en boendeform som
tillater kommu-
nerna att upplata
platser for sina
dldre utan att tappa
kontrollen, och utan
att deras kostnader
skenar.

Patty Andersson
lagar mat (ovan)
medan Bror Petters-
son lite skamtsamt
sager ”Skal!” till
sin bordsgranne
strax innan maten
serveras.

kommunerna att kunna sorja for platser for

sina dldre utan att deras egna kostnader for
fastighetsinvesteringar skenar, dessutom utan
att kommunerna maste ligga ut verksamheten
pa privata aktorer och dirmed riskera att for-
lora kontrollen — och till slut rika sitta med en
dyrare nota dn vad de hade riknat med.

BOENDE KOMMER TILL Sjoglintan och liknande
kooperativa hyresritter efter bistaindsbeslut
frain kommunen. I och med beslutet har de
ritt att fi ett boende ordnat. Riksbyggen
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Fyra ganger om
aret kommer
frisdren Karolina
Wiippola till
Solgldntan. Har ar
det Birgit Maria
Flink som far
frisyren fixad.

bygger husen och bildar sedan f6reningar
i form av hyreskooperativ, som de bjuder in
kommunerna och de boende till. I styrelserna
har kommunen tre platser, de boende tre
och Riksbyggen en. Systemet pAminner om
bostadsritter, men utan att det behovs nagra
stora kapitalinvesteringar for de boende.
Oftast racker det, som f6r de boende pa Sj6-
glintan, med en symbolisk hundralapp.
Riksbyggen limnar fem érs garanti pa
de nya husen, men det ligger i Riksbyggens

intresse att allt fungerar som det ska ocksi  »
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lingt efterit. Riksbyggen vill vara en lang-
siktig partner till de boende och kommunerna,
och fortsdtter att skota driften av fastigheterna
iven i framtiden.

— Vi har varit samhillsbyggare sedan
1940 och det vill vi fortsitta vara, siger Tore
Johansson.

Han siger att manga kommuner inte tror
att de har rid med sidana hir hus. I stillet
overlater de pd privata aktdrer att skota dldre-
omsorgen, vilket mycket vil kan sluta med att
det blir dnnu dyrare for dem pa ling sikt.

— 54 fort de maste gora ndgon atgird i huset
s kommer de att héja hyrorna. Att boendet
kanske gick med en miljon i vinst forra dret
finns inte med i berikningen lingre. Det som
méinga kommuner haller pd med nu ir si
vansinnigt att det finns inte ord for det, siger
Tore Johansson och fortsitter:

— Det ir sa dalig hushallning med kommu-
nernas knappa resurser. Men i den hir boen-
deformen férsvinner inga pengar i vinst, inga
pengar i utdelning till dgarna. Inget hamnar
i skatteparadis. Varje krona anvinds f6r att
gora huset sa bra som det bara kan vara.

EN AV ENHETSCHEFERNA pi Sj6glintan heter
Anna Thyberg, och hon har varit med och
utvecklat hur huset ska se ut och vad det ska
innehilla for funktioner. Hon pratar sig varm
tor ett salutogent perspektiv. Ordet 4r sam-
mansatt frin grekiska och latin och betyder
»hilsans ursprung«. Det salutogena perspekti-
vet fokuserar pé de faktorer som uppritthaller
hilsan, hellre 4n de som orsakar sjukdom.
Hon har velat ha just den familjira kinsla som
finns runt koksbordet.

— En av de viktigaste sakerna ér instill-
ningen att vi ir i deras hem. De ir inte pa var
arbetsplats, siger hon.

Anna Thyberg papekar ocksa att det dr
mycket av firgerna gront, rétt, gult och blatt
i huset. Firgerna uppfattas bittre 4n andra av
dementa. Hon visar att planlésningen i boen-
det dr vildigt 6ppen. Det ir pa grund av att de
som bor dir inte ska ga vilse. Overblickbarhet
ir en bra grej pa sddana hir platser, bade for
de boendes skull och for personalens. Dess-
utom vill de ha si fa stingda dérrar som moj-
ligt, s att de boende ska kunna rora sig 6ver
stora ytor. En del tycker det 4r kul att hilsa pa
och kanske stanna pi mat hos vinner pi andra
avdelningar. D4 ska de fa gora det.

De 6ppna koken dir nagon ansvarig frin
personalen finns bildar en medelpunkt pé av-

delningarna. Nir dofterna frin matlagningen
sprids blir aptiten storre hos de boende, vilket
gor att de dter bittre, blir friskare och behover
mindre likemedel. De fir lust att 4ta och lust
att leva, vilket leder till bittre ork, starkare
social gemenskap, en kinsla av mening — en
positiv spiral.

I de rymliga ligenheterna dir de éldre bor
ir fonstren extra laga si att de boende ska
kunna se ut dven om de sitter i en fatolj eller

Karolina Larsson kramar om
Holger, pensionerad bygg-
jobbare, som tycker om att
hjdlpa till i koket ibland.

>VIHAR VARIT SAMHALLS-
BYGGARE SEDAN 1940 OCH
DETVILL VI FORTSATTA

VA «

Tore Johansson
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Eva Persson och Barbro Adell
sjunger ur psalmboken nar kyrkan
kommer pa besok (till héger).

Siv Jarl (nedan) blir ompysslad.
For henne innebdr Sjoglantan

en rullstol, eller ligger i singen. Badrummen

dr anpassade s att man ska kunna klara sig
sjilv dven om man inte har full rorlighet eller
balans.

ANNA THYBERG PRATAR ocksd om bryggan
som ska byggas nere vid Mégsjon till somma-
ren. Da kan de packa en picknickkorg och ta
med de boende ner till vattnet nir somma-
ren kommer, s3 att de fir lite stimulans och
miljsombyte.

— Hir kommer chefen! ropar Gunni igen,
och den hir gangen har hon faktiskt ritt.

— Jajamin, svarar kommunstyrelsens ord-
forande i Storfors, Hans Jildesten, som hilsar
pa.

Vi frigar honom om det ir extra viktigt att
hitta 16sningar som den hir nu nir befolk-
ningen bara blir dldre och dldre.

Han svarar att det kanske det dr, men att det
ar tillrickligt viktigt dven utan det faktumet.
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— Det handlar om ett grundliggande sam-
hillsansvar, siger han. Det dr de som har byggt
upp den hir vilfirden. Forst de och sedan vi.
Vi har hjilpts 4t och det ska vi fortsitta med.

Nu sédger han hej till Gunni som ropar, tjoar
och sjunger. Till Holger som brukar hjilpa
till i koket med att skala potatis och mordtter.
Och till en kvinna som presenterar sig som
Reinholdsson och girna vill veta vad jag heter
i efternamn. Och till Siv som jobbat med att
skiva skinkan i delikatessdisken pid Konsum
i Karlskoga och vars schifrar har vunnit
svenska misterskapen i lydnad och sparning.
Inne hos henne hinger tavlor med henne och
hundarna.

— Schifrar dr vildigt modiga, och vildigt
trogna. De gér genom eld och vatten for dig.
Jag triffade en gang i tiden min man genom
en hund.

Hur gick det till?

—Ja du... Det kommer jag faktiskt inte ihag.
Allt jag vet dr att det sade »Bom, pangl«. Jag dr
namligen vildigt impulsiv av mig. Det har vil
inte alltid varit si bra, men...

Saknar du nagon gang hundarna, eller
jobbet?

— Nej. Nu ir jag for gammal for att sakna
nagonting. Och sillskap har jag ju hir, siger
Siv.

Hon siger att Sjoglintan innebir frihet for
henne.

— Det ir ingen som héller pa och passar upp
pa mig hela tiden, sdger hon och tinker efter.

— Fast det dr det ju, det vet jag ju att det ir. ®
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Goteborg flyter
ihop vid alven

Med nya Masthuggskajen flyttas Goteborgs stadskirna
vdsterut och fler stadsdelar linkas samman.

TEXT AXEL KRONHOLM

rots att Goteborg dr byggt vid

en ilv ar det inte alltid latt att se

vattnet, in mindre komma ner till

det. Motorvigar och trafik gir ofta

som en barridr mellan vattnet och
staden. Med planerna f6r Masthuggskajen
ska detta fordndras: omkring 1 300 bostider
och 6 000 arbetsplatser ska byggas. Skola,
hotell, parker och plats for kulturliv dr ocksa

En linbana dver Gota dlv ska binda
samman stadsdelar och foérenkla
resandet dver dlven.
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planerade. En linbana ska binda ihop de bada
sidorna av ilven.

Riksbyggen 4r med som en del i ett kon-
sortium som dven bestér av Elof Hansson
Fastigheter, Folkets Hus Goteborg, NCC,
Stena Fastigheter Goteborg och Alvstranden.
I bostadsbygget tar Riksbyggen bland annat
med sig erfarenheter fran det nyligen firdig-
stallda Brf Viva.

— Vi bygger vidare pa erfarenheterna frin
Vivas innovationer, som den klimatvinliga
betongen. Det handlar om att virdera hela
byggnadens klimatavtryck utifrin material-
valen, sdger Charlotta Brolin, hillbarhets-
specialist pa Riksbyggen.

I november 2018 blev det klart att Mast-
huggskajen blir det f6rsta stadsutvecklings-
projektet att tilldelas en sé kallad Citylab-
certifiering. Certifieringssystemet, som ar
utvecklat av Sweden Green Building Council,
dr det forsta for hallbar stadsutveckling som
ar helt anpassat f6r svenska forhillanden.

Certifieringen innebir bland annat att
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Masthuggskajen har en tydlig vision och
konkreta mal for utvecklingen, att omradet
erbjuder olika métesplatser, gronytor och

hallbara firdsitt.

AsA VERNERSSON, PROJEKTLEDARE for Mast-
huggskajen pi Alvstranden Utveckling, siger
att man ocksi ir min om att bevara delar av
gamla Masthugget. Omradet fick sitt namn
redan i mitten av 1600-talet da skeppsmaster
tillverkades har.

— Vi pratar om kontraster i omridet och
ska bevara mycket av det som finns medan vi
bygger nytt bredvid. Lagerhuset fir exem-
pelvis en q-mirkning. Vi vill ocksa behalla
gatustrukturen ner mot dlven och utsikts-
striken ner mot vattnet frin Nordhemsgatan
och Virmlandsgatan.

RIKSBYGGEN STUDERAR AVEN bland annat olika
koncept f6r delningsekonomi som anvints
inom projektet Brf Viva. Koncepten dr en del
av programmet Sharing Cities f6r smartare

stider, och tanken ér att kunna skala upp
dessa erfarenheter infor byggena i Mast-
huggskajen.

— Det kan handla om symaskiner, verktyg,
alla typer av prylar som de boende kan vilja
dela med varandra i stillet for att alla kdper
egna, siger Charlotta Brolin.

TANKEN OM DELANDE gir igen aven 1 Mast-
huggskajens trafikplanering. Goteborgs
stads trafikstrategi sldr fast att trafiken ska
minskas och att alternativ till privatbilismen
ska erbjudas. Det handlar till exempel om att
se till att de nya kontoren i omrédet ritas med
omklddningsrum, s att cykelpendlarna kan
byta om nir de kommer svettiga till jobbet,
men ocksd om négot si enkelt som att inte
bygga privata parkeringsplatser.

— Visst ska du kunna ha tillging till bil
i Masthuggskajen, men det behéver inte
vara din egen bil. Darfor 4r det viktigt med
bilpooler som en del i vir helhetslésning for

mobiliteten, siger Asa Vernersson. ®
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Vattennara projekt
i Malmo

Riksbyggen bygger vidare i Vastra
Hamnen i Malmd, efter att ha
forvarvat fastigheter med plats
for 190 nya bostader med en
inflyttning forsta kvartalet 2022.

Riksbyggen har sedan tidigare
uppfort flera bostadsratts-
foreningar i Vastra Hamnen
riktade till olika malgrupper. Brf
Ankaret dr ett Bonum seniorboen-
de med 44 ldgenheter. | Brf Liv-
bojen finns 49 vélplanerade 1:or
och 2:or som ingdr i Riksbyggens
koncept StegEtt, som riktar sig till
yngre som vill fa sin forsta egna
bostad. Fastigheterna ligger i den
del av Vastra Hamnen som kallas
Masthusen, som &r den forsta
stadsdelen i Norden att fa en
hallbarhetscertifiering enligt det
internationella systemet BREEAM
Communities.
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o Det var utsikten som fick Soghra
- Ghadredane Izadi och Hamid Rahimi
\ \ | pa fall. Harifran ser de hela staden
R { e N breda ut sig nedanfor dem.

Studiebesoken fran olika delar av varlden har avlost varandra nar
flerfaldigt prisbelénta Brf Viva i Goteborg har vuxit fram. Vi var med
vid férsta inflyttningen i ett hus dar hallbarhet sitter i vaggarna.
TEXT AXEL KRONHOLM FOTO NICKE JOHANSSON
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tsikten fir vinta, forst ska tirtan in

i frysen. Hamid Rahimi och Soghra

Ghadredane Izadi tar av sig skorna

utanfor ytterdorren, lyfter varsamt

in rullviskan pa det ljusa trigolvet,
tar bort tillverkarens klisterlappar fran vit-
varorna och stuvar in det medhavda bak-
verket i frysen. Nir man precis flyttat in i en
av Goteborgs nyaste, finaste och mest hallbara
ligenheter méste det firas. Till helgen kommer
barnen pa besok.

— De vet inte om att vi flyttat in hdr, vi har
hallit det hemligt hela tiden. Och nu har var
dldsta dotter precis fyllt ar, sa vi ska dverraska
henne och de andra barnen hir i ligenheten,
siger Soghra och ler busigt.

Hon och hennes man letar sig storogt
genom ligenheten som nu ar deras. Plan-
16sningen dr 6ppen och kokets stora fénster
lyser upp hela bostaden, trots det snila vinter-
Jjuset. De tar trappan upp frin vardagsrummet
till 6verviningen, dir fénstren ger en 180-

graders utsikt 6ver Goteborg. Ute pa balkong-

en som slingrar sig runt hérnet fir man en
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dnnu vidare vy. Vi dr pa tionde viningen i ett
hus pi ett berg. Hir finns inget som skymmer.
Etageligenheten édr kronan pa verket i Brf
Viva, Riksbyggens mest lingtgiende hallbar-
hetsprojekt hittills. Utéver fri utsikt at norr,
oster och séder finns hir klimatsmart betong,
egenproducerad el och gemensam elbil- och

eleykelpool.

FOR HAMID OCH Soghra var det emellertid
utsikten som fick dem pa fall.
— Hir behover vi inga tavlor, sidger Soghra.
Ans3 linge finns inte heller nigra mobler.
Riksbyggens siljchef Martin Lundblad har
stillt in en vas med blommor for att ge ligen-
heten lite firg, men annars 4r det helt tomt

pa saker, s& nir som pi en tvil och en rulle Hamid Rahimi och
Soghra Ghadre-
dane lzadi kvitte-
rar ut nycklarna
till sin lagenhet

i Brf Viva. Nyck-
larna dverldamnas

toalettpapper pd golvet utanfor dvervaning-
ens badrum. Flyttlasset kommer senare, men
Soghra har tagit med sig en liten sminkspegel
som hon stiller pa koksbinken.

— En spegel {6r en ljus framtid, férklarar

hon ien gra ask med
' Rikshyggens
Det har varit en lang resa hit f6r henne och Iogotﬁ ié-
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Brf Viva

Boendeform: Bostadsratt.
Antal bostdder: 132.
Storlekar: 1-5 rum och kok
(30-109 kvadratmeter).
Fordonspool: Elbilar samt
eldrivna cyklar och lastcyklar.
Miljoklass: Guld.

Inflyttning: 2018.

prmiarares
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Hamid. De flyttade till Sverige fran Iran 1986
nir barnen innu var smi. Hamids broder
bodde redan hir sedan 70-talet och hans
mamma och syster kom i bérjan av 80-talet.

Deras forsta ligenhet lag i Biskopsgarden
pa Hisingen. Dirifrin flyttade de till Vistra
Frolunda, dir barnen én i dag bor kvar. Hamid
och Soghra flyttade vidare till Gérda, och har
nu i slutet av sin bostadsresa flyttat till Vivas
finaste trea. Snacka om bostadskarriir.

HAMID AR SPARVAGNSCHAUFFOR och Soghra
barnskotare, och de kanske inte motsvarar
den stereotypa bilden av vilka som flyttar in
i nybyggda etageligenheter. En kombination
av hart arbete och timing pa bostadsmark-
naden skapade forutsittningar for att flytta
hit. Hamid och Soghra letade linge efter sitt
nista boende; och holl koll pi alla nybyggen

som planerades i staden. P4 den vigen fick de

1

De boende i Viva far tillgéng till flera elfordon:
bilar, cyklar och ladcyklar som kan bokas genom
bostadens mobilapp. Riksbyggens sdljchef Martin
Lundblad inspekterar.

plotsligt en dag, f6r ungefir tre ir sedan, héra
talas om Viva. De kinde direkt att det hir var
nagot speciellt och hoérde av sig for att visa
intresse. Vid det laget fanns bara en skog-
beklidd bergssluttning intill en fotbollsplan,

men Hamid och Soghra sig potentialen.

DEN SOCIALA MIXEN ir viktig f6r Riksbyggen,
som pé bottenvaningarna har byggt sex
»ungdomsettor« for dem som édr mellan 20
och 29 ar och inte sedan tidigare har nagot
forstahandskontrakt. Priset: 95 000 kronor,
med villkoret att de inte fir siljas till ndgon
vinst vid flytt, utan bara inképspriset justerat
for inflation. Med den massiva bostadsbrist
som inte minst unga i Sverige kidnner av gor
forstas sex ettor mycket liten skillnad och dven
de héllbara innovationerna kan tyckas som en
droppe i havet. Men Riksbyggens ambition dr
att forindra en hel bransch, genom att ta titen
och visa hur man kan géra.

Riksbyggen har kopt tvd av ligenheterna
i Viva for att ha som visningsligenheter for
studiebesok. Intresset ir stort: studiebesok
frin olika delar av virlden har avlost varandra
och sa fort inflyttningen ir firdig ska fler fa
komma och titta. Besokarna kommer att fi
héra om betongen, som vid tillverkning har
30 procent ligre klimatpaverkan tack vare att
man anvénder ligre andel klinker (mald och
brind kalksten och lermineral) i blandningen
in vanligt. Receptet gjorde att Viva nominera-
des till Arets miljpris pd Betong-
galan 2018.

BESOKARE KOMMER OCKSA att f3 se det enorma
cykelgaraget, dir det dven finns elcyklar att

>



»DET AR FORSTAS EN
SVAR BALANSGANG
MELLAN INNOVATION
OCH BEBOELIGHET:

Anna Braide

lina. Den som élskar sin bil 6ver allt annat gor
nog bist i att vilja ett annat boende: hir finns
medvetet ingen privat bilparkering, men vil tre
elbilar som ingér i samma transportpool som
eleyklarna. Nir de boende ska ta sig nigonstans
kan de via en speciell app, exklusiv f6r Viva,
s6ka upp den smidigaste och snabbaste vigen.
Visar det sig att det sjilvklara valet ir att ta
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Elen fran husets solpaneler lagras har, i gamla
ateranvanda bussbatterier (bilden ovan). Soghra
Ghadredane Izadi (till vdnster) har stora planer for
lagenhetens balkongutrymmen.

nigot av husets elfordon kan det ocksa bokas
genom appen.

Nir besokarna dnd4 4r nere i garaget fir de
dven ta en titt pd batterirummet. Hir lagras el
fran husets solceller i gamla bussbatterier som
iteranvints frin Visttrafiks elbussar. Viva ar
ett plusenergihus, som genererar mer el dn det
forbrukar.

En annan dimension ir det som brukar
kallas for »social« hillbarhet. For den som
bygger ett hus handlar det om hur man kan

I B f Viva .

For det ir inte si att de enskilda teknikerna
eller projekten i Viva alltid 4r banbrytande.
Det finns nyare betongrecept 4n det som an-
vénts hir, till exempel. Det nya ér snarare hur
innovationer pi si ménga olika omriden och
aspekter fors samman i ett och samma projekt.

— Det bista med projektet dr bredden, att vi
har gatt pa flera frigor i samma projekt: mobi-
litet, energi, byggnad, och sa vidare. Det dr en
bredd av héllbarhetsaspekter, savil ekologiska
som ekonomiska och sociala, siger Charlotta
Brolin, héllbarhetsspecialist pa Riksbyggen.

Anna Braide, arkitekt pd Chalmers och
doktorand inom Positive Footprint Housing,
sdger att hon aldrig har stott pé ett liknande
projekt.

— Det ovanliga dr att man pa s bred front
moter manga hallbarhetsfragor. Det ser jag
som en stor styrka i projektet, att man provar
sig fram med utformning och utféranden som
inte ir testade dnnu. Det blir di lite av ett
forsknings- och unders6kningsprojekt som vi
sedan kan folja upp, siger hon.

Att skapa hallbara stidder och samhillen ir

ett av de globala mélen f6r hallbar utveckling
som virlden har férbundit sig att uppna till ar
2030. Redan i dag bor 6ver hilften av virldens
befolkning i urbana omréaden och till ar 2050
vintas andelen stiga till 70 procent.

Samtidigt som det skapar manga nya méj-
ligheter riskerar utvecklingen ocksi att bidra
till 6kade sociala klyftor och pafrestningar pi
milj6 och ekosystem. Diarfor, konstaterar FN,
behover vi ta fram nya sitt att bygga och bo pa
som 4r mer ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hillbara.

Fran forskningsvirlden finns dirfor ett
starkt sug efter att undersoka och prova sig
fram.

— Vi stir infor stora frigor inom det hir
omradet och skulle forskningsmissigt behéva
forstd mycket mer. Det dr odndligt bra det
som Viva gor, men vi skulle behova gi dnnu
lingre. Det dr forstds en vildigt svar balans-
gang mellan innovation och beboelighet.
Stricker man sig for langt in i det obeprévade
kan det bli svart att silja bostiderna, siger
Anna Braide pa Chalmers. ®

CHARLOTTA BROLIN

»Vi vill att Viva ska knuffa branschen i rdtt riktning«

Intresset frin kunderna visar att de dr redo for nya sitt att bo.

skapa forutsittningar f6r umginge och méten.
Det dr ingen liten utmaning i ett land dar vi
girna kurar ihop oss inne i vara respektive
boenden storre delen av dret.

For att bryta isen och sporra spontana méten
har Viva en gemensamhetslokal, ett uppvirmt
orangeri, ett vixthus samt ett ateranvind-
ningsrum dir boende kan byta saker med
varandra. Utanfor varje ligenhet finns dess-
utom en slags veranda- eller balkongyta som
vetter mot innergarden och dir man kan sitta
gott under sommarhalviret. Allt f6r att fa ut
minniskor ur sina stingda ligenheter och 6ka
chanserna for moten.

FILOSOFIN BAKOM BYGGET sammanfattas

i forskningsprojektet Positive Footprint
Housing, PFH, déir maélet 4r 6kad miljomissig,
social och ekonomisk hillbarhet. Inom PFH
samarbetar Riksbyggen med bland andra
Chalmers, Goteborgs universitet, Géteborg
energi och Géteborgs stad. De idéer som
tagits fram inom PFH fr nu sin forsta prak-
tiska tillimpning i Viva, dir helhetstinket star
i centrum.

Innan bygglovet ens var pa-
skrivet hade det kommit in 6ver
4 500 intresseanmalningar pa
de planerade lagenheterna i Brf
Viva.

- Saljstarten i mars 2016 slog
alla vara tidigare rekord. Vi salde
en stor del av lagenheterna
redan da, sager Martin Lund-
blad, saljchef pa Riksbyggen.

| november 2018 flyttade de
forsta boende in. Froet till Viva
saddes dock for ndra ett decen-
nium sedan.

Pa Johanneberg Science Park,
en samverkansmiljo for idé- och
kunskapsutbyte knuten till
Chalmers i Goteborg, holls in-
ledande workshops. Mikael
Ahlén, marknadsomradeschef
for Riksbyggen i Goteborg,
berattar att det fanns en
nyfikenhet pa hur Riksbyggen
skulle kunna bidra till hallbar-
hetsfragan.

- Vi startade upp pa ganska
|6sa boliner. Genom narheten
till akademin fick vi snabbt ett

natverk med forskare, féretag
och andra partners. Vi anlitade
till och med en filosofie doktor
som fick undersoka de mjukare
frdgorna som brukas sorteras in
under »social hallbarhet« och ga
till grunden med de kooperativa
idéerna, sager han.

Ur detta véaxte samarbetet Po-
sitive Footprint Housing (PFH)
fram, dér Chalmers, Goteborgs
universitet, Goteborg energi,
Goteborgs stad med flera kom
att inga.

Hallbarhet reduceras ibland

MARTIN LUNDBLAD
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felaktigt till bara en miljo- eller
klimatfraga. FN:s globala mal
for hallbar utveckling ar dock 17
till antalet och omfattar alltifran
minskad ojamlikhet till hallbara
stader. Inom bostadsbyggande
ar de sociala och ekonomiska
aspekterna av hallbarhet minst
lika viktiga.

Inom PFH har malet varit
att ta sig an hallbarhet pa en
sd bred front som mojligt. Brf
Viva dr den forsta praktiska
tillampningen av den samlade
kunskapen som genererats inom
PFH.

- Det basta med Viva ar
bredden, att vi har kunnat anta
sd manga olika utmaningar
inom hallbarhetsfloran, sager
Charlotta Brolin, hallbarhets-
specialist pa Rikshyggen.

Hon lyfter sarskilt fram den
sociala aspekten av hallbarhet
som utmaérker Viva. Ungdoms-
ettorna, inte minst, dar unga
kan kopa sin forsta egna lagen-
het for 95 000 kronor. Men ock-

sa det sociala samspelet - alla
|dgenheter har entrébalkonger
vanda at séder och véster,
ungefar som ett radhusomrade
dar man traffar grannarna nar
man gar forbi deras uteplatser.
Det finns ocksa stora gemen-
samma utrymmen: orangeri,
féreningslokal, vaxthus och
cykelverkstad.

- Vi vill att man ska tanka
utéver sin egen lagenhet. Det
ska bli intressant att folja upp
och kolla hur de har motes-
platserna anvands, sager
Charlotta Brolin.

Férutom att bygga ett bra
boende har Riksbyggen haft tva
mal med projektet Viva: Dels
att sjdlva fa testa innovationer
som framéver kan skalas upp
och anvandas pa bred front,
dels att fa andra aktorer att
félja efter.

- Vi vill att det har projektet
ska knuffa branschen i ratt rikt-
ning, sager Martin Lundblad. @

AXEL KRONHOLM



mmmm Fossilfritt Sverige

Pa vag mot en
fossilfri framti

Swverige ska bli ett av virldens forsta fossilfria linder.
Genom att anta tre utmaningar och underteckna Fird-
plan for fossilfri bygg- och anliggningssektor dr 2045
stiller sig Riksbyggen bakom regeringens initiativ Fossil-

fritt Sverige.

TEXT KARIN HEROU

KAROLINA BRICK

ossilfritt Sverige startades av regering-
en som ett initiativ infor klimatmotet
i Paris 2015, med malet att Sverige
ska bli ett av virldens forsta fossilfria
vilfirdslinder.

Plattformen samlar mer dn 300 foretag,
kommuner och andra aktorer.

— Det var sjilvklart att vi pi Riksbyggen
skulle stilla oss bakom firdplanen och utmana
oss sjilva, de bostadsrittsforeningar som vi
foretrider och branschen for att kunna ni
mélet om ett fossilfritt Sverige, siger Karolina
Brick, miljochef pa Riksbyggen.

Bygg- och fastighetssektorn svarade 2018
f6r ungefir 21 procent av Sveriges totala
utslipp av vixthusgaser, enligt Boverket.
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— Vir sektor spelar en oerhort viktig roll for
att nd mélet och mycket kommer att kréivas,
siger Karolina Brick.

1 april 2018 limnades firdplanen 6ver till
regeringen for att skapa en tydlig bild av
hur omstillningen till en fossilfri bygg- och
anldggningssektor ska gi till.

— Det ir gorbart att stilla om enligt fird-
planen. En halvering gir att ni med befintlig
teknik. Den sista halvan kréver teknikspring,

siger Karolina Brick.

IMPLEMENTERINGSARBETET HAR redan kommit
igang och Riksbyggen genomfér en rad
konkreta atgirder inom nyproduktion och
torvaltning. Nigra exempel:

* I bostadsrittstoreningen Viva i Géteborg
ir Riksbyggen forst ut med att testa en ny typ
av betong som har 30 procent ligre klimat-
paverkan.

* I augusti 2018 fattade Riksbyggen beslut
om att infora solceller som standard i all
nyproduktion.

* I all nyproduktion utvecklar Riksbyggen si
kallade mobilitetsldsningar som kan inkludera
laddstolpar for elbilar eller en elcykelpool, som
underlittar for de boende att transportera sig
pa ett mer hallbart sitt.

* Riksbyggen har ocksa utvecklat ett
hallbarhetsverktyg som ska hjilpa till att
styra, balansera och visualisera dtgirder for
ekonomisk, miljémissig och social hillbarhet
i nybyggnadsprojekt. Ekosystemtjinster, energi
och mobilitet ér tre exempel pa omraden
som vigs ihop, beddms och visar projektets

hallbarhetsprofil.

VERKTYGET INNEHALLER TRE nivier — bra,
bittre och bast — dir en bra-nivi motsvarar
dagens lagkrav.

— Vi ska alltid ligga pé bittre-nivin. Vi
spanner bagen och siktar hogt, siger Karolina
Brick.

Riksbyggen vill ocksé inspirera de boende
att leva och bo hillbart.

I Riksbyggens enkla hallbarhetsidéer finns
inspiration for att skapa ett mer hallbart liv.
Det kan handla om bittre skyltning i kall-
sorteringsrummet eller om att skapa odlings-
lotter for medlemmarna.

Genom Riksbyggens miljéskola, som finns
pa Riksbyggens hemsida, fir boende tips om
hur de kan minska sin miljdpéaverkan.

— De hillbara idéerna ska finnas i allt Riks-
byggen gor, stort som smitt, siger Karolina

Brick. ®

E
Brf Sjokortet i Vasteras var forst ut
av Riksbyggens projekt att certifie-
ras enligt Miljobyggnad Guld.

»Det kanns verkligen att vi

bor i ett miljova

REDAN 2012 BORJADE Riksbyggen anvinda sig
av miljcertifieringssystemet Miljobyggnad
i nyproduktion av flerbostadshus.

Miljobyggnad ir utvecklat for svenska
forhillanden och ar det mest anvinda
certifieringssystemet i Sverige. Det utgar
ifran svenska miljémal, byggregler samt
bygg- och forvaltningspraxis. Sammanlagt
15 olika omriden beddms for certifieringen.

1 dag dr Riksbyggen den akt6r som har
flest certifierade bostadsprojekt, sammanlagt
163 stycken.

— Genom att systematiskt anvinda oss av
kraven for Miljobyggnad i var bostadspro-
duktion bidrar Riksbyggen till mer hallbara
boendemiljder, hus f6r hus. Vi vill att vira
kunder ska kinna sig trygga med att husen 4r

ligt hus«

byggda av material av hog kvalitet och att de
har en lag belastning pa milj6n, siger Karolina
Brick, miljochef pa Riksbyggen.

Brf Sjokortet i Visteras var forst ut av
Riksbyggens projekt att certifieras enligt
Miljobyggnad Guld vid inflyttningen hosten
2016. Nu ir Guldnivén verifierad vilket bland
annat innebir att alla boende har fitt tycka
till om kvalitén i boendemiljon.

— Vi som bor hir 4r mycket glada och
stolta 6ver huset. Det kinns verkligen att vi
bor i ett miljovinligt hus. Det mirks i allt
fran en mycket bra ventilation till solcellerna
som producerar var egen el, siger Karl-Erik
Pettersson, ordférande i Brf Sj6kortet.

Miljobyggnad 4gs och utvecklas av
Sweden Green Building Council. ®

Areti korthet

Bistand blir bostad

Riksbyggen &dr sedan manga ar
ett av bistandsorganisationen
We Effects medlemsforetag.

| samband med We Effects
60-arsfirande gav Riksbyggen
en extra gava for att fler mann-
iskor ska kunna ta steget fran
fattigdom och slum till en riktig
bostad och ett tryggare liv.

We Effect arbetar med koo-
perativa organisationer och
foreningar i 24 lander inom
hallbar landsbygdsutveckling
och stod till bostadskoope-
ration.

- Att st6tta ett mer hallbart
bostadshyggande i fattiga
lander &r viktigt ur manga
aspekter, till exempel for att
skydda méanniskor vid naturka-
tastrofer, sa att de inte fastnar
i fattigdom nar en tyfon eller
ett jordskalv intraffar, sager
Leif Linde, vd for Riksbyggen.

- Ett vardigt boende dr en
forutsattning for att kunna
lyfta sig ur fattigdom. Med
Riksbyggen som en av vara
huvudman tar vi med deras
mangariga erfarenhet fran att
arbeta med bostadsfragan in
i var verksamhet. Vi @r den
enda svenska bistands-
organisationen som jobbar
med bostadsfragan, sager
Anna Tibblin, We Effects
generalsekreterare.

Rikshyggens bastu med pa lista dver varldsattraktioner

Foto: We Effect

Ett bastubad i Rikshyggens Solar
Egg listades under 2018 av inter-
nationella magasinet Time Out pa
plats tre 6ver de basta sakerna
att uppleva i vérlden under sin
livstid.

- Vi dr otroligt glada och
hedrade dver att ett projekt som
foddes ur var vilja att skapa dkad
social hallbarhet genom samtal
och stolthet kring samhallsom-
vandlingen i Kiruna, nu har blivit
ett internationellt fenomen, sager
Mathias Sandberg, marknads- och

forsdljningschef pa Riksbyggen
Stockholm/Uppland/Norr.
Solar Egg har besokt en rad

platser sedan invigningen i Kiruna

i april 2017. Besdkare har kunnat

bastubada i Bjorkliden, pa Svenska

Institutet i Paris, pa Artipelag
utanfér Stockholm och pa hem-
bygdsforeningen i Gallivare.
Solar Egg ritades av Bigert
& Bergstrom som en symbol for
nystart i samband med Kirunas
samhdllsomvandling. For de
kommande tio aren har Riks-

byggen och LKAB tecknat ett avtal
som kommer att skapa 250 nya
lagenheter i Malmfilten.

Solar Egg for Rikshyggen
har fatt en rad utmarkelser,
bland annat det prestigefylida
designpriset Red Dot Award och
Stalbyggnadspriset 2017. Det
har @ven vunnit German Design
Award och Swedish Arts &
Business Awards, samt belonats
med silver i Svenska Designpriset
och brons i London International
Awards.



Digitalisering

Robotarna frigor tid
for manskliga moten

Fem nya medarbetare som jobbar dygnet runt och aldrig gor
fel. Nar robotarna tar 6ver allt fler administrativa uppgifter
Jfrigors tid for manskliga moten och att hjilpa kunder.

TEXT KARIN HEROU FOTO MARGARETA BLOOM SANDEBACK

Roboten Robin 1 jobbar for
fullt. Han &@r en av Riksbyggens
fem nya digitala medarbetare.
»Vara system &r anpassade for
manniskor, men dven robotarna
behdver ju access och dirmed
ett namn. Vi tyckte att ett
konsneutralt namn som Robin
passade fint«, sdger Gunilla
Lidgren, chef for Rikshyggens
servicecenter.

4 Riksbyggens servicecenter i Visterds
arbetar nirmare 190 personer. Under
2018 vilkomnades ytterligare fem
medarbetare.

De ir ljusgra, blinkar ofta och
haller sig mest for sig sjilva. De utfor arbetet
rekordsnabbt och felfritt. Faktum ir att de kan
jobba dygnet runt och aldrig behdver limna
sitt rum.

Det handlar siklart om robotar.

—Ansi linge ir de inte med pa fikarasten,
men vem vet hur det blir om nédgra ar, siger
Gunilla Lidgren, chef f6r Riksbyggens service-
center.

De fem robotarna heter Robin 1-5 och
tituleras digitala medarbetare. Och de nya
medarbetarna har fullt upp.

Servicecentret dr sjilva hjirtat i Riks-
byggens forvaltning och hir skots mycket
av den administration som krivs for att fler
dn 3 600 bostadsrittsforeningar och en stor
mingd hyresritter ska fungera.

ROBOTARNA ROBIN 1-5 ser till att parkerings—
platser finns 4t dem som 6nskar, skriver ut
kontrakt eller matar in siffror.

— Det fungerar jittebra. Robotarna tar 6ver
enformiga administrativa uppgifter si att vi
minniskor kan analysera helheten och se stora
stromningar, siger Gunilla Lidgren.

Nir robotar kommer pa tal ser nog manga
R2-D2 framfér sig; en Star Wars-figur frin
framtiden som rér sig bland méanniskor och
kommunicerar pa ett eget sprik.

Men Robin 1-5 ir si kallade RPA-robotar,
som programmeras med lisbar indata och
arbetar frin ett serverrum.

Och det dr méjligt att RPA-robotarna bara
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ir borjan pi ett digitalt paradigmskifte.

— Det ir galet spinnande. Det hir ir det
enskilt storsta som har hint inom adminis-
trationsbranschen sedan PC:n kom, siger
Gunilla Lidgren.

Robotarna arbetar snabbt och fokuserat.

— Vissa uppgifter gor robotarna tio ginger
snabbare dn en minniska. Vi kan sitta iging
en process pa kvillen och nir vi kommer in
pa morgonen dr jobbet gjort, siger Gunilla
Lidgren och fortsitter:

— Robotarna frigér tid for ménskliga
moten. Robotarna dr inte flexibla, vinliga eller
omtinksamma som vi. Tack vare robotarna
har vi mer tid att beméta kunders forfrag-
ningar och att arbeta med virdeskapande
och med minskliga virden, siger Gunilla
Lidgren.

Att fela dr minskligt, heter det som bekant.
Men en robot tappar varken koncentration,
fattning eller minne.

— En robot gor helt enkelt inte fel. Det ir,
som jag ser det, den absolut storsta nyttan for
bade vira kunder och f6r foretaget i stort. Det
sparar tid, kraft och pengar, siger Gunilla
Lidgren.

EN DEL MORKA rubriker om robotarnas intig
pa arbetsmarknaden har varit » Automatise-
ringen hotar 800 miljoner jobb« och »Robo-
tarna tar vira arbeten«, men Gunilla Lidgren
manar till lugn. Hon ser i stillet robotarna
som en styrka.

— Blickar vi bakat inser vi att automati-
seringen snarare har skapat vélstind. Jag dr
Gvertygad om att robotar dr framtiden.
Vilken uppgift dr drommen att robot-
isera?

— Uppgifter som genererar stora méingder
papper och ir tidskrivande frin alla hall.

Jag tinker att overlatelseprocessen dr ett bra
exempel. Varje ging nagon képer eller siljer
en ligenhet skapas ett Gverlitelseavtal. Det
kriver mycket papper, administration, tid och
postging. I den digitala virlden kan ett Gver-
latelsedrende vara avklarat pi nigon timme,

siger Gunilla Lidgren. ®



mmmm Digitalisering

Enklare liv med
ny kundwebb

Riksbyggens nya kundwebb ska forenkla vardagen for
kunderna och sparar samtidigt miljo, tid och pengar.
TEXT KARIN HEROU

4 nya kundwebben Mitt Riksbyggen
samlas digitala tjinster, alltifrin
fakturahantering till f6rvaltnings-
rapporter.

Mitt Riksbyggen sjositts 2019,
men betaversionen har redan testats och mott
idel lovord fran anvindarna.

— Vira kunder upplever att det blir mer
tillgingligt att lagra och dela dokument, att
skota fakturor och signera protokoll. Mitt
Riksbyggen blir ett utokat styrelsestod, siger
Riksbyggens kommunikationschef Britta von
Schoultz.

Men det dr inte bara styrelsen som gynnas

BRITTA VON SCHOULTZ
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av kundwebben. Alla boende fir en inlogg-

ning och det ir enkelt och sikert att logga in
via bank-ID.

— Kundwebben ir ett naturligt digitalt val
och medfor att vi kan ge 6kad service och
svara upp till kundernas faktiska behov. Det
blir littare att komma i kontakt med oss, men
ocksa att skota vissa drenden pa egen hand,
siger Britta von Schoultz.

FOR KUNDERNA INNEBAR digitaliseringen
manga férdelar, podngterar ocksa Riksbyggens
it-chef, Amir Chizari.

— Den nya digitala tjinsten kommer att
leda till 6kad tillginglighet och flexibilitet for
kunderna. Overlételsehanteringen kommer till
exempel att hanteras mer effektivt dn tidigare.
Enbart i ledtid spar vi en hel vecka i postging.
Pa vilket sétt gar hallbarhet och digitalise-
ring hand i hand?

— Digitala 16sningar 4r ofta positiva dven
ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi sparar in
pa papper, transporter och resor genom att
arbeta digitalt. Vi jobbar nu med att bygga
vidare pé vér digitala plattform for att kunna
tillhandahalla digitala tjanster pa ett effektivt
sitt, till exempel inom delningsekonomi.
Digitaliseringsresan har bara bérjat, siger
Amir Chizari. ®

Miljoskolan ger
okad kunskap

Under 2018 har Riksbyggen lanserat en ny version av
Miljoskolan som hjalper de boende att oka kunskapen kring
miljo och hallbarhet. »Den visar tydligt att smd, medvetna
val gor stor skillnad«, siger Karolina Brick, miljochef pa
enheten for hillbar utveckling pa Riksbyggen.

TEXT KARIN HEROU

de bostider som Riksbyggen forvaltar bor

ungefir 500 000 manniskor som regel-

bundet stidar, tvittar och lagar mat.

— Hir finns stor potential att tillsammans

gora nigot viktigt for miljon. Riknat i
konsumtionsbaserade utsldpp star de boende hos
Riksbyggen f6r ungefir 5 miljoner ton koldioxid.
Onm alla skulle minska sina utslipp med hilften
s har vi tillsammans minskat var klimatpaverkan
med 2,5 miljoner ton koldioxid. Det vore fan-
tastiskt om vi med gemensamma krafter nar dit,

siger Karolina Brick, miljochef pa Riksbyggen.
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Miljoskolan =

For att fa upp miljéfrigorna pa agendan
jobbar Riksbyggen med Miljéskolan, ett verktyg
tor att 6ka kunskapen kring milj6 och héllbarhet.

— Miljoskolan fungerar som en utmaning
ddr de boende far testa hur langt de ér beredda
att ga for att bidra till en béttre miljé. Det
webbaserade verktyget ger konkreta tips pd hur
du minskar din miljépaverkan och fokuserar pa
hur mycket koldioxid du kan spara pa att géra
smartare miljoval, siger Karolina Brick.

Miljéskolan dr framtagen utifrin Natur-
vardsverkets rapport Konsumtionens klimat-
paverkan och uppdelad i fyra delar: bo, ita,
resa och shoppa.

— I alla fyra delar 4r det relativt litt att gora
mer miljosmarta val, siger Karolina Brick.

1 dag slapper varje svensk ut cirka 10-11 ton
vﬁxthusgaser per ar. For att uppna generations-
milet och Parisavtalets mil behover dessa
utsldpp begrinsas till under 2 ton.

— Det krivs en ganska radikal minskning
for att klara milen. Men sm3, medvetna val
gor stor skillnad. Jag tvittar till exempel aldrig
i hogre temperatur dn 40 grader. Jag badar
inte utan haller mig till korta duschar. Jag dker
kommunalt till jobbet. Eftersom mina barn
inte tycker om kott dter vi mest vegetariskt
hemma. Bara genom dessa enkla val har jag
minskat min miljépaverkan avsevirt, siger
Karolina Brick. ®




N Vira intressenter

Vara intressenter

Vi pd Riksbyggen ar overtygade om att en val fungerande bostadsmarknad med hillbara
boendemiljoer ar en _forutsittning for savdl samhillets som individens utveckling. Vir
verksambet beror manga olika intressenter, och genom att lyssna pa dem kan vi bittre
identifiera vira utmaningar och maojligheter kopplade till verksambeten.

Vara intressenter och deras prioriterade fragor

Agare

Viktiga fragor och forvéantningar:
Vardeskapande for olika
agargrupper, bland annat ekono-
misk nytta och strategiskt hallbar-
hetsarbete. Riksbyggen ska vara en
samhallsutvecklare som bidrar med
kunskap och skapar arbetstill-
féllen. Riksbyggen ska ocksa driva
opinionsbildning kring bland annat
bostadspolitik.

Exempel pa dialoger/aktiviteter
for att hantera dessa fragor:
Riksbyggen &r ett kooperativ

som &dgs av vara medlemmar. Det
innebar att vi har en tat dialog med
véara agare. Arlig andelsutdelning
och aterbaring. Omfattande utbild-
ningsverksamhet till fértroende-
valda. Riksbyggen-ledamoter sitter
med i brf-styrelser. Opinions-
bildning genom bland annat Pris-
dialogen och Nils Holgersson-
gruppen. Forskning genom bland
annat medlemskap i Sustainable
Innovation och Johannes Science
Park.

Bostadskunder och
hyresgister

Viktiga fragor och forvéntningar:

Riksbyggen ska producera och
erbjuda bra lagenheter for alla.
Bemotandet ska vara enkelt,
trevligt och personligt. Att képa
eller hyra en lagenhet av
Riksbyggen ska vara tryggt.
Exempel pa dialoger/aktiviteter
for att hantera dessa fragor:
Konceptutveckling. Marknads-
undersokningar. Varumarkes-
analyser. Kundundersékningar.
Kundaktiviteter. Riksbyggens
trygghetsfilosofi géller vid kop
av bostdder. Fortursprogrammet
"Fértur”.

Forvaltningskunder

Viktiga fragor och férvéntningar:

Bemdtandet ska vara enkelt,
trevligt och personligt. Tjdnsterna
ska passa kundens behov och
tillgdngligheten ska vara hog.
Exempel pa dialoger/aktiviteter
for att hantera dessa fragor:
Kundundersékningar. Kundmoten.
Rikshyggens kundtjanst &r 6ppen
dygnet runt, aret runt.
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Medarbetare

Viktiga fragor och forvéntningar:
Attraktiv arbetsgivare som jobbar
med 6kad mangfald och &r en aktiv
samhallsutvecklare. Aktivt med-
arbetarskap och tydliga chefer.
Exempel pa dialoger/aktiviteter
for att hantera dessa fragor:
Medarbetarundersékningar.
Employer branding-aktiviteter.
Kompetensutvecklingsinsatser.
Medarbetarsamtal och arbets-
platstréffar. Aktiviteter enligt
mangfaldsplanen.

Leverantorer
och entreprendrer

Viktiga fragor och forvantningar:
Tydliga krav, hég affarsetik och
konsekventa i bedomningar av
leverantérer.

Exempel pa dialoger/aktiviteter
for att hantera dessa fragor:
Rikshyggens uppférandekod fér
leverantérer och underleveran-
torer. Leverantorsgodkannanden.
Leverant6rsuppfoljning.

Kommuner, myndigheter
och politiker

Viktiga fragor och forvéntningar:
Riksbyggen ska erbjuda bostader
for alla och vara en samhallsut-
vecklare med bra vérderingar.
Riksbyggen ska vara palitligt,
langsiktigt, kompetent och driva
ett strategiskt hallbarhetsarbete.
Exempel pa dialoger/aktiviteter
for att hantera dessa fragor:
Riksbyggen utvecklar olika boende-
koncept. »Planeten ska med«

ar Riksbyggens plan for hallbar
utveckling. Riksbyggen svarar pa
remisser, driver opinionsbildning
och medverkar i forskning.

Globala mal m——

Globala mal for hallbar utveckling

Det ar nu lite mer an tre ar sedan
varldens ledare stéllde sig bakom
Agenda 2030 och FN:s globala
mal for en hallbar utveckling. De
syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt
sdkerstdlla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.
Hallbarhetsmalen &r lika aktuella
for nationer, regioner och offent-
lig sektor som for det privata
ndringslivet. Vi kan alla anvénda
de globala hallbarhetsmalen som
vagledning for var resa mot ett
mer hallbart samhalle.

Under 2018 har flera rapporter
kommit som visar oss att vi be-
héver agera. En av de viktigaste
ar rapporten fran FN:s klimat-
panel IPCC dér forskarna har
studerat vad som krévs for att vi
ska klara Parisavtalets mal att
halla nere den globala uppvarm-
ningen med 1,5 grader, och vad

-

som hander om uppvarmningen
6kar med 2 grader. Resultatet

ar tydligt. Redan vid 1,5 graders
uppvarmning ar foljderna stora,
men 2 graders uppvdrmning inne-
bar dramatiska konsekvenser for
ekosystem, manniskor och andra
arter. Varje tiondels grad spelar
roll. Malet &r inte omdjligt att na,
men det krdvs att vi stéller om
och bérjar minska vara utsléapp pa
allvar inom de narmaste tio aren
och satsar pa att skydda vara
ekosystem som kan ta upp och
lagra koldioxid.

| Riksbyggens strategiska
inriktning for 2019-2021 slar

vi fast att Rikshyggen ska bidra
till Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen. Detta gor vi pa
manga satt.

+ Genom att bygga och forvalta
attraktiva och hallbara boenden
dér manniskor kan bo och ma bra
bidrar vi bland annat till mal 11
- Hallbara stéder och samhillen.

~

e . . A . . . N
+" |'figuren nedan illustrerar vi de mal som vi har identifierat “«

att vi har stérst paverkan pa. Det finns dven kopplingar till
flera av de andra malen, lds mer om det i vdr vasentlighets- )

analys: riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse .

Vi skapar virde...

Nar vi forvaltar hjédlper vi
vara kunder att minska

Vi utvecklar
bostdder, forvaltar

- Genom att anta tre utmaningar
och underteckna Fardplan for
fossilfri bygg- och anldggningssek-
tor &r 2045 stéller sig Riksbyggen
bakom regeringens initiativ Fos-
silfritt Sverige och arbetar med
mal 13 - Bekdmpa klimatforéand-
ringarna.

- Genom att arbeta med att
minska energianvandningen i vart
eget bestand och erbjuda vara
kunder en genomténkt energi-
férvaltning kan vi tillsammans
bidra till mal 7 - Hallbar energi
for alla.

- Genom att vara en ansvars-
full arbetsgivare som bland
annat jobbar med kontinuerlig
kompetensutveckling och
mangfaldsfragor bidrar vi till
mal 5 - Jamstélldhet samt mal
8 - Anstidndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Det &r nagra exempel pa hur vi
positivt bidrar.
Men vi &r val medvetna om

... men samtidigt belastar det planeten

sin energianvandning och och bygger
klimatbelastning. om befintliga
bostader. och avfall.

B

Vi omsatter 6ver 7 miljarder.
Vi har cirka 2 900 anstéllda
och finns éver hela landet.

Vi ar ett kooperativ
som bidrar till
folkbildning.

Riksbyggen bygger, forvaltar och bygger om
bostader. Det innebar en miljépaverkan genom
till exempel paverkan pa vara ekosystem,
material- och energianvandning, transporter

att var verksamhet ocksa har en
negativ paverkan pa var planet.
Enligt den senaste statistiken
fran Boverkets miljgindikatorer
slappte bygg- och fastighets-
sektorn ut cirka 21 miljoner ton i
vaxthusgaser, stod fér 37 procent
av energianvandningen och 31
procent av mangden genererat
avfall i Sverige under 2016.
Under 2018 har vara utslapp av
koldioxid 6kat likvél som var totala
energianvandning. Detta beror
till stor del pa att vi har férvérvat
fler fastigheter. Under 2018 har vi
ocksa borjat folja upp det avfall
som uppkommer i samband med
nyproduktion av bostdder. Battre
kunskap om detta ger oss battre
forutsattningar att arbeta for en
minskad avfallsméangd i framtiden.
Vi som verkar i branschen
kan med andra ord inte luta oss
tillbaka och vara néjda. Vi maste
hela tiden fortsatta arbetet med
att skapa en sa hallbar affar som
mojligt. @

Planeten ska med

Riksbyggens plan for hallbar
utveckling heter »Planeten

ska med«. Ddr beskriver vi var
malbild for hur Rikshyggen ser
ut i ett hallbart samhille. Var
foretagsidé ar att skapa attrak-
tiva och hallbara boenden for
alla. Vara dvergripande mal ar
néjda kunder samt en hallbar och
lonsam affdr. Vara kdrnvarden ar
langsiktighet, trygghet, sam-
verkan och nytankande. For att
na vara strategiska mal avger

vi fyra loften: Vi ska leda fore-
taget i en héllbar riktning, vi ska
gora ratt, vi ska utveckla kund-
erbjudandet och vi ska inspirera
omvarlden.

/7%

\

L&s mer om intressenterna
och Riksbyggens vésentliga
hallbarhetsaspekter pa:
riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse
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7. Anders Ax
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15. Jonas Wallin - «.Y= ordinarie styrelseledamoten
16. Per Holmstrom Tommy Ohlstrom.
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Leif Linde, Marten Lilja,
vd (CEO) vice vd och chef

affarsomrade Bostad

Britta Von Schoultz, Eric Stuart,

kommunikationschef chef affarsomrade

Fastighetsforvaltning
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Karin Goddard,
HR-chef

Robert Soderhjelm,
ekonomi- och
finanschef (CFO)

Carl-Johan Hansson,
chef affarsomrade
Fastigheter

Lina Oien,
chef enhet for
hallbar utveckling



I GRI-index

GRI-index

I GRI-index nedan hittar du Riksbyggens
vasentliga hallbarhetsaspekter, de indikatorer
vi valt att redovisa, aspekternas paverkan

i vardekedjan samt hur dessa styrs.

Denna rapport samt information som finns pa
riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse

utgor tillsammans Riksbyggens hallbarhetsredovisning.
Hallbarhetsrapporten &r Gversiktligt granskad av Rikshyggens
revisorer och deras uttalande finns att ldsa pa var hemsida
under riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse

Kontaktperson: Therese Berg, hallbarhetschef 08-698 41 88

Lashanvisning i En hallbar berittelse/

Lashanvisning i En hallbar berittelse/

Upplysningar  Beskrivning GRI-hé@nvisning Kommentar Upplysningar  Beskrivning GRI-hé@nvisning Kommentar
Organisationsprofil Intressentdialog
GRI'102-1 Organisationens namn Forvaltningsherattelsen s. 58 GRI1'102-40 Intressentgrupper s. 50
GRI102-2 De viktigaste varumérkena, produkterna och/eller 5.8-13, 15, 22-25, 26-28, 30-35, 38-43 riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse
tjansterna GRI102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av riksbyggen.se/2018/socialpaverkan Samtliga anstéllda omfattas
GRI'102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Baksidan kollektivavtal av kollektivavtal
GRI'102-4 Antal lander som organisationen har verksamhet i Verksamheten dr avgransad GRI102-42 Identifiering och urval av intressenter SfSO
: . riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse
till Sverige
i ; GRI'102-43 Metoder for samarbete med intressenter s.3,50
GRI102-5 Agarstruktur och féretagsform s.2 riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse
GRI102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 52 GRI102-44 Viktiga fragor/omraden som framkommit i dialog med s.3,50
GRI'102-7 Den redovisade organsationens storlek s.3 intressenter rikshyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse
GRI'102-8 Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform, riksbyggen.se/2018/socialpaverkan Samtliga anstallda omfattas Visentliga aspekter och avgransningar
anstallningsvillkor och kon av kollektivavtal GRI 102-45 Organisationsstruktur, enheter, affairsomraden, 5.2
GRI'102-9 Organisationens leverantdrskedja riksbyggen.se/2018/socialpaverkan dotterbolag och joint ventures
GRI1'102-10 Vésentliga forandringar under redovisningsperioden Inga storre forandringar har GRI1'102-46 Process for vasentlighetsanalys riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse
aff lek, struktur, & ller | Grs- k a . A. .
Es;rz ande storlek, struktur, &gande eller leverantérs skett under aret GRI102-47 Identifierade visentliga aspekter 551
) riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse
GRI1102-11 B?sklrlv.mng av .om'och hur organisationen foljer riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse GRI 102-48 Effekten av korrigeringar av information som limnats Inga forandringar att
Forsiktighetsprincipen S o x . s
i tidigare redovisningar, och skélen for sadana rapportera
GRI'102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljoméassiga och s.44 Nils Holgersson-rapporten, forandringar
socialfa dgl<|arat10ner, lprir]ciper eller ngQra initiativ som Prisdlia-loglen, Folssilfritt GRI 102-49 Inga forandringar att rapportera
organisationen anslutit sig till eller stédjer Sverige, Klimatdialogen
GRI102-13 Medlemskap i organisationer S.45 We Effect, Svenska FN-for- GRI102-50 Redovisningsperiod Framsidan
bundet, Fonus, Laxhjélpen, GRI102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen maj-18
Teskedsorden, ABF, Coopera- - . .
o GRI'102-52 Red kel E
tive Europe, Housing Europe, 5 edovisningscyke n géng per ar
International Cooperative GRI102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och s.54
Alliance (ICA), NBO dess innehall riksbyggen.se/2018/gri-index
Strategi och analys GRI102-54 Tabell som visar var information fér samtliga delar av $.54-56
RI: lysni 3 hi il .5e/2018/gri-i
GRI102-14 Uttalande fran vd S5 GRI:s standardupplysningar gar att hitta riksbyggen.se/2018/gri-index
. . . GRI102-55 GRI-index 5.54-56
Etik och integritet riksbyggen.se/2018/gri-index
GRI102-16 Redogorelse for gf“”d'?gg.a”_de vardermgaﬂr, principer, Sf2_3’ baksidan GRI102-56 Policy for externt bestyrkande riksbyggen.se/2018/hallbarhetsberattelse
standarder och etiska riktlinjer samt hur val dessa forts  rikshyggen.se
. in i organisationen
Bolagsstyrning
GRI'102-18 Redogdrelse for organisationens bolagsstyrning $.52-53

riksbyggen.se/2018/
rapportforeningskod
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Lashanvisning
Visentligt Uppkomst av paverkan i En hallbar berittelse/
omrade GRI-standard och upplysning i vdrdekedjan/MAD GRI-hédnvisning Kommentar/avsteg
Ekonomi GRI'103-1, 2, 3, Avgrdnsning, s.51
styrning och uppféljning riksbyggen.se/2018/
ekonomiskpaverkan
GRI'201 Ekonomiskt resultat
GRI 201-1, Skapat och levererat Omfattar Riksbyggen, MAD - s.3
direkt ekonomiskt vérde riksbyggen.se/2018/ riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse ekonomiskpaverkan
GRI203 Indirekt ekonomisk
paverkan
GRI203-2, Indirekt ekonomiskt Omfattar samhallet, MAD - s.16-18,22-25,30-35
virdeskapande riksbyggen.se/2018/ riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse ekonomiskpaverkan
GRI 205 Antikorruption
GRI 205-2 Affarsetik Omfattar Riksbyggen och samhéllet,  riksbyggen.se/2018/
MAD - Riksbyggens etiska policy ekonomiskpaverkan
(riksbyggen.se)
Miljo- GRI'103-1, 2, 3, Avgrdnsning, s.51
paverkan, styrning och uppféljning riksbyggen.se/2018/
energi och miljopaverkan
utsldpp

GRI'301 Material
GRI'301-1 Materialanvandning

GRI 302 Energi

GRI'302-1, Energiférbrukning inom
organisationen

GRI'302-2, Energiforbrukning
utanfor organisationen

GRI'304 Biologisk méangfald

GRI304-2, Paverkan pa biologisk
mangfald och skyddade omraden

GRI'305 Utslapp till luft och vatten

GRI'305-1, Direkta utsléapp av
vaxthusgas, Scope 1

Omfattar Riksbyggen, MAD -
riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse

Omfattar Riksbyggen, MAD -
riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse

Omfattar kunder, MAD - denna
indikator omfattar Rikshyggens
kunders energiférbrukning,
riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse

Omfattar Riksbyggen
och samhallet, MAD -
riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse

Omfattar Riksbyggen, MAD -
riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse
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Information saknas
for att kunna
redovisa material-
anvandning kopplat
till nyproduktion av
bostader. Redovisar
klimatpéaverkan fran
materialanvandning
for nyproduktion

riksbyggen.se/2018/
miljopaverkan

Information saknas
for redovisning
och férdelning av
fornyelsebara och
icke fornyelsebara
energikallor

riksbyggen.se/2018/
miljopaverkan

Information saknas
for att kunna
redovisa dettap g a
byte av it-system

riksbyggen.se/2018/
miljopaverkan

riksbyggen.se/2018/
miljopaverkan

Lashanvisning
Visentligt Uppkomst av paverkan i En hallbar berittelse/
omrade GRI-standard och upplysning i vardekedjan/MAD GRI-ha@nvisning Kommentar/avsteg
GRI'305-2, Indirekta utslapp av riksbyggen.se/2018/
vaxthusgas, Scope 2 miljopaverkan
GRI305-3, Ovriga indirekta utslapp riksbyggen.se/2018/ Har redovisas all
av vaxthusgas, Scope 3 miljopaverkan indirekt paverkan,
paverkan fran
material kopplat
till nyproduktion
redovisas separat
GRI 305-5, Initiativ for att minska s.7,18-19, 21, 44, 49
utsldppen av véxthusgaser, och riksbyggen.se/2018/
uppnadd minskning miljopaverkan
GRI 306 Avfall
306-2 Total avfallsvikt och hante- Omfattar Riksbyggen, MAD - riksbyggen.se/2018/
ringsmetod riksbyggen.se/2018/ miljopaverkan
hallbarhetsberattelse
Omfattar vikt for byggavfall fran
nyproduktion.
GRI 308 Utvérdering av leverantérer
avseende miljo
GRI'308-1, Andel nya leverantorer Omfattar leverantérer, Hallbara riksbyggen.se/2018/
som granskats avseende miljo inkdp socialpaverkan
G4 Bygg- och fastighetssupplement
CRE8, Méarkning av produkter och Omfattar Riksbyggen s. 8-13,36-37, 38-43, 45
tjanster och kunder, MAD - riksbyggen.se/2018/
riksbyggen.se/2018/ socialpaverkan
hallbarhetsberattelse
Social GRI'103-1, 2, 3, Avgrdnsning, s.51
paverkan styrning och uppfdljning riksbyggen.se/2018/

GRI 403 Halsa och sakerhet i arbetet

GRI 403-2, Typ och omfattning av
skador, yrkesrelaterad sjukdom,
fradnvaro samt olyckor uppdelat pa
region och kon

GRI 405 Méngfald och jamstalldhet

GRI 405, Sammanséttning av
styrelse, ledning och dvriga med-
arbetare utifran alder och kon

GRI 414 Utvardering av leverantérer
avseende sociala fragor

GRI 414-1, Andel nya leverantorer
som granskats med avseende pa
sociala faktorer

CRES8, Méarkning av produkter och
tjanster

Omfattar Riksbyggen
och kunder, MAD -

riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse

Omfattar Riksbyggen, MAD -
riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse

Omfattar leverantérer, MAD -
riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsherattelse

Omfattar Riksbyggen
och kunder, MAD -

riksbyggen.se/2018/
hallbarhetsberattelse
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socialpaverkan

riksbyggen.se/2018/
socialpaverkan | redovisningen
avgransar vi oss till

de fastigheter som vi
forvaltar. Nar vi bygger
nya fastigheter anlitar
vi externa bygg-
entreprendrer som gor
detta. Redovisas ej pa
regionsniva eller kon.

s. 5,29, 52-53
riksbyggen.se/2018/
socialpaverkan

riksbyggen.se/2018/
socialpaverkan

s. 8-13,36-37,38-43, 45
riksbyggen.se/2018/
socialpaverkan
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arsredovisningen 2018

For att ta del av den fu/lsz‘c'indiga drsredovisningen fb'r Riksbyggen
ekonomisk forening, org nr 702001-7781, se www.riksbyggen.se

VERKSAMHET

Riksbyggen ekonomisk férening (Riksbyg-
gen) idr en kooperativ forening som utvecklar
attraktiva boendemiljéer. Riksbyggen dr ocksé
en av Sveriges storsta fastighetsférvaltare med
bostadsrittsféreningar, féretag och offentliga
fastighetsiigare som kunder. Riksbyggens site
ar i Stockholm.

Anda sedan Riksbyggens start 1940 har
samhillsperspektivet funnits med. Det innebir
att Riksbyggen har en bred verksamhet som
inte enbart innefattar att producera bostider
och erbjuda forvaltningstjinster. Riksbyggen
verkar dven for att bidra till hillbara och vil
fungerande boende- och samhillsmiljoer ddr
minniskor kan forverkliga sina drémmar om
ett bra boende och ett gott liv. Riksbyggens
mal 4r att finnas med under hela processen,
fran det att omridet planeras f6r byggande av
fastigheter till den 16pande forvaltningen, och
pa sé siitt skapa attraktiva och trygga boende-
miljder.

Riksbyggen bygger bostider med bostads-
ritt och hyresritt som upplatelseform. En
mindre del av produktionen avser grupp-
byggda smahus med dganderitt. Verksamheten
bedrivs inom affirsomridet Bostad.

Forvaltningstjinster erbjuds inom omridena
ekonomisk forvaltning, fastighetsservice samt
teknisk f6rvaltning, och bedrivs inom affirs-
omradet Fastighetsforvaltning.

Riksbyggen dger och forvaltar dven ett
fastighetsbestand med hyresritter pa ett antal
orter i Sverige. Det egna fastighetsidgandet
och en verksamhet for fastighetsutveckling
av hyresritter bedrivs inom affdrsomradet
Fastigheter.

Riksbyggens medlemsantal uppgir till 189
st 2018-12-31. Inga visentliga férindringar
har skett under 2018. Medlemmar med en
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andel som 6verstiger 10% ir Svenska Bygg-
nadsarbetareférbundet 21,0% (21,1) och
Svenska Kommunalarbetareférbundet 12,5%
(12,6).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

* Under rikenskapsiret har Riksbyggen
dndrat redovisningsprincip kring hur
intdkterna beriknas f6r nybyggnads-
projekt i bostadsrittsaftiren. Fran och
med forsta kvartalet 2018 redovisas kon-
cernens intikter vid slutkundens tilltride
av ligenheten i stillet for successivt. En
effekt av det principbytet blir att dven
pagaende bostadsrittsforeningar konsoli-
deras i koncernen. For mer information om
principbytet hinvisas till avsnittet redovis-
ningsprinciper.

Under forsta kvartalet forvirvade affirs-
omrade Fastighetsforvaltning bolaget
Agenta Forvaltning AB, vilket sedermera
namnéndrades till Férvaltning i Ostersund
AB. Forvirvet innebar ett tillskott av ca
470 kunder inom ekonomisk forvaltning,
huvudsakligen bostadsrittsforeningar.

Under aret silde Riksbyggen sina 19%

i Tornet Bostadsproduktion AB. Affiren
gjordes mot bakgrund av att Riksbyggen
etablerat en mer omfattande egen fastighets-
rérelse med nyproduktion av hyresritter.

Under verksamhetsaret lanserades mark-
nadserbjudandet hyrkop. I projektet
Brandstationen i Jarfilla utgor 11 av totalt
111 ldgenheter hyrk6p innebédrande att
den boende under en tidsbestimd period

erbjuds att kopa ligenheten till reglerat pris.
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Brf NEO, Davidshall, Malmé.

Erbjudandet vinder sig till 4ldrarna 18-35
ar, for att mojliggdra insteg pa bostadsmark-
naden.

I det egna fastighetsbestandet har avyttringar
gjorts for fortsatt renodling av fastighetsport-
foljen och ett 6kat utrymme 6r mer nypro-
duktion. Riksbyggen har gjort forsiljningar
av forvaltningsfastigheter under dret genom
avyttring av Svirdlingen 8 i Stockholm samt
Vetekirnan 1, Vetekirnan 5, Vetemjolet 1,
Vetekringlan 1 och Réken 1 i Linképing.

Under 2018 startade inflyttningen i den
forsta ligenheten i Brf Viva i Géteborg.
Med Brf Viva har Riksbyggen malet att
skapa Sveriges mest innovativa och hillbara
bostadsprojekt baserat pi gedigen forskning
inom Positive Footprint Housing. Brf:en
har bland annat utrustats med solcells-
anliggning, energilagring samt dtervinning
av virme fran ventilation. For att ytterligare
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bidra till ett hallbart boende har féreningen
bade bil- och elcykelpooler, distansarbets-
platser samt stora gemensamma ytor for
social samvaro.

Riksbyggens fastighet pd Kungsbron genom-
gar en utveckling och nya hyresgister har
tillkommit under 2018. Detta, tillsammans
med firdigstillandet av ombyggnads- och
utvecklingsprojektet Skarpan i Linkdping,
har inneburit en betydande positiv virdefor-
indring pa Riksbyggens fastighetsbestind.

Riksbyggen blev under verksamhetsaret
utsett till det mest héllbara féretaget

i fastighetsbranschen enligt Sustainable
Brand Index B2B 2018, som 4r Nordens
storsta studie om hallbarhet. Nir svenska
foretag, med en omsittning 6ver en halv
miljard, far fragan vilket foretag som dr mest
héllbart inom fastighetsbranschen hamnade

Riksbyggen i topp.



OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning minskade under
2018 till 7 737 mkr (8 442) vilket till storsta
del dr hinforligt till att firre nybyggnations-
projekt har slutavriknats under éret.

Moderféreningens nettoomsittning frin
dotterforetag uppgick till 45 mkr (52). Dotter-
foretagens nettoomsittning frin moderforen-
ingen uppgick till 22 mkr (19).

I enlighet med branschpraxis ingar utligg
f6r bostadsrittstéreningars rikning i netto-
omsittningen.

Koncernen redovisar ett forbattrat rorelse-
resultat jamfort med foregiende ar som
uppgir till 285 mkr (283) och rérelsemarginal
pd 3,7% (3,3). Resultatforbittringen dr hin-
forlig till en positiv resultatutveckling inom
affirsomrade Bostad och Fastighet.

Motsvarande siffror for moderforeningen
4r en minskad nettoomsittning till 7 698 mkr
(8 180), och ett ligre rorelseresultat om 50 mkr
(73). Rérelsemarginalen uppgick till 0,6% (0,9).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och soliditet

Koncernens egna kapital uppgick den 31

december 2018 till 5 354 mkr (5 109) och till

5228 mkr (5 137) £6r moderféreningen.
Soliditeten, det egna kapitalets andel av

balansomslutningen exklusive redovisningsme-

del, uppgick till 36% (36) for koncernen och

37% (39) for moderforeningen.

Investeringar

Under rikenskapsaret har investeringar i
inventarier, verktyg och installationer skett
med 42 mkr (28) i koncernen och med 41 mkr

(25) i moderféreningen.

Investeringar i balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten saknas for rikenskapsaret
i koncernen (119) mkr si dven i moderféren-
ingen (119) mkr. Tidigare gjorda investeringar
har avsett ett nytt afférssystem.

Investeringar i byggnader och mark uppgar
till 78 mkr (1 029) i koncernen och 36 mkr
(71) i moderforeningen.

I koncernen har investeringar i pagaende
nyanldggningar under rikenskapsaret skett
med 130 mkr (108) och i moderforeningen
med 73 mkr (92).

Disponibel likviditet

Koncernens disponibla likviditet uppgick den
31 december 2018 till 491 mkr (611). Kon-
cernens disponibla likviditet dr definierat som
skillnaden mellan saldot pa koncernkontot,
808 mkr (386) hos Swedbank och tillhérande
kontokredit, 1 300 mkr (1 000).

Krediter
Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick
den 31 december 2018 till 6 759 mkr (5 680),
varav 4 570 mkr (3 746) i byggnadskrediter
respektive 2 189 mkr (1 934) i upplining mot
sikerhet i egna fastighetsinnehav.
Koncernens avtalsfista kreditramar uppgar
den 31 december 2018 till 2 300 mkr (2 000)
varav 1 808 mkr (1 386) har utnyttjats. Alla

kreditramar dr avtalade pd koncernnivi.

AFFARSOMRADEN

Bostad

Riksbyggen paborjade under 2018 totalt 782
(1 806) bostider i nyproduktion varav 672
(1 626) i bostadsritt, 0 (11) i smihus med

Koncernen 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning 7737 8 442 7155 6368 5746
Rorelseresultat 285 283 332 225 187
Eget kapital 5354 5109 5475 5233 4 842
Balansomslutning* 15039 14 274 13103 14 435 13131
Soliditet (%)* 36 36 42 36 37
Likvida medel* inkl kortfristiga placeringar 3688 8 427 7948

Jamforelsetalen for 2017 har réknats om med anledning av byte av redovisningsprincip.

*Exklusive redovisningsmedel.
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dganderitt samt 110 (169) i kooperativ hyres-
ritt. Vid drsskiftet 2018/2019 hade Riksbyg-
gen 96 (34) osalda ligenheter och smahus i
firdigstillda projekt.

Riksbyggens innehav av byggritter har 6kat
till 17 440 (17 250) varav 4 770 byggritter
(3 700) redovisas i moderforeningens balans-
rikning. Ytterligare 5 780 byggritter (6 700)
disponeras genom hel- eller deldgda bolag.

Affirsomridets minskade projektverksam-
het avspeglas i minskad nettoomsittning.
Nettoomsittningen har under 2018 minskat
jamfort med foregiende dr och uppgick till
4 081 mkr (5 077). Rorelseresultatet uppgar
ll 305 mkr (276).

Fastighetsforvaltning
Fastighetsforvaltningen forvaltar 4 220
bostadsritter, vilket motsvarar en marknads-
andel om 14% av landets totala bestind av
bostadsrittsféreningar. I marknadsandelen
ingér dven kunder for dotterbolagen RB Fast-
ighetsigare AB och Forvaltning i Ostersund
AB. Dirutéver har Riksbyggen 1 169 uppdrag
it andra typer av fastighetsigare.
Nettoomsittningen 6kade under 2018 till
3 118 mkr (2 517). Rorelseresultatet uppgir
till 67 mkr (81).

Fastigheter

Egna fastigheter

Riksbyggen har ett bestind av férvalt-
ningsfastigheter pé foljande orter: Lin-
képing, Jonkoping, Ostersund, Helsingborg,
Skelleftea, Umea, Stockholm, Trelleborg och
Hoganis.

Det konsoliderade fastighetsbestindet
omfattar ca 382 000 kvm (396 000), varav ca
355 600 kvm (370 000) utgdrs av bostider och
omfattar cirka 5 300 ligenheter (5 500).

Det samlade marknadsvirdet for koncer-
nens forvaltningsfastigheter uppgar for aret
till 7 246 mkr (5 497), vilket overstiger det
bokférda virdet med 3 480 mkr (1 908). For
forvaltningsfastigheterna i moderféreningen
uppgar det bokférda virdet till 985 mkr
(947) och marknadsvirdet till 3 044 mkr
(2 245).

Direktavkastningen, berdknat pa det
bedomda marknadsvirdet 4r 2018 ar 2,9%
(3,1) och vakansgraden ir 3,3% (3,5). Ned-
gingen i direktavkastningen beror i forsta

hand pi hogre marknadsvirden.
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Fastighetsutveckling

Under éret har 375 (350) ligenheter
igangsatts i kommunerna Helsingborg,
Nyképing, Stenungsund och Lund.

De nyproducerade hyresrittsprojekten
Valvankaret i Stockholm och Frigg i Malmé
har under dret avyttrats till Industrifacket
Metall Fastighetsaktiebolag respektive Ban-
torget Hyresbostider AB.

Riksbyggen tar ett totalansvar i projekten,
vilket innebdr att férutom sjilva produktionen
av hyresritter, dven erbjuda fastighetsforvalt-

ning for silda objekt.

Indirekta fastighetsengagemang

Stiftelsen Karlstadshus

Foretaget instiftades av Karlstad kommun
och Riksbyggen &r 1954 med andelarna
60/40. Stiftelsen Karlstadshus har ett bestind
om 2 583 ligenheter i Karlstads titort.
Riksbyggen forvaltar bestandet.

Bostadsbyggen i Jonkiping AB

Bostadsbyggen i Jonkoping AB ir ett bolag
som dr deligt med Region Jonkopings lin och
som forvaltar ca 100 hyresligenheter samt ett
antal virdfastigheter.

DOTTERFORETAG

I koncernen finns 61 (56) dotterforetag samt
67 (58) indirekt dgda bolag, varav merparten
ager fastigheter och exploateringsmark.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisken i kundfordringarna ér begrin-
sade di de avser ett stort antal kunder och en
visentlig andel dr fordringar pa dnnu ej ut-
betalda, men beviljade byggnadskreditiv.

Nigra valutarisker finns inte.

HALLBARHET

Riksbyggen ska aktivt bidra till en langsiktig
hallbar utveckling genom ett offensivt
hallbarhetsarbete. Detta ska goras genom att
paverka Riksbyggens medlemmar att
exempelvis minska sin miljébelastning, bygga
toredomliga bostider som kan driva
utvecklingen framit samt begrinsa
Riksbyggens miljobelastning.

En viktig del i Riksbyggens héllbarhetsar-
bete 4r arbetet med Agenda 2030 och Fossil-
tritt Sverige. Under 2018 har Riksbyggen
stillt sig bakom Firdplan for en fossilfri och
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konkurrenskraftig bygg- och anliggningssek-
tor och Firdplan f6r klimatneutral betong.
Riksbyggen har dven antagit tre utmaningar
bakom regeringens initiativ Fossilfritt Sverige:
Transportutmaningen, Solutmaningen och
Klimatvixlingsutmaningen.

Ett av de konkreta verktyg som Riksbyggen
anvinder sig av for att inspirera dr »Riks-
byggens enkla hillbarhetsidéer« som vinder
sig till Riksbyggens bostadsrittsforeningar.
Riksbyggens tivling dir drets héllbarhets-
forening utses utgir ifrin hillbarhetsidéerna
pa s sitt att endast de som har registrerat
poing kan vara med och tivla. Under aret
har bostadsrittféreningar genomfort manga
héllbarhetsitgirder.

Under 2018 har Riksbyggen ocksi imple-
menterat Riksbyggens hallbarhetsverktyg for
styrning i byggprojekt. Tanken med hallbar-
hetsverktyget dr att Riksbyggen redan i ett
tidigt skede bestimmer vilken nivi projektet
ska na upp till hallbarhetsmassigt och med
hjilp av verktyget arbetar Riksbyggen sedan
vidare med att sitta detaljerade mal, aktiviteter
och krav under processens gang. Detta siker-
stiller att Riksbyggen far med hallbarhetsfri-

gorna hela vigen frin planering till inflyttning.

Verktyget omfattar bland annat omriden som

energi, innemilj6, material, men dven aspekter
som att skapa kollektiv nytta och skapa trygga
och sikra bostider. Verktyget bygger pa befint-
liga certifieringssystem men ér dven komplette-
rat med andra viktiga aspekter av hallbarhet.

Riksbyggen certifierar sina flerbostadshus
enligt Miljobyggnad. Riksbyggen har flest
certifierade samt flest preliminirt certifierade
nyproducerade flerbostadshus av alla fastig-
hetsigare i Sverige.

Ett flertal av Riksbyggens projekt medver-
kar ocksé i Sweden Green Buildings program
Citylab Action som handlar om hallbar
stadsutveckling.

Under 2018 har Riksbyggens Fastighets-
torvaltning fortsatt att utveckla sina energi-
tjanster. Utifrin Lagen om energikartliggning
(EKL) f6r stora foretag har Riksbyggen dven
genomfort och reviderat energikartliggning
tor det egna fastighetsbestindet. Arbetet har
skett inom ramen f6r Riksbyggens certifierade
miljdledningssystem enligt ISO 14001 och
kartliggningen har rapporterats in till Energi-
myndigheten.

Riksbyggen engagerar sig i forskning
med inriktning mot hallbart boende. Forsk-

ningsportféljen innehiller ca 20 forsknings-
projekt med olika inriktningar och i olika
omfattning. Riksbyggens insats varierar frin
att vara ensam finansiir till att delta i ett
europeiskt konsortium med 8 linder. Samtliga
projekt syftar till att bidra till Riksbyggens
utveckling av framtida och hallbara bostider.

Under 2018 blev det dven klart att
Riksbyggen och ETTELVA Arkitekter fir
stéd frin Boverket for ett undersékande projekt
med syfte att 6ka anvindningen av cirkulira
material. Malsittningen for projektet ar ocksa
att utveckla ett nytt verktyg, Cirkularitets-
index — CIX, som ska kunna anvindas av hela
branschen.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Riksbyggen valt att uppritta hallbarhetsrap-
porten, som en avskild rapport fran arsredovis-
ningen. Hallbarhetsrapporten finns tillginglig
pa Riksbyggens webbplats riksbyggen.se/
hallbarhetsberattelse.

FORANDRING BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Under 2018 tog Lina Oien bver rollen
som chef f6r Hallbar utveckling efter
Charlotta Szczepanowski och tog didrmed
plats i Riksbyggens foretagsledning.

MEDARBETARE
Riksbyggen satsar kontinuerligt pd utveck-
ling av medarbetare genom att erbjuda olika
utbildningsprogram. Under aret har fokus
varit pi utbildning kring nya arbetsitt som dr
ett resultat av implementeringen av det nya
affirssystemet 2017. Det gjordes dven storre
utbildningssatsningar inom omraden som
exempelvis GDPR, lokalvird samt f6r rollen
som Riksbyggens representant i brf:ens styrel-
ser. Webbutbildningar har blivit en etablerad
utbildningsform i Riksbyggen och arbetet
med att infora digitala forum i Riksbyggens
kompetensportal fortsatte, vilket innebdr att
tillgang till information finns nu for alla storre
processomriden i foretaget.

Riksbyggen ser ett gott ledarskap som
en framgangsfaktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare och har under aret genomfort
chefsutbildningar inom en rad olika omré-
den. Det togs fram en ny pibyggnadsutbild-
ning for chefer liksom en ny utbildning om
ledningsgruppsarbete. Det producerades dven
en e-learning for chefer med fokus pé social
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och organisatorisk arbetsmiljo. Den femte
omgangen av Riksbyggens ledarutvecklings-
program »Framtidens ledare« genomfordes
och i programmet deltog 18 medarbetare med
chefspotential.

Det externa arbetet att marknadsféra och
positionera foretaget som en attraktiv arbets-
givare for sivil nyutexaminerade som yrkes-
verksamma har fortsatt genom bland annat
genomférandet av tre kampanjer. En har
varit riktad speciellt mot projektledare medan
de andra tva varit for en bredare mélgrupp.
Samtidigt har karridrsidorna pi Riksbyggen.
se utvecklats och forbittrats for att skapa en
tydligare bild av foretaget som arbetsgivare.
Studenter dr en viktig malgrupp, och Riks-
byggen arbetar aktivt med att sprida kunskap
om foretaget genom att delta pa arbets-
marknadsdagar, hilla foreldsningar om verk-
samheten samt erbjuda praktikplatser och
sommarjobb.

Jamstilldhet och méngfald dr visentligt
for Riksbyggens utveckling. Under aret har
kvinnliga chefer 6kat till 41 procent och
det dr framforallt gruppen arbetsledare som
stir f6r 6kningen. Riksbyggens deltagande i
»100-klubben, dir Riksbyggen tillsammans
med Arbetsformedlingen erbjuder praktik-
platser till nyanlinda, dr en viktig samhills-
insats och en del i malsittningen att 6ka
mangfalden. En utbildning i Riksbyggens syn
pé mangfald har genomforts med alla med-
arbetare for att inkludera och férankra synen
genom hela foretaget.

Medelantalet anstillda i koncernen f6r 2018
uppgick till 3 020 (2 728).

KOMMUNIKATION OCH MARKNAD

Under éret har Riksbyggens varumarke stirkts
ytterligare och ett nytt marknadsforings-
koncept i kombination med flera framgangs-
rika aktiviteter som har varit starkt bidragande
till utvecklingen. En stor del av framgingen
beror pa Riksbyggens alla medarbetare som
har fitt en okad forstielse for kundernas
drivkrafter och hur medarbetarna kan bidra
till att mota kundernas behov. Riksbyggen
uppfattas som ett tryggt, enkelt och personligt
varumirke.

Under 4ret noteras ocksé en kraftfull
tillstromning av trafik till Riksbyggens
webbplatser. Projektet med en férnyad och
forbittrad kundportal har 16pt pa under éret
och férvintan dr att kundupplevelsen kommer
att oka efter lanseringen under 2019.



Brf Midnattssolen, Gallivare.

STYRELSENS ARBETE

Utifrdn »Svensk kod for bolagsstyrning« har
Riksbyggen utvecklat en egen kod, kod for
styrning av Riksbyggen ekonomisk férening,
»Foreningskodenc, som har anpassats till
Riksbyggens férutsittningar.

Riksbyggens organisation utmirks av en
uttalad decentralisering och delegering av
ansvar och befogenheter till affirsomradena
Fastighetsf6rvaltning, Bostad och Fastigheter
samt verksamheten inom Finans.

Styrelsen arbetar enligt en drligen faststilld
arbetsordning med tillhérande instruktioner
tor verkstillande direktéren. Styrelsen, som
bestar av nio ordinarie ledaméter, tre supple-
anter samt tvi arbetstagarrepresentanter med
tva suppleanter, har under rapportperioden
haft atta protokollférda méten.

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

I slutet av 2018 lit Riksbanken meddela

en forsta héjning av reporintan, frin den
historiskt laga nivan pa -0,50%, till -0,25%.
I februari 2019 pa det senaste penning-
politiska métet beslutades att lita reporidntan

m— F6rvaltning:shertte] s

vara oférindrad och prognosen siger att nista
héjning dr att vinta f6rst i slutet av 2019.
Minga experter menar att nista aviserade
héjning, inte kommer att bli av da Sverige gir
in i en avmattad konjunktur.

De rintemissiga forutsittningarna for
nyproduktion av bostider borde siledes vara
goda, men pi grund av inférda begrinsande
dtgdrder saisom amorteringskrav och linetak
har marknaden for forsiljning av nyprodu-
cerade bostadsritter mattats av sedan hosten
2017. Riksbyggen har dirmed gjort en 6kad
satsning pd hyresritter dir en fordubblad
produktion planeras under 2019 jimfort med
aret innan.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga visentliga hindelser har skett efter
rikenskapsarets utging.

Koncernens resultatrdkning

Koncernens resultatrakning

tkr 2018 2017
Nettoomsattning fore lamnade rabatter 7753 067 8 452 196
Lamnade rabatter -15 585 -10 026
Nettoomsittning 7737 482 8 442 170
Kostnad fér salda varor och tjanster 7112 371 -7 804 075
Bruttoresultat 625 111 638 095
Forséljnings- och administrationskostnader -694 470 -622 815
Ovriga rorelseintakter 364168 267 998
Ovriga rorelsekostnader -17 670 -16 660
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 8330 16 042
Rorelseresultat 285 469 282 660
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 335 203
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 102 210 -473
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 893 18 414
Réntekostnader och liknande resultatposter -19 951 -33 499
94 487 -15 355
Resultat efter finansiella poster 379 956 267 305
Skatt pa arets resultat -43 699 -20 624
Arets resultat 336 257 246 681
Moderféreningens andel av arets resultat 336 703 247 987
Minoritetens andel av arets resultat -446 -1306
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Koncernens balansrakning

tkr 2018-12-31 2017-12-31 tkr 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar

Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar & .

ialanser:]df utgifter for utvecklingsarbeten 245; ?;2 28(; 2?6,? Inbetalda insatser 884 281 868 269
Glcegsq}/l d 160594 132 456 Annat bundet kapital 1843 818 1865122
ooawt Annat eget kapital inklusive arets resultat 2602 004 2350684
o L) 416 659 Eget kapital hinfrligt till moderforeningens medlemmar 5330103 5 084 075
Materiella anldggningstillgangar SR
Minoritetsintresse 23904 24700
Byggnader och mark 3664090 3622914
Inventarier, verktyg och installationer 139 007 143 926 .
Summa eget kapital 00 108
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 102 259 112199 8 P 5354 007 5 5
Fi iell lzeninestilled Avsattningar for uppskjuten skatt 220 406 213 808
'"a"s'e, ,a an aggp'"gs 1igangar ; Ovriga avsattningar 254780 178 309
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 111 655 119 340
ll;orddrlrllugarﬁh'ost'lntrefs;foretag th gehmensamt styrda foretag 129281(2) 182 2(1)4 475 186 392117
Un rT 'atng 1|s 1tgta fvard epappersinnehav 1ll¢5 oo0 132292 Langfristiga skulder
Apgsqllf e”ﬁ? ? efordra,” 771 s 2512 - Skulder till kreditinstitut 1380182 1548176
nara fangiristiga fordringar Ovriga skulder 305 445 161186
S D 535 021 1685 627 1709 362
s ligeninestilles 4 675 980 4830719 Kortfristiga skulder
uinma anldggningstiigangar Skulder till kreditinstitut 5378 685 4131903
Omsittninestilles Leverantdrsskulder 469 624 597718
vms? ningstiflgangar Ovriga skulder 1506 190 2081291
Fgr;‘gaage; or och handelsvaro 17 Fakturerad men ej upparbetad intdkt 118 675 220932
rdiga varor o elsvaror -
Uppl kostnad h forutbetalda intakt 858 21 868248
Féardigstallda bostader 256 177 106 649 ppiupna Kostnader och forutbetaica ftakter °8213 4
Fastigheter 3944 493 3493729
833138 00 092
Pagaende bostadsprojekt 4919 061 4366 921 331387 9 i
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 846 207 15110 346
9119731 7967 416
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 556 459 978 819
Aktuella skattefordringar 84 899 71148
Ovriga fordringar 337 997 199 876
Upparbetad men ej fakturerad intakt 59 055 117 062
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 156 063 109 417
1194 473 1476 322
Kassa och bank
Kassa och bank 48 666 -
Redovisningsmedel 807 357 835889
856 023 835 889
Summa omsittningstillgangar 11170 227 10 279 627
SUMMA TILLGANGAR 15 846 207 15 110 346
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Riksbyggen, huvudkontor: Kungsbron 21, 106 18 Stockholm
www.riksbyggen.se, telefon 0771-860 860 (dag och natt), e-post info@rikshyggen.se
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Foto: Nicke Johansson

Riksbyggen &r ett kooperativt foretag som har utvecklat attraktiva
bostdder och boendemiljoer i snart 80 ar. Vi grundades 1940 av
byggnadsarbetare som i bostadsbristens och arbetsloshetens Sverige
ville fa igang bostadsbyggandet. De tog tag i ett samhéllsproblem och
skapade nya mojligheter till savél bostad som arbete. Grundtanken att
aktivt paverka villkoren pa bostadsmarknaden for vara medlemmars skull
genomsyrar Riksbyggen dn i dag.

Riksbyggen &r en ekonomisk férening som till storsta delen ags av
bostadsrattsforeningar och fackliga organisationer. De kooperativa
varderingarna om delaktighet, inflytande och gemenskap ar Rikshyggens
fundament. Kooperationen kombinerar demokrati med affarsutveckling
och socialt ansvarstagande.

Riksbyggen agerar langsiktigt och hallbart. Vi finns med fran forsta
spadtaget och hela vagen till den dagliga forvaltningen. Genom
podngsystemet Fortur erbjuder vi vara medlemmar bostader innan de
finns tillgangliga for allmdnheten. Vi finns nara vara medlemsforeningar
genom representanter i bostadsrattsforeningarnas styrelser. Malet med
var affdr ar en bra verksamhet for vara medlemmar.

ri Riksbyggen



