En hallbar berattelse

Riksbyggens hillbarhetsredovisning 2017
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undtjanst ar oppen. Direkt tillskapat ekonomiskt virde
Antal kundkontakter under aret via telefon, webb och e-post. " . lnt‘?_kter .. 8665134 8021745
Fordelat ekonomiskt virde pa intressenter
o o Leverantérer Inkop av varor och tjanster -6 550194  -5395275
Verksamheten Vara agare Ri = A Anstallda Léner, sociala kostnader
ikshbyggens foretagsidé '
Riksbyggen har planerade och pagaende nyproduktionsprojekt av hyres- Rikshyggens dgare ar uppdelade i tre grupper. Intresseforeningarna tar ) ] ] . och dvriga erséttningar -1376 853 -1273627
och bostadsratter i over 60 kommuner Gver hela landet, fran Trelleborg till tillvara bostadsrattsforeningarnas intressen och kanaliserar deras dgande lesbyggeh_§kapar attruaktlva och hallbara boenden for aIIa.“ Andelsédgare Beslutad utdelning 78 931 -76 699
Karesuando. Sammanlagt hade Riksbyggen 4 988 bostéader i produktion i Riksbyggen. Lokalféreningarna har ansvaret for bildandet av bostads- Skapar: Vi dr en samhallsutvecklare som planerar, bygger, forvaltar och Kunder Aterbaring -10 026 -10 011
under 2017. rattsforeningar och den lokala opinionsbildningen kring bostadsbyggande. utvecklér. N . ' . Langivare Inbetalda rantor 33499 -38 257
Vid utgdngen av 2017 férvaltade Riksbyggen 3 629 bostadsrattsforeningar. Lokalféreningarna har lokala fackliga organisationer och folkrérelser som At}raktwa: Vi okar vgrt kundfokus i hela vart agerande. o Staten Skatter -65 402 -50 431
Av dessa &r 1643 andelsdgande bostadsrattsforeningar. medlemmar. Riksorganisationerna bestar av fackliga organisationer inom Ha'“’?@ boenden: Vi utvecﬂklar boenden som tillgodoser ménniskors behov Samhillet Frivilliga bidrag och gavor -4113 -4 083
LO samt kooperativa foretag och organisationer. samtidigt som planetens granser respekteras. -8119 018 -6 848 383
For alla: Vi skapar boenden som passar breda inkomstgrupper och alla Behallet ekonomiskt virde 546116 1173362

aldrar i hela landet.

Affarsorganisation
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Forenings-
samordnare
Kommunikation
HR och Marknad

" Riksorganisationer och
foretag ager 49,2%

Lokala fackliga
organisationer och andra
folkrérelseorganisationer

3,2 miljoner

Hallbar utveckling Ekonomi & Finans
Antal besok pa rikshyggen.se under 2017 (ej unika besdkare).

Afférsomréade Affarsomrade

Aot Bos Fastighetsforvaltning Fastigheter

Fastighets- &
projektutveckling

A 25 Marknadsomraden .
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Antal av Sveriges 290 kommuner dar Riksbyggen finns.

31 Intresseféreningar, 43,60 %
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»KUNDEN OCH
MILJON I FOKUS«

Att utveckla samhallet och ta hand om kunder, dgare, intressenter och planeten &ar kdrnan

i Riksbyggens verksamhet. Vd LEIF LINDE sammanfattar ett framgangsrikt 2017.

ir Riksbyggen 2015 tog fram en ny
overgripande strategi formulerade vi
tvd mal: Nojda kunder samt Héillbar
och lonsam tillvixt. De milen priglar
numera hela vir organisation.

Lat oss borja med det forsta.

T allt vi gor tinker vi pa kunden forst. Kun-
derna ir var viktigaste killa for att hela tiden
utvecklas och bli bittre.

Jag vill pasta att den hir instillningen och
det skiirpta sittet att arbeta kanske syns allra
tydligast i vér fastighetsforvaltning.

Forvaltning har tidigare ofta varit hindelse-
styrd. Kunden hérde av sig till oss och vi
agerade. Hir har vi forflyttat oss till att bli mer
proaktiva. I fastighetstorvaltningen hittar vi alla
de jag brukar kalla véra hjiltar i vardagen. De
hjédlper foreningarna med allt ifrdn att minska
el- och vattenanvindning till att investera i
solceller pa taken och géra underhallsplaner i
ett kortare och i ett lingre perspektiv. Vi hjélper
téreningarna si att boende trivs och framtida
bekymmer undviks och — inte minst — sa att de
bidrar till en mer hallbar virld.

Riksbyggen forvaltar fastigheter pa 430 orter i
Sverige och tillsammans med vara kunder har vi
en enorm mojlighet att paverka.

NAR DET GALLER det andra malet i var strategi
— Hallbar och lonsam tillvixt — dr jag stolt Gver
att kunna konstatera att vi har overtriffat alla
férvintningar.

1 den strategi vi ritade upp var planen att pa
sikt nd en omsittning pd dtta miljarder kronor.
Att vi skulle na dit med bred marginal redan
2017 kunde vi inte tro di. Vir 1onsamhet har
ocksa utvecklats, aven om det krivs fortsatta
marginalférbittringar. Omsittningen och

resultatférbittringen dr dels en pafoljd av en
gynnsam period pa bostadsmarknaden, dir vi

har sett en hog efterfrigan pé bostider 6ver

stora delar av landet, men hade aldrig skett utan
Riksbyggens dedikerade medarbetare, enastdende
samarbetspartners och fantastiska kunder.

Vart fokus pa hillbarhet utvecklas hela tiden
och vi strivar i hela var affiir efter att skapa mer
virden f6r samhillet samtidigt som vi arbetar for
att den negativa paverkan pa miljon ska minska.

I LINJE MED var f6retagsidé om att erbjuda attrak-
tiva och héllbara boendemiljéer f6r alla bygger vi
i dag bostider i fler kommuner runt om i landet
in pa vildigt linge. I begreppet »f6r alla« ingér
att finnas i hela landet, for olika dldrar och mél-
grupper — till ett pris som méinga kan efterfriga.
Hir har vi kommit lingt och fortsitter att striva
efter att fler som behoéver bostad ocksé ska ha rad
med den.

Det ir litt att fokusera pa nyproduktion av
bostadsritt och hyresritt, men den del av vér
verksamhet som procentuellt har vuxit snabbast
under de senaste aren dr var ombyggnadsaffir.
Frin en niva pd 500-600 miljoner kronor i
omsittning passerade vi under 2017 en miljard.
Betydligt fler kunder och en storre geografisk
spridning 4r tvd stora forklaringar till den hir
utvecklingen. Tittar vi pa hur orderingingen ser
ut s3 kommer ombyggnadsaftiren att fortsitta
expandera under de nirmaste dren, vilket dr
spinnande ur flera perspektiv.

Ombyggnad och renovering dr bra ur ett hall-
barhetsperspektiv. Genom virt tekniska kunnande
kan vi hjilpa f6reningar att se 6ver klimatskalet
och kan i ménga fall hjilpa f6reningarna att fi ner
energianvindningen med en tredjedel. En strilan-
de investering f6r foreningen — och for vér miljo.

Ombyggnadsaftiren dr ocksd bra for Riks-
byggens lingsiktiga ekonomiska stabilitet. Under
slutet av 2017 mirkte vi en viss avmattning i
efterfrigan pd bostider. Lat mig aterkomma till
det. For Riksbyggen dr ombyggnadsaftiren, och

vér langa erfarenhet av fastighetsférvaltning, tvd

ben att std pé nir efterfrigan pi nyproducerade
bostadsritter mattas av.

Hur utvecklingen blir under de nidrmaste aren
dr svért att férutse, men jag dr vildigt glad att
vi redan viren 2016 inledde ett arbete med en
omfattande riskplanering. Vad hinder om det
blir ett prisfall pd 10 procent? P4 20 procent? Vi
har en hel verktygslada med atgirder som vi kan
anvinda vid olika framtida scenarier och det ger
bade oss och véra kunder en stor trygghet.

JAG NAMNDE TIDIGARE en viss avmattning

i efterfrigan pa bostider. Den underliggande
bostadsbristen ir fortfarande akut — 255 av
Sveriges 290 kommuner uppger att de har
underskott pa bostdder — men efterfrigan borjar
vika nagot eftersom alla inte har rid att kpa en
bostad i dag. Under lang tid har jag efterlyst en
bred politisk uppgérelse som ger lingsiktiga och
stabila forutsittningar for bostadsmarknaden.

Riksbyggen ir en tydlig rést i den bostadspo-
litiska debatten. Vi vill férdjupa kunskapen om
fragorna och komma med f6rslag till konkreta
16sningar.

De som har svérast att ta sig in pa bostads-
marknaden 4r unga. Vi dr nu pd vig att lisa in en
hel generation hos sina forildrar, eller i andra-
handsboenden som ofta ir vildigt dyra.

Det far konsekvenser pa si manga nivéer. P ett
personligt plan himmar det livsvalen nir du tving-
as tacka nej till jobb eller utbildning pa grund av
att du inte hittar en bostad. P4 ett samhillsekono-
miskt plan dr det ocksi himmande nir rérligheten
begrinsas. Snabbvixande féretag bromsas i sin
utveckling nir de inte kan locka nya medarbetare
till orten pa grund av bostadsbrist.

Pi Riksbyggen sitter vi sjilvfallet inte bara
och vintar pi att politikerna ska komma 6ver-
ens. Inom det ramverk som finns gor vi allt vi
kan for att sinka trosklarna till att ta sig in pd
bostadsmarknaden. For ett kooperativt féretag
som Riksbyggen ir det naturligt att bidra till en
langsiktig och mer hallbar samhillsutveckling

genom att ta fram nya l6sningar som minskar

»VI STRAVAR EFTER ATT SKAPA MER
VARDEN FOR SAMHALLET OCH MINSKA
DEN NEGATIVA PAVERKAN PA MIILJON .«
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problematiken pd bostadsmarknaden. Vi gor
detta pa olika sitt:

* Vi har lanserat hyrkép av bostadsritt. Det inne-
bir att den boende hyr en bostadsritt med option
att kopa den som bostadsritt inom fem ar. Vi vet
att minga unga vuxna vill bo i bostadsritt och har
ekonomi for att klara av de l6pande utgifterna, men
inte uppfyller kraven for att £ banklan.

* Vi fortsitter att oka produktionen av hyres-
ritter bide inom ramen fér vir egen vixande
fastighetsportf6lj och for forsiljning till langsik-
tiga samarbetspartners.

* Vi testar upplitelseformen kooperativ hyres-
ritt, som dr en blandning mellan hyresritt och
bostadsritt och vinder sig till unga vuxna mellan
18 och 30 ar. Ndr man bor i en kooperativ
hyresritt betalar man en fast insats vid inflytt-
ning, direfter manadsavgift och amortering pa
téreningens 1an. Men nir man flyttar ut fir man
tillbaka insatsen, sa det finns varken risk eller
méjligheter till spekulation.

* Vi producerar pa f6rsok bostadsritter som
kommer att siljas som ungdomslidgenheter f6r

95 000 kronor i Brf Viva i Goteborg.

MEN VI SLAR oss sjilvfallet inte till ro med detta.
En av de stora utmaningarna de nirmaste iren
blir att f6rska fi ner vira produktionskostnader.
Vi ska klara detta utan att gora avkall pa hillbar-
hetsfrigan.

Ett sitt att producera bostider billigare ir att
tokusera pd produktutveckling och kopiera kon-

cept vi har pd en plats i Sverige och géra om det
pa fler orter. Genom att fa ett typgodkinnande
nationellt blir det ett mycket enklare forfarande
som bidrar till att hilla nere kostnaderna.

En annan grupp som vi absolut inte fir glom-
ma ir vira dldre. Ar 2030 kommer cirka 800 000
personer i Sverige vara éver 80 4r, en okning med
60 procent pd bara 14 ar. Riksbyggen ér med vért
Bonumkoncept storst i Sverige pé att producera
seniorbostider i bostadsritt. Vi ser ett okande
behov av nyproducerade seniorbostider samt av
att tillgdnglighetsanpassa dldre fastigheter, till
exempel genom att sitta in hissar. Vi utvecklar
ocksa dldreboenden tillsammans med manga
kommuner, genom kooperativ hyresritt, dir
vi forvaltar och kommunen star for omsorgen.
Framéver kommer vi ocksa att utveckla hyresrit-
ter for dldre som komplement till Bonum.

Vi vill producera bostider for alla.

SLUTLIGEN: Vi har haft en fantastisk ekonomisk
utveckling de senaste aren. Jag riknar inte med
att omsittnings6kningen fortsitter i samma takt.
Vi gar nu in i en period di vi konsoliderar var
verksamhet och vara yrkesroller. Det kanske later
defensivt, men det kommer att bli ett stenhirt

jobb att halla oss pd den hir hoga nivan.

N Leif Linde, vd Rikshyggen

»JAG HAR FATT MANGA
NYA VANNER HAR SOM
JAG ALDRIG HAR

Leif Linde, kort om 2017:

* Under aret bytte vi ut hela

vart affarssystem. Vi bérjade en
forstudie om detta redan 2012, for
vi visste att fordndringen skulle bli
omfattande - och nodvandig. Det
har inte varit smartfritt, utan har
paverkat bade kunder och med-
arbetare. Men steg for steg har det
fungerat allt battre och jag réknar
med att det tar hela 2018 innan allt
fungerar sa bra som vi 6nskar. Jag
vill tacka er alla for ert talamod.
Det har arbetet har skett parallellt
med att genomféra en organisato-
risk forflyttning och att inte slappa
tanken pa nya affarer. Det nya
affarssystemet gor oss mer moderna
och kundfokuserade.

* Nu satsar vi pa Norrlands inland
igen. Vi gor en organisatorisk
forandring och satsar rejalt pa en
del av Sverige dar vi inte har varit
sd aktiva med nyproduktion pa

20 4r. Ett exempel dr satsningen i
Malmféalten dar Riksbyggen under
2017 tecknade avtal med LKAB om
att bygga 250 bostadsratter under
en tiodrsperiod.

« Vi forvdrvade 1SS Fastighets-
agare och utokade darmed var
redan omfattande verksamhet inom
affarsomrade fastighetsforvaltning.
ISS Fastighetsagare forvaltar cirka
550 bostadsrattsféreningar och har
cirka 150 kommersiella fastighets-
agare som kunder.

* Vi forvarvade 582 lagenheter i
bostadsomradet Dalhem i Helsing-
borg av kommun-dgda bostadsbo-
laget Helsingborgshem, vart storsta
forvarv av hyresratter. Férvarvet

ar ett led i Riksbyggens langsiktiga
satsning pa Helsingborg som &dven
innefattar nyproduktion av bade
hyres- och bostadsratter.

« Vi borjade montera 132
lagenheter med stommar av betong
som har betydligt lagre klimat-
paverkan an vanlig betong i Brf Viva
pa Sédra Guldheden i Géteborg.
Utvecklingen av ny betong ar ett
viktigt steg mot ett mer hallbart
byggande for hela branschen.

* Vi har utvecklat ett hallbarhets-
verktyg for att styra och visualisera
atgarder for miljomassig och social
hallbarhet i nybyggnadsprojekt.
Hallbarhetsverktyget, som infordes
under 2017, bestar av tio omraden,
till exempel ekosystemtjanster,
energi och mobilitet.

TRAFFAT TIDIGARE.«

Claes Thorson, som bor i Bonum Brf Borggarden i Bromma med sina ndrmaste vanner.

Detta ar Riksbyggens attonde
hallbarhetsredovisning enligt

GRI:s (Global Reporting Initiative)
internationella riktlinjer och
omfattar verksamhetsaret 2017.
Hallbarhetsredovisningen bestar
dels av denna tryckta rapport samt
kompletterande information pa
riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse

Foto: Margareta Bloom Sandebéck

Foto: Nicke Johansson

Foto: Joachim Grusell
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8. Intressentdialog

Genom att lyssna pa intressenterna kan Rikshyggen
battre identifiera utmaningar och mojligheter
kopplade till verksamheten.

9. Globala mal

Riksbyggen identifierar och prioriterar de viktigaste
hallbarhetsfragorna, kopplade till FN:s globala
hallbarhetsmal.

10. StegkEtt
Pontus Engstrém Frick hittade dntligen hem.

15. NKI
N&jda kunder &r ett av Riksbyggens 6vergripande
mal.

16. Bonum
Kompisganget som forverkligade en drém
och tar hand om varandra.

22. Ombyggnad
Rekordomsattning for att bevara och
utveckla befintliga hus.

24. Forvaltning
Rikshyggen satsar i Helsingborg.

26. Omvandling
Fran polishus till bostadsratter i Malmé.
28. Inkop

Héga krav pa leverantorer.

31. Nytt affarssystem
Nu blir livet enklare for féreningar och boende.

32. Nytt hallbarhetsverktyg
Hjalper Riksbyggen att styra, balansera och
visualisera hallbara atgarder i nybyggnadsprojekt.

35. Forvarv
Starkt erbjudande inom fastighetsférvaltning.

36. Aterblick
Rikshyggens hallbarhetsarbete snart 80 ar.

40. 100-klubben

Fran flykt till anstallning som fastighetsskotare.

45. Samhdllsengagemang
Integration den réda traden nar Rikshyggen stodjer
organisationer.

46. Opinionshildning
Riksbyggen en tydlig rost som vill 6ka kunskapen
om bostadspolitiska fragor.

48. Hallbara inspiratorer

Klimatsmart betong, dialog med unga,
prestigefull hallbarhetstavling, kretslopp och
samtalsbastu.

56. Styrelse
57. Foretagsledning
58. GRI-index

62. Balansrakning


http://riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse
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EEE Vara intressenter

Globala mal for hallbar utveckling

Vérldens ledare har forbundit sig globala malen pa flera olika satt, i allt Riksbyggen gor. Och genom
till 17 globala mal for att skapa men att bygga nytt, forvalta det arbetet bidrar Rikshyggen
en mer hallbar vérld. Det handlar och bygga om bostader belastar till att de globala malen en dag

Vara intressenter

Vi pa Riksbyggen ar overtygade om att en val fungerande bostadsmarknad med hillbara boendemiljoer

ar en forutsittning for saval samhdllets som individens utveckling. Vir verksambet beror manga olika om att avskaffa extrem fattig- samtidigt var milj6, darfor gar uppfylls.

int £ b ] S dem b  bittre identi o / . b moiliohet. dom, att minska ojémlikheter i det inte att luta sig tillbakaoch
iniressenter, oG g€7’l07’}’l a ysmapa €m ran Vi odiire taen zﬁem vara u manzngar och maj Zg erer varlden, att [6sa klimatkriser och vara ndjd. Rikshyggen arbetar LemTTTT T -~
/eopplade till verksambeten. att framja fred och rattvisa. Malet aktivt med att hela tiden minska ,/ | figuren nedan illustrerar vi de mal som vi har identifierat >«

Vara intressenter och deras prioriterade fragor

Agare

Viktiga fragor: Kooperativa vérden
for olika dgargrupper, bland annat
genom ekonomisk nytta och ett
strategiskt hallbarhetsarbete.
Dialogtillfdllen och aktiviteter:
Riksbyggens fullmaktige. Styrelse-
moéten. Ordférande vid konferenser.
Centrala samradsgruppen.

Bostadskunder

Viktiga fragor:

N&jda kunder. Producera och
erbjuda hallbara och attraktiva
boenden for alla.

Dialogtillfdllen och aktiviteter:
Marknadsundersékningar. Varu-
markesanalys. Kundaktiviteter och
information.

Forvaltningskunder
Viktiga fragor: Ett enkelt, tryggt
och personligt bemétande.
Dialogtillfillen och aktiviteter:
Kundmoten. Kundundersokningar.
Varumarkesanalys.

Kommuner, myndigheter
och politiker

Viktiga frdgor: En samhillsutveck-
lare med kooperativa varderingar
som bade utvecklar bostdder och
forvaltar fastigheter.
Dialogtillfdllen och aktiviteter:
Hallbara boendekoncept,
bostadspolitisk opinionshildning,
deltagande i forskningsprojekt,
|6sningar fér aldre och yngre.

Medarbetare

Viktiga fragor: En attraktiv arbets-

givare. Ledarskap och medarbetar-
skap.

Dialogtillfdllen och aktiviteter:
Medarbetarundersékningar, samtal
och dialog. Employer branding-
aktiviteter. Kompetensutvecklings-
insatser.

Leverantorer

och entreprendrer
Viktiga fragor: Tydliga krav och
hog affarsetik. Battre bestallare.
Dialogtillfillen och aktiviteter:
Uppférandekod for leverantérer
och underleverantorer. Leveran-
torsgodkdannanden. Leverantérs-
uppféljning.

dr att detta ska vara uppfylit till
2030 - och alla behover bidra,
dven Riksbyggen.

Riksbyggen bidrar till de

belastningen pa miljén. Genom

forskning, innovation och utveck-

ling tas steg mot ett mer hallbart
samhidlle. Planeten ska vara med

Vi skapar virde...

Nér vi forvaltar hjalper vi
vdra kunder att minska
sin energianvandning och
klimatbelastning.

13 eoncani

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEXDROMISK

TBHTJ
M|

Vi omsatter dver 8 miljarder.
Vi har ca 2 500 anstéllda och
finns dver hela landet.

Planeten ska med

Rikshyggens plan for hallbar
utveckling heter Planeten

ska med. Dar beskriver vi var
malbild for hur Riksbyggen

ser ut i ett hallbart samhille.
Var foretagsidé ar att skapa
attraktiva och héllbara boenden

Vi utvecklar
bostader, forvaltar
och bygger

om befintliga
bostader.

Vi ar ett kooperativ

som bidrar till
folkbildning.

1 FREDLIGA DCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

for alla. Vara dvergripande mal
ar nojda kunder samt hallbar och
Ionsam tillvaxt. Vara kdrnvar-
den ar langsiktighet, trygghet,
samverkan och nytankande.

For att na vara strategiska mal
avger vi fyra loften: Vi ska leda

att vi har storst paverkan pa, det finns dven kopplingar till Y

1

1

\  fleraavdeandramélen, Ids mer om det i var vésentlighets-  }

. analys: rikshyggen.se/hallbarhetsberattelse .
~

~<

foretaget i en hallbar riktning,
vi ska gora ratt, vi ska utveckla
kunderbjudandet och vi ska
inspirera omvarlden. Varje lofte
ger upphov till en rad aktivitets-
mal som fdljs upp en gang per ar
av foretagsledningen.

-

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Riksbyggen bygger, bygger om och forvaltar
bostader. | samband med det paverkas miljén,
vara ekosystem och den biologiska mangfalden.
Verksamheten kraver ocksa energi och pé olika
satt paverkas aven klimatférandringen.

goonooodoooOon

gooan \E\DDDD

Lds mer om intressenterna och
Riksbyggens vasentlighetsmal pa
riksbyggen.se/hallbarhetsherattelse


http://riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse
http://riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse
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»KONCEPITET
PASSAR MIG
PERFEK T«

Varje gang Pontus Engstrom Frick budade pa en ldgenhet steg priset till en niva som han
inte kunde matcha. Nar han borjade ge upp hoppet om ett eget boende upptackte han
Riksbyggens StegEtt-koncept. | dag bor han i en bostadsratt i centrala Kalmar.

TEXT PIERRE EKLUND FOTO JOACHIM GRUSELL

et du om att det gér att se
Olandsbron hirifran?
Pontus Engstrom Frick dr 22

ar och pekar ut genom det stora

fonstret bakom soffan. Utsikten
fran hans bostadsritt pd femte vaningen i Riks-
byggens bostadsrittsforening Nyckeln i Kalmar
4r vacker i skymningen. I horisonten, med
stadens takésar som kuliss, skymtar lamporna
fran trafiken pa Olandsbrons hégbrodel. Han dr
stolt 6ver att ha kunnat képa sin f6rsta bostad.

— Det kiinns fantastiskt. Trots att jag hade
en fast inkomst och inte si stora forvint-
ningar pa lige och standard var det svért att
hitta en bostadsritt. Jag var med och budade
pa flera ligenheter, men fick alltid ge mig for
att priserna stack ivig till nivier dir jag inte
kunde konkurrera, berittar han.

Situationen som Pontus beskriver ir inte
ovanlig. Over hela Sverige har unga fatt det
allt svirare att ta sig in pa bostadsmarknaden.

— Priserna pd bostadsritter ligger pa en sa
hog nivé att det dr svért att klara insatsen.

Samtidigt dr hyrorna i hyresritter for hoga for
ménga ungdomar, framférallt de som studerar.
Jag har kompisar som delar ligenhet eller fort-
farande bor hemma.

Pontus Engstrom Frick vixte upp i Rinkaby-
holm négra kilometer séder om Kalmar. Tonaren
priglades av sport, framférallt innebandy som
han fortfarande spelar p4 fritiden, och studier. P4
gymnasiet valde han att ga i sin mammas fotspar
och studera ekonomi.

— Mamma ir ekonom pa Svensk fastighets-
férmedling. Pappa driver ett VVS-foretag. Jag
har alltid varit mer intresserad av ekonomi. Efter
studenten hade jag planer pa att studera vidare,
men fick tack vare min utbildning férst en
vikarietjinst och sedan en fast tjinst pd Norden
Machinery. Jag arbetar med fakturahantering
och skéter viss bokforing, berittar han.

MED EN FAST inkomst borjade Pontus Engstrém
Frick att dromma om ett eget boende ddr han
kunde i mer privatliv och méjlighet att umgas
med vinner sent pi helger utan att det stérde
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Pontus tankar om...

... bostadsmarknaden:

»Det &r lite galet att mina kompisar
som studerar har hégre manads-
kostnad dn mig som jobbar eftersom
de tvingas bo i hyresréatt. Jag tror att
man behdver sdnka troskeln for unga
manniskor genom subventioner. |
dag finns redan Rot och Rut, varfor
kan det da inte finnas nagot stod,

en forsta boendeavgift, till unga
méanniskor sa att de ska ha rdd med
hyresratt och bostadsratt?«

... framtiden:

»Jag dr inte sa radd for en bostads-
bubbla da jag har tankt att bo har
ett tag. Om jag far dromma vill jag
i framtiden bo i London, jobba med
ekonomi och félja mitt favoritlag
Chelsea.«

Antligen hemma. Pontus Engstrom
Frick, 22, stortrivs i Riksbyggens
bostadsrattsforening Nyckeln i
Kalmar med StegEtt-koncept, som
vander sig till alla som efterfragar en
liten ldgenhet.




I St g

Bostadsrattsforeningen Nyckeln
ligger vid trafikerade Erik
Dahlbergs védg, men dr byggd pa
ett satt som gor att trafiken inte
hors i lagenheterna eller pa
innergarden. Pa garden finns
flera sitt- och métesplatser.

Med en soffa och tre fatoljer
finns det gott om sittplatser
framfor tv:n ndr Pontus
Engstrom Frick bjuder hem
kompisarna. | andra d@nden
av rummet finns det moder-
na koket.

nagon annan. Det behévde inte nédvindigtvis
vara ett centralt boende, men i alla fall cykelav-
stand till jobb, affirer och néjen.

Aven om en kinsla av hoppléshet hade
infunnit sig efter alla misslyckade budgiv-
ningar fortsatte han att halla koll p4 det lokala
utbudet. Nar han en dag surfade in pi Hemnet
upptickte han att Riksbyggen hade lanse-
rat bostadsrittsféreningen Nyckeln med 55
bostadsritter i StegEtt-konceptet. Ligenhe-
terna skulle byggas vid Erik Dahlbergs vig dir
Riksbyggen hade uppfort tvi andra féreningar
de senaste dren.

— Jag tvekade inte en sekund. StegEtt-kon-
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ceptet passade mig perfekt. Inte onédigt stor
bostad, smart planlésning, bra lige, en ligre
ménadskostnad och vildigt prisvird.

PONTUS VALDE en enrumsligenhet med avskild
sovalkov pa femte vaningen. Att kdpa en bo-
stad dr en stor affdr, inte minst f6r en 20-aring,
men Pontus kinde sig trygg.

— Det har fungerat jittebra. Nir jag skickar
fragor med e-post fir jag svar samma dag.
Sedan var det spinnande med nybyggnation,
det dr inte ofta man fir mojlighet att skriddar-
sy sin egen ligenhet och vilja golv, kakel,
koksskdp och tapeter. Att det var nybyggnation

gjorde ocksd att jag hade tva ar till pd mig att
spara ihop mer pengar.

HAN SERVERAR fikabrod och lutar sig tillbaka i
fatoljen. Med en soffa och tre fatdljer finns det
gott om sittplatser framfor tv:n nir kompi-
sarna kommer pd besok for att titta pd fotboll,
spela tv-spel eller forfesta. I andra dnden av
rummet finns det moderna kéket. Ugnen ser
fortfarande ny ut, men Pontus forsikrar att
han har anvint den.

— Det har blivit mycket pizza eftersom piz-
zerian ligger pd andra sidan gatan, men jag har
ocksa képt hem matkassar och gjort storkok.
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»Unga vill ha vilplanerade
och moderna lagenheter«

Hog kundndjdhet och efterfrigan pi smarta
bostadsritter. StegEtt-konceptet dr en framging.

Anda sedan Linnéuniversitetet i
Smaland bildades 2010 har be-
hovet av prisvdrda bostadsratter
okat i regionen. Utvecklingen har
varit liknande aven i andra delar
av Sverige.

Nar Riksbyggen for tre ar sedan
inledde forséljningen av
lagenheter i bostadsratts-
foreningen Nyckeln
med StegEtt-koncept
fanns inget liknande |
alternativ pa bostads- ‘
marknaden i Kalmar.

- Den unga gene-
rationen tilltalas av
valplanerade och
moderna lagenheter
och genom att bygga
mer kompakt far vi ett prislage
som de har rad med. Vart system
med fortursregistrering och fast
pris férenklar forstagangskopar-
nas dialog med banken. Kundens
majlighet att fa ett korrekt lanelof-
te 6kar ndr man inte behover ta
hojd for eventuella budgivningar
eller snabba svéngar i affaren.
Mer an ett ar fore inflyttning var
alla 55 lagenheter i Nyckeln salda,
sager Nina Thorkelsson, sdlj- och
marknadsansvarig pa Riksbyggen
i Kalmar.

Efter inflyttning har Riksbyggen
uppmatt ett ngjd kund-index, NKI,
pa 87 for Nyckeln, vilket kan jam-
foras med Riksbyggens overgri-

NINA THORKELSSON

pande NKI pa 73 och snittvardet
i branschen pa 72 for 2017, enligt
Prognoscentrets arliga matningar.

- Dessa siffror &r vi sa klart
otroligt stolta Gver och det &r
ett viktigt kvitto pa projektets

genomforande, sager Nina
Thorkelsson.

Det ska
podngteras att
StegEtt-konceptet
ar ett erbjudande
som inte bara
vander sig till
unga, utan alla
som efterfragar
en liten lagenhet.
Riksbyggen i
Kalmar far ofta
forfragningar om ndr nésta projekt
startar. Nina beréattar att man
tittar aktivt efter platser for att
kunna uppfora ytterligare Steg-
Ett-projekt i marknadsomradet.

— | var roll som samhéllsut-
vecklare dr det en viktig del att
paverka och skapa forutsattningar
som forenklar for bland annat
unga manniskor att komma in pa
bostadsmarknaden. Nar amor-
terings- och bankregler blir allt
hardare behéver vi kunna erbjuda
boendeformer som underlattar for
unga generationer och forsta-
gangskopare att ta klivet in pa
bostadsmarknaden, sager Nina
Thorkelsson.

Sedan ir det kanske s att du 4r mer ridd om
bostaden nir du dger den dn om det bara ir en
hyresritt. Spiller ndgon pa golvet torkar jag upp
det direkt.

Byggnaden har en loftging mot innergirden,
vilket gér att Pontus och hans grannar fir varsin
uteplats med eftermiddagssol. Fran sin ytterdorr
och uteplats ser han det stora handelsomridet i
centrala Kalmar, tornet pa arbetsplatsen Norden
Machinery och det gamla vattentornet, ett av
stadens landmirken, dir hans mormor bor.

— I loftgangen triffar jag ofta pi grannar,
framforallt ungdomar, och det ér en jittegod
stimning hir. Jag trivs vildigt bra. @
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»Priserna ar hoga for unga hushall«

Riksbyggens fb'rez‘agside’ — att skapa attraktiva och hillbara boenden fb'r alla — ar mer
an bara ord pd ett papper. Ower hela landet genomfors bostadsprojekt i syfte att sinka
trosklarna for unga vuxna pa bostadsmarknaden.

Enligt Hyresgastforeningens
rapport »Unga vuxnas boende i
Sverige« som publicerades 2017
bor 213000 unga vuxna hemma
hos sina féraldrar trots att de
hellre skulle bo pa annat sétt.

Drygt 57 procent av Sveriges
unga vuxna bor i egen bostad
- alltsa bostadsratt, eget hus,
hyresratt med forstahandskon-
trakt eller studentbostad - vilket
ar den lagst uppmatta andelen
sedan matningarna inleddes
1997.

- Aven om bostadsproduk-
tionen 6kar i Sverige sa ar
priserna hoga fér unga hushall. |
kombination med bolénetak och
amorteringskrav stangs manga

unga vuxna ute fran lanemarkna-
den, trots att de kan ha rad med
en relativt hog hyra, sager Cattis
Carlén, bostadspolitisk expert pa
Riksbyggen.

Tillsammans med Géteborgs
Stad, naringslivet, Chalmers,
Goteborgs universitet och
andra aktérer med intresse for
sociala och ekonomiskt hallbara
bostadsomraden har Rikshyggen
skapat Positive Footprint Hou-
sing - en plattform for hallbart
byggande.

Utifran plattformen har
bostadsrattsprojektet Viva i
Guldheden skapats med 130
bostadsratter.

- Sex lagenheter i Viva dr

6ronmarkta for personer mellan
18 och 30 ar. Insatsen &r endast
95000 kronor medan arsav-
giften ar nagot hogre for dessa
bostdder. Lagenheterna kan
inte heller sdljas med vinst utan
endast med upprakning enligt
konsumentprisindex.

Riksbyggen har ocksa
lanserat Hyrkop, en majlighet
for forturskunder att hyra en
bostad under begransad tid,
med option att kdpa bostaden
inom fem ar fran tilltrade. Forst
ut dr bostadsrattsforeningen
Brandstationen i Jarfalla.

- Pa fem ar har de boende
mojlighet att spara ihop till en
stor del av kontantinsatsen eller
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fa battre forutsattningar for ett
banklan. Vara erfarenheter av
unga vuxnas boendesituation
bygger pa att inkludera dem i
arbetet. ®

PIERRE EKLUND

Sa funkar Fortur

| Riksbyggen Fortur samlar man
poang och far dirmed majlighet
att se och vélja nyproducerade
bostdder i bostadsratt och dgan-
derdtt innan de finns tillgangliga
for allmanheten.

Man samlar podng dver tid, och
ju fler podng, desto storre chans
att vdlja den bostad man vill ha.

Foto: Andreas Hylthén

»Enkla, trygga och personliga«

Ett av Riksbyggens overgripande mal ar nojda kunder. Det finns alltid ndgot

att lira av kunderna, som ar den viktigaste killan fb'r att utvecklas och

standigt bli battre. Riksbyggens kundtjinst ar oppen dygnet runt — 365 dagar

om aret. Men kundvard pdgir overallt 1 hela organisationen.

Kundvard s

MIKAEL GUSTAFSSON,
KUNDSERVICECHEF
PA RIKSBYGGEN

Vi fungerar som stétddmpare
1 o ndr saker inte fungerar till
hundra procent. Vi ar en egen
organisatorisk enhet, men har stor
inverkan pa kundernas upplevelse
av alla omraden och blir ocksa en
slags barometer pa hur foretaget i
dvrigt fungerar.

2 Véra 75 medarbetare svarar
e dygnet runt, aret runt och
betjanar narmare en miljon aren-
den per ar via telefon, mejl och
Facebook. Kunderna kontaktar
0ss om det mesta som rér deras
boende eller férvaltningen av
deras fastigheter. Det handlar om
felanmélningar eller bestallning
av arbete, fragor om fakturor och

avgiftsavier, fragor om parkerings-

platser och lediga lagenheter och
sa vidare. Hos oss ska man som
kund uppleva att man far hjalp,
att man far drendet 16st och att
man far fragetecken utratade.

Vi har en hog, stabil NKI (n6jd
3 o kund-index) men malet &r att
vi ska hamna dnnu hogre. Vi har
som ambition att alltid vara trygga,
enkla och personliga.

TOBIAS DYSENIUS,
FORSALININGSCHEF
BOSTAD PA RIKSBYGGEN

Vi har en bra relation under
1 o kopprocessen, men ska bli
annu béattre pa nasta led, nar
relationen flyttas fran saljaren till
styrelse och forvaltning.

Vi genomfor just nu ett

e pilotprojekt dér vi har tagit
in en kundrelationsansvarig. Den
personen ska halla i relationen
fore, under och efter inflytt sa
att det blir sémlost for kunden,
nagot vi tror ar optimalt for
relationen med kunden. Om det
fungerar bra ska vi inte vara sena
med att rulla ut det pa nationell
niva.

Riksbyggens NKI for 2017
3 e blev 73 och malet for 2018
ar 76. Ett antal av de projekt vi
levererar ligger pa mycket hoga
varden fér kundnojdhet, 80-88.
En stor tillgdng i vart arbete med
bostadskdparen ar var personal
och vart uppskattade bemotande
som arligen far hogt betyg. Fokus
infor kommande ar ar att hoja
kvaliteten pa hantverksarbeten

och att minska antalet fel. De sist-

ndmnda sjunker redan stadigt.

ULF HALVARSSON,
RIKSBYGGEN
FASTIGHETSFORVALTNING

NGjda kunder och l6nsam till-
1 e vaxt dr grunden for framtiden
och vart fokus. Men det &r inget
man kan bocka av pd en lista, det
maste vara en standigt aktuell fraga
och ett Iopande samtalsamne i
vardagen. Precis som vi sétter och
foljer upp ekonomiska mal ska vi
félja upp mal nar det géller nojda
kunder. Vi hojde vart NKI fran 70 till
71 senaste dret och mélet vid nésta
matning ar 72.

Vi jobbar mycket med

o utbildningar genom goda
exempel och forséker att sprida
dem i organisationen fér att pa sa
sétt sporra varandra. | grund och
botten handlar det om att oavsett
kund och oavsett vem i var per-
sonal kunderna moter sa ska de
kdnna sig val mottagna.

Vi far hela tiden nya medar-
3 e betare och darfér maste vi
standigt fora in den har fragan pa
nytt. Det &r ndgot som vi oupp-
horligt maste pdminna varandra
om och utbilda varandra i. Malet
ar att alltid dvertraffa kundernas
forvantningar.

ROLAND THERUS,
RIKSBYGGEN
HYRESRATTER

Det ena ar serviceindex, vilket
1 einnefattar att ta kunden pa
allvar, att kunderna kénner trygghet,
att det dr rent och snyggt samt att
man far hjélp nér det behovs. Det
andra ar produktindex, hur attrak-
tivt boendet &r och om kunderna
kénner att de far valuta for pengar-
na. Fran kundundersokningar far vi
manga forslag pa forbattringar. De
har forslagen foljer vi sjalvfallet upp.

| allménhet férsoker vi att ha
2 ededikerad personal som haller
rent och snyggt och hjélper till nar
det behdvs.

Var NKI ligger pa 81 och vart
3 e mal dr 84. Nar det géller
produktindex har vi bland annat
dndrat det inre underhallet av
|dgenheterna, malning och ta-
petsering, fran att tidigare utforts
vid »behov« till ett planerat perio-
diserat underhall. Pa servicesidan
satsar vi mycket pa att vara néra
kunden genom att anstélla bovar-
dar som &r ute i verksamheten. De
kan ha rollen av fastighetsskétare,
men ska ocksa ha tid att stanna
upp och prata med hyresgasterna.
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Vad gor vi nar vi blir
gamla? Vem ska ta hand \
om oss da? Det frégade sig sy
kompisgdnget for 20 ar ==
sedan. Nu har de flyttat in '
i Riksbyggens Bonum-
boende i Bromma.
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UMER VI AR
1T1LLSAMMANS

For 20 ar sedan fantiserade kompisgdnget om att
flytta ihop pa alderns host, skaffa ett hus och kalla
det Aldersro. Nu har drommen blivit verklighet,
i Riksbyggens Bonum Brf Borggarden i Bromma.

TEXT LISA BODA FOTO MARGARETA BLOOM SANDEBACK

j, vilken vilkomstkommitté!
Familjemedlemmarna som
anldnder med barnvagnar, pasar
och paket till den traditionsenliga
julfesten later smickrade och lite
dverraskade: »Ar ni hir ute allihop och tar
emotr«.
Viannerna frin ungdomen befinner sig sillan

pa samma plats samtidigt, trots att alla numera
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bor i Riksbyggens Bonum Brf Borggérden i
Beckomberga. Kvinnorna huttrar i sina finkld-
der nir de stiller upp sig runt den strategiskt
placerade binken f6r en gruppbild: i 55-plus-
boendet ingar en »samla kraft-station« intill
porten.

Finesser for en bekvim dlderdom finns det
gott om i det hir huset, merparten sa diskret
integrerade i arkitektur och inredning att
de miste pekas ut for att bli synliga. Men
lit oss forst reda ut hur det hela borjade:

Hur hamnade vinnerna hir? I ett fore detta
mentalsjukhus i Stockholmsférorten Bromma.
Tillsammans.

— Vivar ett kompisging som alltid sigs den
torsta helgen i december. Och sa dok det upp
i samtalet for kanske tjugo 4r sedan: Vad gor
vi ndr vi blir gamla? Vem ska ta hand om oss »



Tre generationer
tréffas i gemen-

samhetslokalen i
Riksbyggens Bo-

den i Bromma.
Drémmen som
kompisganget
hade om att bo
tillsammans pa
dlderns host har
blivit verklighet
- och dvertréffat
forvantningarna.
Nedan: Joachim
och Kristina
Billing med sin
familj.

num Brf Borggar-

kul hade det egentligen varit i lingden? undrar
Agneta Nisbeth.

— Vidr dnnu aktiva och dker ofta ivig at olika
hall, siger Joachim Billing. Men manga utav
dem som ir lite dldre dn oss, framforallt damer
mellan 75 och 80, blir kompisar med varandra
och umgas mycket hir. Méinga av deras gamla
polare har ju kanske gitt bort.

INTE HELLER DERAS egen vinkrets dr forskonad
fran forlust: Agnetas man, Staffan Nisbeth,
gick bort ett halvér efter flytten.

— Han sa det inte rakt ut men det har var
nog hans plan fér mig, siger hon med en rést
som sviker.

—Ja, Staffan hade nog tinkt lingre dn de
flesta av oss... siger Joachim Billing. Och det
var en jikla tur, fr annars hade du kanske
suttit ensam i dag.

Agneta Nisbeth blinkar bort det blanka och
stracker pa ryggen, morskar upp sig.

— Hans stora plan var vil egentligen att Jocke

Antalet dldre okar

Vi manniskor lever allt ldngre.
| dag dr cirka 20 procent av
Sveriges befolkning 65 ar eller
dldre. De stora kullarna fran
mitten av 1940-talet har nu natt
den alder da de flesta gar i pen-
sion, vilket innebar att antalet
dldre kommer att 6ka dramatiskt
under de ndrmaste aren.

Fran och med ar 2020 6kar
andelen 80-aringar eller dldre i
befolkningen. Sarskilt kraftig ar

:""‘ﬁ' t: C
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Agheta Nisheth
med sina t = 4 N F, - ! X L3 - s -
batnbarn, [nes® ¢ o y ; . - \ e . & 23 Vad har det betytt for sorgeprocessen att bo

och han skulle sitta hir och titta pa fotboll och neto N :
dricka 81! okningen bland dem dver 85 ar.

Ar 2050 riknar man med att
antalet personer dver 85 ar kom-

da? siger arkitekten Joachim Billing nir fyra
av vinnerna satt sig tillritta i en av gemensam-
hetslokalens soffgrupper.

Agneta Nisbeth, pensionerad f6rskoleldrare,
fyller i:

— Vi hade vildigt roligt nér vi planerade.
Huset skulle heta Aldersro. Jocke ritade pi
duken och vi andra kom med f6rslag: »Jag vill
ha orangeril«, »Nej, en golfbanal«. Men tre
golfhil far ricka, sade vi, vi kommer 4nda att

bli glémska.

SAMTIDIGT PAGICK LIVET; delar av vinkretsen
flyttade frin Stockholm, pensionen var dnnu
avldgsen och kollektivplanerna lades i malpase.
53,2011, fick Joachim Billings arkitektfirma

i uppdrag av Riksbyggen att omvandla det
sedan linge 6vergivna sjukhuset Beckomberga,
en arkitektonisk 30-talsdrom dir national-
romantik moter funkis, till bostadsritter. Inom
kort 1ag en appell i vinnernas mejlkorg: »Nu
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»VI HADE VALDIGT

ROLIGT NAR
VI PL.ANERADE «

Agneta Nisbeth

eller aldrig med vért Aldersro! Anmil er om ni
ar intresseradel«

— Nir vi holl pd med den hir byggnaden,
som var kék under sjukhustiden, insig jag att
det var precis vad vi dromt om. Skillnaden hir
var att Riksbyggen gjorde det it oss, vi slapp
gd igenom hela den jobbiga processen.

Nistan hela ginget anmilde sig.

Gar det att bli for ndra?

— Det ir inte som att vi springer till var-
andra jamt. Men det dr en trygghet att veta

att de andra 4r hemma, siger Agneta Nisbeth.
Och vill vi ses alla tillsammans s har vi en app,
Beckisappen. »Ska vi dta tillsammans pa fre-
dag?« skriver nigon. »Ja«, svarar alla da. Sa dter
vi medhavd mat hir tillsammans. Och sedan
tittar vi pa Pa spdret.

Vinnerna har aldrig formaliserat umginget;
konstellationerna har fitt vixa fram utifrin lust
och tid.

— Alla har nigon slags grundtrygghet, det
finns inget behov av att vara med i alla sam-
manhang, klargér Mona Nygren och tilligger
att det trots allt bor ett sextiotal andra i huset.

Gruppen dr méin om att inte utgéra nigon
exkluderande enklav gentemot sina grannar. En
viktig poing med att flytta innan dldern tog ut
sin ritt var ocksa att ha ork att lira kiinna nya
minniskor.

— Jag har fatt manga nya vinner hir som jag
aldrig har triffat tidigare, siger Claes Thorson.

— Ja, vir ursprungstanke, med bara oss, hur

och Esther. 2y & : F e - 5 = s3 hir?

— Bara att ha nigon som fragar »Jag ska ut
och handla, ska jag képa nagot till dig?« bety-
der mycket. Och att veta att jag kan ga Sver till
den ena eller andra, prata om det eller lata bli.
Alla vet ju.

Vinnerna delar higkomster om Staffan
Nisbeth en stund; att leva nira dem som kinde
maken vil hiller honom levande.

— Alla i de hir parrelationerna kommer forr
eller senare stillas infor det hir, konstaterar
Joachim Billing krasst. Och di, om inte forr,
blir den hir nirheten jitteviktig. Avgorande
rentav.

NU STIGER SORLET upp till vér softhérna och
vi avbryts av sma tomtenissar som vill ha
sina mor- och farfordldrars uppmirksamhet.
Till vardags anvinds gemensamhetsloka-
lens kék och samlingssal for umginge och
tor gemensamma aktiviteter: det finns en
soppgrupp, sygrupp, akvarellgrupp och trad-
girdsgrupp, exempelvis. Vi fastnar i trappan
och beundrar rymden, det dr sju meter i tak

och om solen behagat skina hade den haft
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mer att ha fordubblats jamfort
med i dag, uppger Boverket.

I rollen som en langsiktig
samhdllsutvecklare &r det natur-
ligt for Riksbyggen att satsa pa
hallbara och attraktiva boenden
for hushall dar minst en person
dr over 55 ar.

Rikshyggen ar med sitt
Bonumkoncept storst i Sverige
pa att producera seniorbostader
i bostadsratt.

Rikshyggens seniorboenden
ar ofta fortdtningsprojekt och
byggs i befintliga bostadsomra-
den ndra kommunikationer och
service. Bostdaderna gor livet
enklare for dldre: lattskotta
lagenheter, hjdlp med praktiska
ting, utrymmen for social sam-
varo. Riksbyggen stannar dess-
utom kvar och forvaltar husen
nar de ar klara.

Under 2017 har Riksbyggen
byggstartat 29 Bonum senior-
bostdder. | produktionsplanen
finns 1714 planerade senior-
bostdder fordelade pa 36

» projekt.



en lang rad hogt placerade fonster att titta in
igenom.

— Det hade kunnat bli tre ligenheter till hir
i stillet, pdpekar Joachim Billing. Det hade
torstas varit ekonomiskt bra for Riksbyggen.
Men det hir blev nagot alldeles sirskilt.

Ja, lingre bort fran en murrig matsal
tor gamlingar att sleva i sig soppa gar det
knappast att komma: kinslan dr mer bal pd
slottet. Men alldlderskalas fungerar utmirkt
det med, och nu fylls lingborden med réda
juldukar pa av ett sextiotal sliktingar, barn och
barnbarn, de minsta alldeles firska i virlden.

»JAG HAR FATT MANGA
NYA VANNER HAR SOM

JAG ALDRIG HAR

TRAFFAT TIDIGARE .«

Claes Thorson

Det dr »multiplikatoreffekten« konstaterar

Claes Thorson som sjilv har fyra barn och sju
barnbarn.

Vad tycker da barnen om sina foréldrars
kollektivliv?

— 54 hir vill jag ocksa ha det nir jag blir stor,
siger Claes Thorsons dotter Brita Westerberg.

Hon skrattar till 4t sin egen formulering; nog
iar hon stor redan, 33 4r och trebarnsmamma.
Dottern Stella, 6 ir, i hennes kni svarar ett
kort »Bral« pa frigan om vad hon tycker om
mormor och morfars boende, en leksakshist
lockar mer for tillfillet. Familjen bor i Spinga,
ndstgirds frin Beckomberga.

— Det hir dr en jittebra boendeform for
mamma och pappa. Det ir skont att de bor
ndra minniskor som de litar pa och att de kan
ta hjilp av varandra, siger Brita Westerberg.

Hennes bror Lars Thorson mitt emot nickar
instimmande. Han och hans tvi barn sover
over i gistligenheten den hir helgen.

—Jag bor ocksd hir i nirheten, men mina
barn bor i Norrképing och 4r hos mig varan-
nan helg. Vi gillar att bo hir ibland, gistligen-

heten ér jittefrisch.

‘]

Dukat och klart

i Bonum Brf Borg-
garden i Bromma.
Per Nygren,
Agneta Nisbeth
och Kalle Thorson
med sin pappa
Claes.

»Gemensamhetslokalen blir en central punkt«

Sociala kontakter och interaktioner dr den mest tongivande faktorn nar det galler livskvalitet.

De fysiska detaljerna gor stor
skillnad for tillgdngligheten i ett
Bonumboende. Men det &r livet
mellan husen som &r den viktiga
skillnaden jamfort med andra
boendeformer - den sociala
samvaron som bidrar till 6kad
aktivitet och hogre livskvalitet.

Manga édldre manniskor i
Sverige bor ensamma, i vaningar
och villor. Samtidigt visar allt
fler studier att det &r just sociala
kontakter och interaktioner som
ar den mest tongivande faktorn
nar det galler livskvalitet - och till
och med livslangd.

Jens Reinholdt & marknadsom-
radeschef pa Bonum i Stockholms
lan.

- | Sverige &r vi ganska
fixerade vid jobbet, men nar
vi gar i pension férsvinner det
sociala sammanhanget. Bonums
seniorboende ar utvecklat for
+55, men i praktiken &r det
pigga och sociala 70-aringar
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JENS REINHOLDT

som bor har. De boende svetsas
samman och haller bra koll pa
varandra.

Dessa 70-aringar vill aktivera
sig, och bor gérna i ndra anslut-
ning till transporter, ndjen och
butiker, vilket gor att Bonumhus
oftare aterfinns nédra férortscen-
trum snarare &n vid mer natur-
skéna miljoer pa landsbygden.

Men den sociala biten loser
sig inte av sig sjdlvt. Alla som har
bott i ldgenhet vet att samvaron

Joachim med fru Kicki Billing liksom
Agneta Nisbeth bor i varsin trea pa 85 kva-

dratmeter. Ligenheterna dr pafallande ljusa

trots vintermorkret, och har balkonger i tva

viderstreck. Fonsternischerna dr djupa men

HAKAN LILJEBLAD

grannar emellan ar trevlig i
teorin, men svarmandvrerad i
praktiken. Sa hur gér man for att
uppmuntra till detta energigivan-
de natverkande?

Hakan Liljeblad ar affarsutveck-
lare inom Boende for aldre pa
Riksbyggen.

- En viktig aspekt ar att vi
alltid bygger en gemensamhets-
lokal, som de boende kan nyttja
for moten, aktiviteter eller fester.
Det blir en central punkt dar man

farmor.

aven kan traffas for att bara fika
eller spela bridge.

Den viktigaste nyckeln till
social samvaro, menar Hakan
Liljeblad, handlar om den méansk-
liga kontakten. Varje férening har
namligen tillgang till en Bonum-
vard, vars uppgift ar att fa igang
det sociala livet.

- Det dr extra viktigt att fa igang
aktiviteter i b6rjan. Bonumvérden
kan hjélpa till att anordna utflykter
till utstallningar, massor eller
vinprovningar, och finns tillgénglig
atta timmar i manaden for att
fixa saker. Det har varit oerhort
framgdngsrikt. Man kan verkligen
se skillnad i aktivitetsnivan. Dess-
utom har varje boende tre timmars
gratis tid med Bonumvarden, om
man till exempel behdver hjalp
med att flytta mobler, byta lampa
eller stélla in tv-kanalerna. Eller
bara vill ha nagon att prata med,
séger Hakan Liljeblad. ®

CHRISTIAN VON ESSEN

Snart ska barnbarnen skrida fram i ett luciatag.
Agneta Nisbeths sondéttrar haller sig nira sin

Tidigare dver gloggen anfortrodde hon mig
att hennes son tycker att hon borde hjilpa till

sprojsen sitter enbart pa utsidan; ibland far det
praktiska styra. Aldersanpassningen da? Joda,
den finns i detaljerna. Joachim Billing pekar ut
den utfillbara viggfasta stolen i hallen och de
laga trosklarna. Rummen dr ockséd disponerade
pa ett sitt som gor det litt att ta sig fram med
rullator eller rullstol. I Agneta Nisbeths hall ler
en solbrind Staffan frin inramade semester-
bilder.

— Vi hann inte ens till Champions League...
siger Joachim Billing och skakar pa huvudet.

MATEN LIGGER STADIGT i vira magar och vi
tar hissen — den som ir rddmalad, inte den
bl — tillbaka till festen. Varje hiss ar firgkodad,
forklarar Agneta Nisbeth.

— Det ar for att vi ska hitta hem sedan nir vi
blivit virriga!

P3 festen stir de vuxna samlade nedanfor
trappan med mobiltelefoner och kameror redo.

mer med barnen. Och visst limnar och himtar
hon ibland, men det dr litt hint att ndgot
kommer emellan; gympapass, resor och ge-
mensamma aktiviteter med husvinnerna. Flera
av de uttréttade smabarnstorildrarna har antytt
samma sak, att deras ungdomliga forédldrar dr
»busy busy«.

Men Agneta Nisbeth ir 6vertygad om att
barnen kommer att se fordelarna med det
seniora vinhinget med tiden.

— Jag sdger till min son att min hjilp till dem
ir att jag inte behover hjilp, eftersom jag bor
s4 har.

Joachim Billing blickar ut 6ver den stora
parken dir de boende ska fa planteringarna att
blomstra nir viren kommer.

—Tanken p4 att aldras ensam dr si trostlos,
siger han. Pa det hir viset handlar det inte om
att sitta och vinta pd déden, vi gér nigot av
livet. Det dr virldens kick att bo si hir. ®



mmmm  Ombyggnad

Ombyggnad
for framtiden

Riksbyggens ombyggnadsaffir vixer kraftigt.
Att bevara och utveckla befintliga hus dr kanske den
storsta tjanst vi kan gora for framtiden.

TEXT MARIE-LOUISE OLSEN FOTO MIKAEL OLSSON

Kraftig okning av solceller

Mellan dren 2013 och 2017 installerade Riksbyggens kunder - i form av
bostadsrattsféreningar - solceller med en sammanlagd toppeffekt om
1612 kW, vilka producerar ungefar 1612 000 kWh el/ar. Omréknat till
koldioxid sparar detta med nordisk residualmix ungeféar 566 ton koldioxid.
Diagrammet visar ackumulerade siffror for installerad toppeffekt i kW.
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4 1980-talet tilldggsisolerades de sex
punkthusen i bostadsrittsforeningen
Tre Damer i sydvistra Stockholm,
intill Fruingens centrum.

Den ljusgula putsen som hade klitt
husen sedan de byggdes for 60 ar sedan gom-
des bakom en plitfasad.

Nu har husen éterfitt sitt originalutseende
igen.
— Bostadsrittstéreningen héorde av sig till

Riksbyggen for renovering av fasad och fonster.

Vi kunde ersitta det som hade lagts till pa
1980-talet med modern hogeflektiv isolering,
vilket resulterade i att energiprestandan kunde
bibehallas men mingden tilliggsisolering
minskas fran 15 till 8 centimeter och ge husen

tillbaka deras ursprungliga arkitektoniska
uttryck, siger Per Lonnheden, projektledare,
Ombyggnad i Riksbyggen.

Bostadsrittsforeningen Tre Damer dr ett
typexempel pd hur Riksbyggen arbetar med
ombyggnader. I grunden tar man sig an ett
renoveringsbehov och samtidigt far féreningen
en energibesparande l6sning, plus att husens
uttryck i stadsbilden aterstills.

— Intresset bland vira kunder f6r hur vi kan
hjilpa dem vid renovering och ombyggnad har
vuxit starkt de senaste dren. Vi kan bidra med
rad om atgirder samt kombinationer av dtgir-
der och hur man genomfor dem f6r att fa mest
effekt. Vi har exempel pa dir energianvind-
ningen i en férening har kunnat minskas med
en tredjedel genom en 6versyn av klimatskalet,
siger Marten Rydell, affirsutvecklare, Om-
byggnad i Riksbyggen.

Han poingterar samtidigt att Riksbyggen
kan bidra med mycket mer 4n bara tekniskt
kunnande.

— Genom fortroendevalda i styrelserna tar vi
hand om medlemmarnas intresse och ser till
deras behov. Vi ir specialiserade pa att hantera
social hillbarhet. Det kan till exempel handla
om forbittringar i den yttre miljén for att
skapa storre trygghet mellan husen. Vi tittar pa
de ekonomiska forutsittningarna tillsammans
med kunden i varje specifikt fall och hjilper
dem att fatta ritt beslut, siger Mirten Rydell.

Totalt i Sverige berordes 11483 av Riksbyg-
gens bostadsrittsmedlemmar av underhills-
och ombyggnadsitgirder under 2017. ®
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Rekordomsattning

Riksbyggen har snart 80 ars Riksbyggen erbjuder ett
erfarenhet av att hantera reno- helhetsatagande med prisga-
veringar och ombyggnationer ranti dar Riksbyggen tar ett
at bostadsrattsforeningar. De helhetsansvar som leverantor

senaste aren har verksamheten
vuxit, frén en omsittning pa 522
miljoner kronor 2014 till 1 062
miljoner kronor 2017.

Vid en ombyggnad ar det manga
saker att halla ordning pa: anbuds-
upphandlingar, forsakringsavtal,
myndighetskrav, besiktningar, kal-
kyler, projektplaner och informa-
tion till boende, bland annat. Det
ar manga personer och instanser
att halla kontakt med.

och totalentreprenor gentemot
bostadsrattsféreningen, sa att
foreningen i forvag vet hur det
kommer att paverka medlemmar-
nas manadsavgift.

Dessutom ger Riksbyggen fem
ars garanti pa utford ombyggnad
eller renovering.

En 6kad volym av ombygg-
nadsaffaren bidrar ocksa pa ett
konkret satt till ett mer hallbart
samhdlle.

Bostadsrattsforeningen
Tre Damer i Frudngen ar
ett typexempel pa hur
Riksbyggen arbetar med
ombyggnader.
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Nytandning
i Helsingborg

Under 2017 forvirvade Riksbyggen 582 ligenheter i
stadsdelen Dalhem i Helsingborg. Britt-Marie Karlsson
har bott har linge och ser hur miljonprogramsomridet
nu dr pd vag att fa ett lyft.

TEXT CHRISTIAN VON ESSEN FOTO JENNY LEYMAN

ritt-Marie Karlsson har under de
senaste tio dren fungerat som Hyres-
gistforeningens representant for de
boende i Dalhem.

- Det miirks att Riksbyggen har
héga ambitioner med omradet. Om man ringer
forvaltaren gir det fort att £3 hjilp. Fastighets-
virdarna dr ocksa mycket synliga inom omrédet,
vilket bidrar till 6kad trygghet, siger hon.

For Riksbyggen ir social hillbarhet och
»livet mellan husen« viktigt. I samklang med
den filosofin bidrar Britt-Marie Karlsson och
hennes vinner i den lokala Hyresgistf6rening-
en girna till att skapa trivsel for de boende.

- Vi anordnar olika aktiviteter for att frimja
grannsidmjan, som bingokvillar och en syf6ren-
ing. Det dr populirt, alltid 4r det nigon ny som
kommer. Nir det kommer nyinflyttade brukar
vi i Hyresgistforeningens styrelse gi dit med
en present och visa var alla gemensambhetslo-
kalerna finns. Att vara trevlig kostar ingenting,
siger hon.

CARINA PERSSON AR marknadsomrideschef
inom Fastighetsforvaltning pa Riksbyggen.

- Det maste finnas moétesplatser och kinsla av
engagemang — att man kan paverka. Lyckas vi
med det, att minniskor trivs och dr engagerade,
da tar de boende ocksd hand om sitt omrade pé
ett helt annat sitt. Det skapar i sin tur drag-
ningskraft s att unga vill komma tillbaka.

»Det maste finnas motesplatser

och kénsla av engagemang,
menar Carina Persson, mark-
nadsomradeschef inom Fastig-
hetsforvaltning pa Rikshyggen.

Riksbyggen gar in i den hir typen av projekt
»med hjirta och hjirna«, som Carina Persson
uttrycker det. Det finns en underhillsplan och
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Social hallbarhet m——m

en langsiktig strategi for sjilva fastigheterna,
men det handlar ocksd om att vara lyhord for
de boendes upplevelser.

- Det kan till exempel handla om platser
som kinns morka eller otrygga. Vi gor trygg-
hetsinvesteringar for att forbittra belysningen,
och samarbetar med de boende och polisen
f6r att sikerstilla att alla kinner sig trygga i
omradet, sdger Carina Persson.

DET FINNS STORA tomter och generosa gronytor
kring varje fastighet i Dalhem. Carina Persson
ser potential i det sociala livet f6r framtidens
boende i omridet.

- Vi vill skapa social samvaro och engage-
mang och di maste man ha bra triffpunkter
och métesplatser. Vi ska se ver utemiljon,
bibehalla den lummiga kinslan och utveckla
det sociala. Framforallt vill vi att de boende ska
kidnna en stolthet for sitt omrade, siger hon.

Dalhem ir vil underhillet och forvaltat, men
har liksom andra miljonprogramsfastigheter ett
stort framtida upprustningsbehov.

Carl-Johan Hansson, affirsomrideschef
inom Fastigheter pa Riksbyggen, dr medveten
om utmaningarna med omradet.

- Vi har en langsiktig strategi for att utveck-
la omridet, underhalla fastigheterna och se till
att det dr rent och snyggt. Samtidigt ska folk
ha rad att bo hir si vi gir fram lite forsiktigt
avseende renoveringar. Fokus dr nu pé dagliga
dtgdrder och nidrvaro si att de boende kinner
att det finns en dgare som bryr sig, sdger han.

En positiv effekt av férvirvet ir att den
forra dgaren — Helsingborgshem — kunde fa
en vilbeh6vlig kapitalinjektion. Pa si sdtt kan
Helsingborgshem nu satsa mer pa Drottning-
hog, ett nirliggande omride som genomgér
en omfattande utveckling. Enligt planen ska
pengarna frin forsiljningen dessutom skapa
utrymme f6r investeringar i nya férskolor, f6r-
bittrade gronomriden och trygghetssatsningar.
I Drottningh6g ska dven Riksbyggen bygga
bostadsritter och hyresritter. Tornet Bostads-
produktion, som Riksbyggen ir deligare i,
kommer ocksa att bygga hyresritter i omréidet.

- Helsingborgs stad har en bra plan for ut-
vecklingen av Dalhem och Drottninghég. Den
nira samverkan mellan staden och flera bostads-
aktorer kommer att innebira en stark positiv
utveckling f6r den hir delen av Helsingborg.
Hir dr Riksbyggen verkligen samhillsutvecklare,
siger Carl-Johan Hansson. ®



mmm  Aterbruk

Fran polishus
till bostader

Att spendera en natt i polishuset pé Davidshallstorg i Malmo
brukade inte vara nagot att striva efter. Nar Riksbyggen

nu har forvirvat den vackra och delvis k-markta fastigheten
ar intresset for att bo har rekordstort.

TEXT CHRISTIAN VON ESSEN FOTO FELIX GERLACH
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Historien

Omradet kring nuvarande Davids-
hallstorg i Malmo gick tidigare under
namnet Sédra Férstaden. Det var har
Kockums byggde upp sin Mekaniska
Werkstad under 1840-talet, och
tillverkade allt ifran dggklacknings-
maskiner till jarnvdgsvagnar. Efter en
kraftig brand 1904 stalldes krav pa
att verkstadsomradet skulle flyttas
till hamnen. Allt revs till forman for
det bostadsomrade som skulle bli
Davidshall. Namnet kommer fran en
krog som lag i omradet 1862-1886
och hette Davids Hall, efter dgaren
och néjeskungen David Lenander.
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Bevarandet

Byggnaden ar delvis k-markt och
kraver varsam hantering. Innan
rivnings- och saneringsarbeten
kunde pabdrijas, lat Rikshyggen
en byggnadsantikvarie inventera
alla byggnader for att ta till vara
pa detaljer ur ett antikvariskt
perspektiv. Flera workshops

med utgangspunkt i aterbruk har
dérefter genomforts, dar man tittat
narmare pa vad som kan bevaras
inom projektet och hur det ska
goras pa basta satt. Bland annat
kan gammalt tegel och det befint-
liga stengolvet bevaras, vilket ger
stora hallbarhetsvinster.

Arkitekturen

Polishuset i fyra vaningar borjade
byggas 1932, med stall for polis-
hastarna pa innergarden. Social-
minister Gustav Méller var forst
med att skriva in sig i gdstboken
den 17 december 1934. Arkitekt var
Frans Evers, som ritade huset i en
minimalistisk stil som narmast kan
beskrivas som tjugotalsklassicism,
eller »Swedish Grace«. An i dag

ar byggnaden en vélbekant fond
mot Davidshallstorg, med fasaden
lummigt bekladd av radhusvin.
Véxten anses lamplig for tjusiga
byggnader och gar i USA under
namnet Boston lvy.

Saneringen

| sviterna av Kockums verksamhet uppdagades det att marken kring
polishuset var kontaminerad av olika kemikalier fran produktionsproces-
serna. Riksbyggen férvarvade fastigheten 2016 och pabérjade omedelbart
ett saneringsarbete for att avlagsna eventuella miljéstérande amnen fran
marken och byggnaderna. | borjan av 2018 blev arbetet klart och den vackra
84-aringen star nu rustad for att leva minst lika lange till.
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Tv-inspelningen

Den dansk-svenska serien »Bron«
ar en av Skandinaviens storsta
tv-framgangar genom tiderna.
Sedan starten 2011 har formatet
salts till 175 lander. Infor den flarde
och sista sasongen eftersoktes

en ny inspelningsplats i centrala
Malmé, och polishuset passade
perfekt. Under februari och maj
2017 géstades saledes polishuset av
ett stort filmteam som under visst
hemlighetsmakeri spelade in scener
till de nervkittlande avslutande

atta avsnitten av serien, som

sdands under varen 2018 i Sveriges
Television.

Jens Juncker-Jensen/Filmlance



Hallbara inkop  m—

yHALLBARHET
AR ATT SE
HEIHETE

Riksbyggen har ett gediget ramverk for mer hallbara inkép och gor en kvalitativ hallbarhets-
livscykelanalys med ett brett perspektiv vid varje nytt inkdpsavtal med viktiga leverantorer. Ett av
de foretag som Riksbyggen slét avtal med under 2017 var tryckeriféretaget Elanders Sverige AB
som klarade de hoga kraven i upphandlingen.

TEXT MARIE-LOUISE OLSEN FOTO NICKE JOHANSSON

»Vi vill gdrna vara involvera-

de i vara kunders arbete«,
sager Lena Manner, Quality
& Environment Manager vid
Elanders Sverige AB. Det
Svanenmarkta tryckeriet

dr sedan slutet av 2017
godkand leverantor till
Riksbyggen.

landers Sverige AB dr Svanenmirkt,

vilket innebdr att tryckeriets processer,

révaror och kemikalier uppfyller de

krav som stills i Svanenkriterierna,

bland annat genom att ersitta forore-
nande och hilsoskadliga kemikalier med bittre
alternativ.

— Om vi har ett bra samarbete med kunden
och det finns tillrickligt med tid i produktio-
nen kan vi foresl en 16sning dir pappret och
formatet p tryckprodukten matchar battre
och svinnet minskar. Det blir ofta billigare
f6r kunden och bittre for miljon, siger Lena
Manner, Quality & Environment Manager vid
Elanders.

SEDAN | SLUTET AV 2017 ir Elanders godkind
leverantér till Riksbyggen. Elanders vann en
upphandling dir Riksbyggen lade stor vikt vid
att genom samarbete skapa en mer héllbar pro-
cess for tryckta produkter, som reklammaterial
och bostadsprospekt. Lena Manner gillar de
hogt stillda kraven i upphandlingen.

— Foér mig dr hallbarhet att se helheten. Vi
vill girna vara involverade i vara kunders arbe-
te. Tillsammans kan vi ta fram de ur hillbar-
hetssynpunkt bista 16sningarna. Vi pd Elanders
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kan genom vir expertis hjdlpa kunden att hitta
nya mer hillbara papper, informera om vilka
tryckalternativ som finns och medvetandegéra
utmaningarna. Transporter stir till exempel for
en stor del av miljébelastningen. Det dr litt att
glomma, siger hon.

Elanders ir ett bra exempel pd hur hallbar-
hetsfrigorna kan integreras i inképsarbetet.

RIKSBYGGEN HAR ETT gediget ramverk for

mer hallbara inkép. Alla leverantdrer méste
uppfylla Riksbyggens generella leverantorskrav.
Leverantorerna férbinder sig ocksa att arbeta i
enlighet med Riksbyggens uppférandekod som
bland annat stiller krav pa hur ett foretag ska
agera kring korruption, skatter och ménskliga
rittigheter. Till det ldggs ofta mer specifika
krav som ir relevanta inom det aktuella inképs-
omridet.

— Vi har linge haft en bra grund att sti pa
nir det giller hillbarhet. I dag genomsyrar
hallbarhetstinket helt naturligt allt vi gor, siger
Jan Widlund, inképschef pi Riksbyggen.

— Nir vi inleder processen for en ny upp-
handling gor vi till exempel alltid en hallbar-
hetslivscykelanalys, en HLCA, tillsammans
med Enheten for hillbar utveckling. Redan ~ »
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fran bérjan tar vi fram riktlinjer f6r social,
ekonomisk och miljémissig hallbarhet, si att
vi stiller ritt krav i vira upphandlingar, siger
Jan Widlund.

Genom konkurrensupphandlingar har
Riksbyggen lyckats driva frigan gillande
kollektivavtal inom branscher som normalt
inte tillimpar detta speciellt, exempelvis pr och
kommunikation.

Det har ocks3 skett ett skifte i fokus. Riks-
byggen har analyserat var foretaget, genom
stora inkdpsvolymer, kan paverka mest.

— Det ir viktigt att vi ligger vira resurser dir
de gor storst skillnad. Ett viktigt omride for
oss ir kemikalier och farliga dmnen. Vi foljer
SundaHus (bedomningskriterier med inrikt-
ning pa hilso- och miljofarliga dmnen) for att
sikerstilla att inga farliga dmnen anvinds i var
nyproduktion och f6rvaltning. Det ir ett bittre
sitt att utnyttja resurserna, siger Jan Widlund.

I ANALYSEN SAG Riksbyggen ett behov att lyfta
social hillbarhet. Strilkastarna riktades bland
annat mot arbetsmiljéfrigor i Riksbyggens
nyproduktion.

I nyproduktionen képer Riksbyggen total-
entreprenad och har dirfor inte ett formellt
ansvar for arbetsmiljon pa byggarbetsplatserna.
Det vilar pi totalentreprenéren.

Ansvar i leverantorsrelationer

Riksbyggen har i dag cirka 4800
godkdnda leverantorer. Godkand
ar en leverantdr som:

« Har accepterat Riksbyggens
generella leverantorskrav.

« Har accepterat att folja
Riksbyggens uppforandekod.

« Har kollektivavtal, alternativt
har beviljats undantag fran
kollektivavtal av Rikshyggens
foretagsledning.

« Har F-skatt.

« Ar registrerad som arbetsgivare
(undantag enmansforetag).

« Ar registrerad for mervirdes-

« Har kreditvdrdighet motsva-
rande minst riskklass 2 (UC).

« Inte dr forsatt i konkurs eller har
pagaende konkursansdkan.

 Har kontrollerats mot Svensk
Handels register for blufforetag. procent.

De leverantdrer som framst
anlitas ar entreprenader for
ny- och ombyggnad, fastig-
hetsunderhall och fastighets-
drift, inredning och tekniska
konsulter. Av Riksbyggens
centralt upphandlade leveran-
torer under 2017 har alla
godkant Riksbyggens krav.
Riksbyggen godkanner centralt
dven alla lokalt upphandlade
leverantorer, med undantag av
engdngsinkop. 84 procent av
Riksbyggens inkdp gjordes fran
godkdnda leverantorer.
skatt. Under 2015 pabdrjades ett
arbete med att minska antalet
fakturautstdllare. Malet ar att
langsiktigt halvera dessa jamfort
med 2014. Hittills har Riksbyggen
sankt antalet med cirka 30

»I DAG GENOMSYRAR
HALLBARHETSTANKET
HELT NATURLIGT

ALLT VI GOR.«

Jan Widlund, inképschef pa Riksbyggen.

— Men vi har identifierat arbetsmiljon pa
byggena som en reell risk i vér leverantérskedja.
Och vi tror att det ir ett omride dir vi kan
gora mer skillnad 4n négon annan. Dirfor vill
vi skirpa kontrollerna och sikerstilla att vara
leverantdrer levererar enligt avtal, siger Jan
Widlund.

Forutom det ramverk med leverantorskrav
och uppférandekod som finns pa plats, kommer
Riksbyggen framéver att gora fler revisioner
ute pi byggarbetsplatserna.

— Vivill till exempel vara sikra pi att all
arbetskraft har en bra och siker arbetsmiljo, att
de fir den 1on de har ritt till och att de lever
under drigliga forhillanden. Vi har borjat
genomfora revisioner i liten skala, men kommer
att géra manga fler de nirmaste aren. ®

Inom fyra ar har Rikshyggen en
ambition att alla aterkommande
inkop ska ske fran godkdnda
leverantorer.

Under 2017 har Riksbyggen
gjort revisioner hos Bostad Syds
entreprendrer dar en langsiktig
relation efterstravas.

For att ha tillracklig kunskap for
att ta ansvar genom hela leveran-
torskedjan genomfor Riksbyggen
kvalitativa livscykelanalyser med
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ett brett hallbarhetsperspektiv
(HLCA) vid upphandling.

| Riksbyggens HLCA analyseras
riskerna med en vara eller en
tjdnst utifran hallbarhetsprin-
ciperna pa en rad omraden:
ravaruutvinning, tillverkning,
lagerhantering, transport och
forsaljning, anvandning och
atervinning och de méanskliga
behoven. Riksbyggen vill anvanda
HLCA dels for att ge input till
inkop i form av kravformulering
och fragebatteri, och dels i form
av kunskapsunderlag for revision,
opinionsbildning och riskanalys.

Riksbyggen har gjort en klassi-
ficering att byggentreprenader
utgor det storsta riskomradet
och har pabdrjat olika aktiviteter
for att fordjupa utvardering och
uppfdljning inom detta omrade.

Nytt affarssystem

Nytt affarssystem
hjalper kunderna

Under forra dret bytte Riksbyggen ut hela affirssystemet.
»Nu kan vi fokusera mer pa vira kunder och vdira affdrer
och far dessutom en modern digital plattform for att
utveckla virt arbetssitt vidare« siger Robert Soderhjelm,

ekonomi- och ﬁnanscbef pd Rz',%sbyggen.

TEXT KARIN AASE

______
~~o

/" Nuska kunderna kunna
logga in pa Mina sidor
och sjdlva fdlja status
pa arbetsordrar eller K
«  felanmdlningar. .

slutet av 1980-talet, nir verksamheter bérja-

de skapa digitala verktyg, byggde dven Riks-

byggen upp ett stordatasystem. Sedan dess

har delar byggts till, byggts om och byggts

bort. For fem ar sedan beslutade féretagsled-
ningen att en forindring var nédvindig.

— De hir systemen hade blivit svirarbetade
och levde inte upp till vara krav, samtidigt som
de var dyra att underhalla och forindra, siger
Robert Séderhjelm, ekonomi- och finanschef
pa Riksbyggen.

Under 2017 har Riksbyggen dirfér genom-
fort projektet NAS (Ny affirsstyrning) med ett
nytt ekonomisystem, tillfért ett CRIVI-system
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(Customer relationship management, omfat-
tar styrning, organisering och administration
av kunder och kundrelationer) och bytt hela
hjirtat i fastighetssystemet. En nodvindig
férindring — och en stor utmaning.

En av grundtankarna med det nya affirs-
systemet dr att gora livet enklare for foren-
ingarna. Nya digitala tjanster som underlittar
bade f6r féreningarnas styrelser och for enskil-
da boende kommer att lanseras i takt med att
det nya affirssystemet utvecklas.

UR RIKSBYGGENS perspektiv dr tanken med det
nya systemet att gora det ldttare att f6lja 16n-
samheten pa kundnivé, men ocksi att utveckla
nya digitala verktyg som underldttar medar-
betarnas vardag. Ett exempel ir att applika-
tioner har utvecklats f6r att fastighetsskétarna
ska kunna rapportera och félja upp direkt i
mobilen i stillet for att 4ka till kontoret for att
anvinda sin dator.

For att den nya plattformen ska landa vil
hos medarbetarna har det under aret ge-
nomforts en ambitids utbildningsinsats via
e-learning, vilket 4r ett nytt sitt att lira inom
Riksbyggen, som tidigare mest har haft lirar-
ledda utbildningar.

— Niir du ska ldra dig ett helt nytt system
miste du fa mojlighet till kontinuerlig inldr-
ning. Det ir sjdlvklart viktigt att fa en f6rsta
introduktion, men sedan méiste du ocksi kunna
g4 tillbaka och repetera nir du stills infor en
ny situation, oavsett nir det ar eller var du
befinner dig, och da passar e-learning vildigt
bra, konstaterar Ylva Bohman, HR-strateg pi
Riksbyggen.

Det hir 4r nigot som har slagit vildigt vil ut
bland medarbetarna.

— Sjilvklart lir sig alla pa olika sdtt, men
responsen bade bland medarbetare och chefer ér
positiv, och nu har e-learning blivit en s naturlig
del av organisationen att manga hor av sig till
oss och ber oss att skapa utbildningar dven inom
andra omréden, siger Ylva Bohman. ®
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Pa gammal industrimark

langs en kajkant i Norr- A A \ A
képing véxer den hallbara - s
staden. Projektet heter 3 i \\ n &Y

Inre hamnen. Har lagger AL RN

Norrkdpings kommun och
Riksbyggen stort fokus pa
att pa liten yta skapa plats
for stark social hallbarhet,
biologisk mangfald och
ldsningar som gor det latt
att leva hallbart i vardags-
pusslet.

Fundamentalt

Standard for Riksbyggens nybygg-
nadsprojekt (flerbostadshus med
tre vaningar eller fler) &r att de ska
certifieras enligt Miljobyggnad och
uppna niva silver. Vad galler materi-
alval har Riksbyggen strangare krav
an de som Miljobyggnad staller.
Bland annat handlar det om att
Riksbyggen dokumenterar alla
materialval i byggprocessen fér

att kunna se vilka material som

har byggts in med tanke pé farliga
amnen kopplade till miljé.

Vinddrivet

Standard i alla Riksbyggens nybygg-
nadsprojekt &r avtal med 100
procent fornybar vindenergi.

Hallbara
visioner

Riksbyggens vision dr att vara den ledande
sambillsutvecklaren for hillbara och attraktiva
boendemiljoer. Med hjalp av Riksbyggens nya
hillbarhetsverktyg skapas morgondagens hillbara

boenden, som i Inre hamnen, Norrkoping.

Syns det sa finns det

| flera av Riksbyggens nybyggnads-
projekt visualiseras produktion av
el, varme och varmvatten paen
display.
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Rum for de minsta

Att bevara gréna strak, plantera
blommande vaxter, satta upp
fagelholkar och insektshotell

och eventuellt bikupor bidrar till
ekosystemtjanster som bland annat
pollinering och fréspridning, biolo-
gisk mangfald samt vattenreglering.
Detta sékras genom Riksbyggens
verktyg for ekosystemtjanster.

Bytesplats
Hyllor eller ytor som dr avsedda
for ateranvandning dar man
exempelvis kan ldmna klader,
maébler och barnleksaker man inte
léngre behover blir allt vanligare.

Kunskap ar makt
Informationskvallar och forelés-
ningar om de hallbarhetslésningar
som byggts in i husen hjalper de
boende att anvénda, bevara och
utveckla nyttan dver tid.

Renare vatten
Dagvattendammar &r bra for
ekosystemtjansterna vattenrening
och vattenreglering.

Klattrar pa vdaggarna
Utover grona tak maximeras
gardarnas gronska med artrika
vaxtvaggar.

Sol, el och vatten
Takmonterade solceller tacker en
del av behovet av fastighetsel.

Elektrifierat

Laddstation for elbilar i parkerings-

garage.

Gar som smort

Cykelpool med elcyklar, fraktcyklar
och cykelkérror, gemensam cykel-
verkstad och lattillgangliga cykel-
forrad med automatisk dérréppnare
pa bottenplan.

Lattstartat
Startpaket till alla nyinflyttade med
karta 6ver lokal service, kollektiv-
trafikhallplatser och cykelvagar
tillsammans med information om
bil- och cykelpooler, tips pa lokala
cykelutflykter och rabatterbju-
danden pa cykelservice.

Klimatsmart betong

| ett samverkansprojekt mellan
Riksbyggen, CBI Betonginstitutet,
RISE (Research Institutes of
Sweden) och Cementa har betong
med upp till 30 procent lagre
klimatpaverkan kunnat tas fram.
Detta ar mojligt bland annat tack
vare lagre andel klinker i cementen,
lagre andel cement i betongen samt
armering med lag klimatpaverkan.

Ekosystemtjanster

Ekosystemtjdnster dr de positiva
effekter som ekosystemen bidrar
med till oss manniskor. Innan
Riksbyggen bygger framtidens
bostdder undersoks alltid platsen
som ska bebyggas valdigt noga.
Riksbyggen kallar detta for eko-
systemtjanstanalys, vilket innebar
att de tjanster som marken,
vattnet och naturen bidrar med
analyseras. Sedan sakrar Riksbyg-
gen att marken bidrar lika mycket
eller mer nér projektet ar fardigt.
Konkret kan det handla om att
skapa gronytor, vaxtlighet och
grona tak, satta upp fagelholkar
och att skapa innergardar med
lekytor och sociala motesplatser.

SundaHus

SundaHus ar en helhetslosning
for att systematisera arbetet
med att fasa ut farliga dmnen

i en byggnads hela livscykel
med ett webbaserat system och
radgivning.

Miljobyggnad
Miljobyggnad ar en svensk
certifiering for hallbara bygg-
nader som ger bra miljoer att
leva, arbeta och leka i. Genom
noggrann kontroll av huset

med 15 olika indikatorer for
energi, innemiljo och material
sakerstaller Miljobyggnad att
byggnaden du vistas i dr bra
for dig och dven bra for miljon.
Systemet &@r det mest anvdnda

i Sverige med over 1000 certi-
fierade byggnader. Sedan 2012
ska 100 procent av Riksbhyggens
nyproducerade flerbostadshus
med tre eller fler vaningar
certifieras enligt Miljobyggnad
och da uppna minst niva silver.
Under 2017 certifierades 27
byggnader. Riksbyggen hade

7 byggnader som avvek under
aret. Det innebdr att 79 procent
av all aktuell nyproduktion
certifierades under 2017. Totalt
har Riksbyggen 123 certifierade
projekt sedan starten 2012.

Vind. Si funkar nya ’
hallbarbetsverktyget.
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Nya verktyget
hojer ribban

Det nya hillbarhetsverktyget hjilper Riksbyggen att styra,
balansera och visualisera dtgarder for miljomdssig och social

hillbarbet i nybyggnadsprojekt.
TEXT MARIE-LOUISE OLSEN

illbarhetsverktyget, som Riksbyggen
introducerade hosten 2017, bestir
av tio omriden som summeras i ett
spindeldiagram i tre nivder.
* Nivin 4ra motsvarar krav frin
myndigheter eller praxis.
* Nivan bdittre motsvarar higa krav pa hall-
barhetsfragor.
* Nivan bdst motsvarar mycket hoga krav pa
hallbarhetsprofil.
Ett konkret exempel, som giller energian-
vindning:

I Boverkets byggregler (BBR) stills krav

Hallbarhetsprofil Inre hamnen

Energi

Etablering Innemiljé

INRE HAMNEN

Ekosystemtjanster Material

Mobilitet Social héllbarhet
- mojlighet att

paverka

Social héllbarhet
- utveckla samhallet

Social héllbarhet
- skapa gemensam nytta

Social hallbarhet
- samverka med omgivning
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pa att nya byggnader inte fir anvinda mer 4n
ett visst antal kWh per kvm/ir. Denna nivé
representerar bra-nivin. Hir har Riksbyggen pi
nivierna bittre och bist specificerat vilka nivier
som giller, vilket innebir att energianvindning-
en pi bittre-nivin ska vara 25 procent ligre

in BBR och pa bist-nivan 35 procent ligre dn
BBR, i enlighet med Miljobyggnad 2.2. (For de
projekt som arbetar enligt den nya versionen av
Miljobyggnad 3.0 som bérjade gilla 2018 giller
andra nivéer).

Alla Riksbyggens nybyggnadsprojekt ska ligga
pa minst bittre-niva.

— Bittre dr vért baskrav. Sedan kan man sitta
ytterligare hallbarhetsmal i sitt projekt. Man
kanske vill testa solceller och lagring i batterier.
Da ligger det som en valbar aktivitet pd bist-
nivin inom omrédet energi. Eller om man vill
jobba mer med materialval, siger Karolina Brick,
miljéchef pi Riksbyggen.

Hon poidngterar samtidigt att hallbarhets-
arbetet gir ut pa att se bade till detaljerna och
helheten.

— Riksbyggen anvinder exempelvis Miljo-
byggnad som klassningssystem nir vi bygger.
Miljobyggnad fokuserar pi sjilva byggnaden
men for oss pa Riksbyggen ér hallbarhet si
mycket mer. Vi borjade snegla pa vad som tas
med i andra klassningssystem. Och det hir dr
resultatet, siger Karolina Brick.

En utmaning i arbetet ir att ligga resurserna
dir de gor stérst nytta. Om man till exempel
bygger i ett socialt utsatt omréde, ska man foku-
sera pd de sociala pelarna.

— Den sociala hillbarheten ér viktig och den
har vi alltid jobbat med, men nu har vi syste-
matiserat arbetet i detta verktyg, siger Therese
Berg, hallbarhetschef pa Riksbyggen.

Informationen som lagras i hillbarhetsverktyget
toljer med i hela projektet, frin markanvisningar
till beslutsunderlag f6r ledningen och vidare som
krav i upphandling mot entreprendrer.

Verktyget dr dven viktigt i samband med
erfarenhetséterforing mellan projekt inom Riks-
byggen och kan fungera som en dtgirdsdatabas.
Utvecklingen i branschen gér hela tiden framét
och det som ér bista-niva i dag, kan si sméning-
om bli standard i branschen.

— Di hojer vi vir ribba och okar kraven i hill-
barhetsverktyget for att uppna exempelvis
bista-niva. Vi har tinkt att det hir ar ett sitt att
puffa utvecklingen framat, siger Karolina Brick. ®

Forvaltning
for framtiden

Under 2017 stirkte Riksbyggen erbjudandet inom fastighets-
forvaltning genom forvirvet av ISS Fastighetsagare AB.
Riksbyggens ﬁ)’rfw’ir‘v innebar att bolaget, som varit en del av
1SS Swerige, byter namn till RB Fastighetsigare AB.

TEXT CHRISTIAN VON ESSEN

or oss dr det vildigt bra att kunna

erbjuda vara kunder fler tjinster i

och med dgarbytet — bland annat

energideklaration som vi inte har haft

tidigare®. Vissa kunder har dessutom
anvint bada bolagen, si f6r dem dr det skont
att ha en enda leverantor nu. Vi var ganska
lika och anvinde samma system, sa det blir
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Forvirv mmm

naturligt att vixa ihop, sdger Eric Stuart, chef
tor Fastighetsfrvaltning pi Riksbyggen.

Totalt handlar det i det férvirvade bolaget
om 75 medarbetare som har hanterat 54 000
objekt i 550 bostadsrittsforeningar.

- Vi sdg bra synergier. Vi kan hjilpa deras
kunder genom att erbjuda totalfrvaltning,
samtidigt som vi stirker vir kompetens inom
ekonomisk forvaltning, siger Eric Stuart.

DET FINNS YTTERLIGARE en aspekt av forvirvet:
en kundstock pa 150 kommersiella fastigheter.
Eric Stuart medger att det ér en intressant
marknad som Riksbyggen girna vill expandera
inom.

- Vi har lang erfarenhet av f6rvaltning t
bostadsrittstéreningar. Att fa mer kunskap
inom férvaltning av kommersiella fastigheter
ar naturligtvis spinnande infér framtiden.

Han ir noga med att poingtera att kund-
kontakterna hanteras varsamt.

- Vi vill komma ut till alla kunder och visa
hur de kan 6ka virdet pa fastigheterna. Till-
sammans kan vi skapa ett helt nytt erbjudande
over hela landet, inklusive teknisk forvaltning,
ombyggnationer, energifragor och drift, siger
Eric Stuart.

Mia Holmqvist Andersson, som var ansvarig
for en del av verksamheten inom ISS Fastig-
hetsigare AB, ir vd pa RB Fastighetsigare AB.

Hon ser i och med forvirvet att ett nytt
hallbarhetsfokus tar plats i férvaltningserbju-
dandet.

- Med Riksbyggen som dgare har vi plotsligt
tillgéng till en hel hillbarhetsavdelning, med
ett brett utbud av utbildningsmaterial och
filmer for att visa hur bostadsrittsféreningarna
kan jobba smartare. Den kompetensen har
vi inte kunnat erbjuda vira fastighetsigare
tidigare. ®

*Riksbyggen har haft energideklaration dven
tidigare, medan ISS inte har kunnat erbjuda sina
kunder det innan forvirvet.



Historien om

Flyttbart tak
Om marken &r dyr - varfor inte
bygga mer pa hojden? | Vasteras

Titta pa Hyland
Sveriges Television och inte minst
Lennart Hyland férandrar umganges-

|
|
formerna i folkhemmet. Nar kraven |
pa féreningslokaler minskar, svarar I
Riksbyggen med att sétta upp tv-an-
I
|
|
|

tar Riksbyggens forsta tiovanings-
hus form genom en teknisk innova-
tion: ett tak som flyttas uppat
under byggnationen, plan for plan.
Da slipper man oroa sig for regn
eller snd.

Rikshyggen

Bergvirme och vindkraft, billigare lagenheter till unga
och dldre, klimatskola och energibesparing, kamp mot
trangboddhet och utanforskap — hallbarhetsfrigor har
varit centrala for Riksbyggen i snart 80 dr.

tenner och dra kablar in i lagenheterna.
De ska sitta orubbade dnda till 1987,
nar dotterbolaget Sweden On Line far
uppdraget att skapa ett eget kabelnét.

B -----------

Starkare tillsammans

Nar skorden slar fel for bonderna i
Orsundsbro utanfér Uppsala kan de
inte ldngre byta till sig nodvéandigheter
som salt, spik, tjara, brador, kalk och
jordbruksredskap. Landshévding Robert

[

|

|

TEXT PETTER KARLSSON |
von Kraemer tar darfor initiativet till en |
1

1

[

|
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Granslost sparande

| Samtidigt som svenskar erbjuds

I ett bostadssparande i samarbete
med Sparbanken bérjar Riksbyggen

1 aven ta socialt ansvar utomlands.
Insamlingen »En varld utan granser«

| drar igang och ska med tiden lagga

| grunden till bistdndsorganisationen

I

I

|

|

1

Tjockare hus

Varfor elda for krakorna? Rikshyggen
tar beslut att bygga tjockare vaggar
for att lattare kunna halla varmt
inomhus. Det sparar bade pengar
och energi.

"samkopsférening” - den forsta koopera-
tiva féreningen i Sverige.

We Effect, som erbjuder hjalp till
sjalvhjalp till smabénder, urbefolk-
ning och bostadslosa i tredje
varlden. Bygger man kooperativt sa
kan man slippa slummens ocker- |

hyror, dr en av tankarna. I Gungor och karuseller
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Win-win-situation
Gruvarbetarsonen Ture Blomkvist,

Egen hard

&l
0 RaRbaIRo For att hjdlpa fattiga familjer, motverka emigra-

fodd i en arbetarbarack i Lort-Sverige tionen och flykten fran landsbygden erbjuder staten Rekordar for byggandet i Sverige - 1,1
Bergslagen, tar initiativet till att sa kallade egnahemslan. Krediterna &r generosa, I miljoner bostader, varav Rikshyggen
starta Riksbyggen tillsammans med amorteringstiden lang. O 1964 I star for 10 366. Pa arskongressen

lanseras programmet »Bostad,
samhalle« som bland annat ska svara
mot det 6kade behovet av parkerings-
platser och lekplatser. Det fastslas
ocksa att insatsen for en 80-kvadra-

och en byggmaéstare. De vill sla tva
flugor i en sméll: Dels skaffa jobb
at alla arbetslésa byggjobbare,
dels 16sa den trangboddhet som

Egen tvdttmaskin
Allt fler vill tvatta i lagenheten och
Riksbyggen svarar med nya normen

|
|
1
1
| murare, medlemmar i Byggnads
1
1
1
|
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bland annat Lubbe "Lort-Sverige” ' i 4 3 »Bos.tad 70:ta!«. I satsningen mgaﬂr tare inte bor vara hégre an 20 000
Nordstrém och paret Myrdal A .r/ / A, rymligare f?rradsutrymmen och hogre kronor.
upprorts 6ver. "Lat byggfacken bli 1 : / -:@\: s35% standaﬂrd pa badrummen - helst med
byggherrar”, lyder parollen. ( \ : —— plats for tvattmaskin.
m /_\ . |
Forsta huset | . e e e e e e e L L L _g
I Goteborgshus nr 1 blir namnet pa r 1979
Riksbyggens forsta bostadsratt- | .
| férening - 148 lagenheter med Stoppa lackorna
en snittyta pa 40 kvadratmeter. 1 | oljekrisens spar antar Rikshyggen
| Satsningen ska visa sig bli synner- I ett omfattande energiprogram
| ligen hallbar i langden. Annu i dag dar tonvikten laggs pa att tappa
- 76 ar senare - har Riksbyggen | till varmeldckor. Genom att bland
| foreningen som kund. I annat satta in tatningslister och
isolera vindar sparar man in en
| Logotyp 1941-1981. | tredjedel av kostnaderna.
; 2 [ Mat till dérren
Latt tvatt z I Svensken lever lingre, vilket skapar
Egen smastad Fa arbetarfamiljer har rad med egen é Ny logotyp 1982. nya krav pa boendet. Riksbyggen
De férsta invanarna flyttar in i Riksbyggens nya Barnkammare tvattmaskin. | Karrtorp, Stockholm, bygger 3 1 g bérjar bygga speciella seniorboenden
omrade i Arsta, ett tinkt ménstersamhille efter Efter kriget 6kar barnkullarna och Riksbyggen en tvattstuga som alla kan 2 I ddr man betonar trygghet, narhet
engelsk forebild med allt ifran tandldkare till bibli- forskare slar larm att de flesta anvédnda. Det tar tre timmar fran smutsigt till Z och service. Den som har svart att
otek. Vd:n Uno Ahrén ser framfér sig en smastad, knattar tvingas dela sovrum med fardigmanglat. Priset ar 30 ore kilot om man a 1 réra sig kan exempelvis fa hjalp med
mer &n en férort, och talar vid invigningen om ett fordldrarna och ha koket som gor det sjélv, inklusive tvattmedel, 60 6re om g‘;ﬁ I stddning och matinkép.
boende med "hogt i tak, stor frihet, hemkénsla och lekplats. Riksbyggen svarar med en man i stéllet ldmnar in den. ‘g
trivsel”. satsning pa billiga trerummare. : |
L et 1985 il
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Cykelpooler

Eldrivna fraktcyklar, lanebilar och laddningscen-
traler... Det ar knappast markligt att Riksbyg-
gens Charlotta Szczepanowski utses till Arets
hallbarhetschef i Sverige detta ar. Hon har varit
med om att dra igdng miljésatsningen »Planeten
ska med«.
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efter ndra 80 ar?

- Den gamla devisen "Bra bo-
ende at alla” géller fortfarande.
Det marks tydligt nar vi samlar
representanter for vara dgare;
fackliga organisationer, folk-
rorelseféretag och inte minst
Riksbyggens bostadsrattsforen-
ingar. Trots alla domedagsprofe-
tior finns det manga manniskor

Pa vilket sétt kommer Riksbyg-
gens fastigheter att vara dnnu
mer hallbara om tio ar?

- Naturligtvis tanker vi forsoka
ligga i framkant nar det galler
nyproduktion. Men kanske d@nnu
mer betydelsefullt &r att arbeta
med det befintliga bestandet. Att
hushalla effektivare med energi
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ska bostadsratten vara ett &n
mer attraktivt boendealternativ
for vanliga lontagarfamiljer, for
dldre och unga.

Vilka hotbilder finns mot denna
vision?

- En dr att man pa politisk
niva inte tar framtidsfragorna pa
tillrdckligt stort allvar. Det galler

som bade blir I6nsam och bidrar
till ett mer hallbart samhalle? Ar
det svart att komma pa egna idé-
er, finns det alltid tips att hamta
ivart program »Riksbyggens
enkla hallbarhetsidéer«. Under
2017 var byte till energisnéla
ljuskéllor den hallbarhetsat-
gard som var populdrast bland
bostadsrattsféreningarna.@

|
Nista generation Stampat jordgolv | Bikupor Svensk Kooperation
Anna Lindh &r ordférande i den Satsningen »Den goda staden« tar Inte nog med att Riksbyggen atar sig att ge Under 2017 var Riksbyggen med
Riksbyggen-grupp som tar sikte fasta pa att sex av sju svenskar | praktik eller jobb till minst 100 nyanlanda och hildade den gemensamma
pa “morgondagens konsumenter”. numera bor i en stad - till skillnad I per ar i regeringens satsning 100-klubben. Ett intresseorganisationen Svensk
Ungdomar som tidigare varit hin- mot hélften nér Riksbyggen enda bygge pa taket pa huvudkontoret mitt i Kooperation. Det &r ett samarbete
visade till inackorderingsrum ska grundades 1940. En jubileumsfond | Stockholm skapar dessutom bostad fér 80 000 mellan kooperationerna som nu kan
i fortsattningen ges storre tillgang inrdttas och ska under de ndrmaste arbetsamma individer med sting. Bikupor i agera tillsammans for att paverka
till egna, billiga och yteffektiva aren dela ut pengar till sa skiftande | | stadsmiljo, tillsammans med en satsning pa opinion, politiker och myndigheter.
lagenheter. satsm‘ngsr som |en dansfaga fsr Riksbyggens tidning | I grt‘)nskandt:]tsk ECh humleobohnl,jbidr(ajr |tiII ett
tjejer och ett pilotprojekt dar hus Riksbo. gronare och friskare city. Och biprodukten &r
- bade vaggar och golv - tillverkas | | inte fy skam den heller. Redan forsta hosten
av stampad jord. | I slungas 25 kilo honung i den egna kupan.
1 I RN 2017 S . e e = = = -
I . 05 NP Do
b Laxnatp Livat i holken Iy Ediberget Busshatterier
| Utanforskap for nagra ar daligt for Al Gores film »En obekvam sannine« star | 5‘_/6“895 sto.rstaa bergvarmeanldggning byggs av Att uttjanta batterier fran elbussarna pa linje 55 i Goteborg
i s .‘ ® \  sanning | Riksbyggen i skanska Bunkeflostrand. De gamla far nytt liv i bostadsrattsfreningen Viva och att strém fran
| alla. Det dr utgangspunkten nér ‘ RI ksb en bland annat pa schemat nar Riksbyggen I gaspannorna skrotas for ett béttre och mer solfan : tal ; ) R X
Riksbyegen gar in som huvudpartner ygg ioane klimatskolor. De boende I3r i 2 ! gare pa taket lagras ar bara tva av manga tekniska
e vesen 8ot 7 cp drar igang gts olor. e Mol | hallbart system, som dels klarar att vdrma upp innovationer som skapas i samarbete med forskare och
I i stiftelsen Laxh!alpen som ]oabbar KM/W\ ft}’l I’lbgvl W att spara energi genom att exempelvis spola I 749 lagenheter, dels minskar koldioxidutslappen studenter i projektet Positive Footprint Housing. Malet &r att
m med ungdomar i utsatta omraden snalt, byta lampor, &tervinna ventilations- | med 972 ton om &ret 13 hus b3 B L” q K P N8 de forbruk
i fem svenska storstader. Och varme och byta ut gamla torktumlare. Nagra I | ’ alla hus pa Dr. Allards gata ska ge mer energi an de forbrukar.
| resultatet &r enastaende: Av de som bygger fagelholkar och insektshotell for att |
fatt hjélp med pluggandet héjer 99,5 Ar 2011 uppdateras héja trivseln i omradet. L e T T I e e m- _— e = e mm = = o=
1 procent sina betyg och 84 procent loggan fargmassigt och |
I nar gymnasiebehorighet. far tilligget Rum for \\ |
hela livet.
| |
° [+ [ X3
e iy 2013 ol B Sl I »Den gamla devisen *Bra boende at alla¢ giller fortfarande«
I I . i e .
Eriska vindar : : 6 fragor till Mdrten Lilja, vice vd pi Riksbyggen
Framtidens vindar blaser utanfér
Nassjo. Rikshyggen gar in i | | Har du nagra favoritar i tids- som &r beredda att ta pa sig omstallningen av transportsys-
vindkraftparken Fredriksdal och I resan har intill? ansvaret att forvalta en forening. temet, energianvandningen och
nar nastan omedelbart sitt mal att - Just nu gar den tekniska ut- Den fina samverkan mellan Riks- hushallandet av resurserna. Men
producera lika mycket el som de / | vecklingen rasande fort, speciellt  byggen och féreningarna bestar. ocksa att man inte tillrackligt
egna fastigheterna kréver - 8,4 inom det digitala omradet. Men | motverkar 6kade skillnader i
miljoner kilowatttimmar per &r. | det racker att titta pa artal som Var befinner sig Riksbyggen om ; inkomst och formégenhet. Stora
| | 1956 och 1987 for att inse att tio ar nér det giller hallbarhet? skillnader i livsvillkor kan leda till
| = Riksbyggen alltid har visat mod - Med de fyra loften som vi har motsattningar och konflikter vilket
5 1 nar det géller stora teknik- avgett - Vi ska leda foretaget, vi motverkar social hallbarhet.
| E | sprang. Vi var tidiga med att ska gora ratt, vi ska utveckla vara
| 2 hjélpa svenska folket att kunna arbetssatt och kunderbjudanden MARTEN LILJA Hur kan en vanlig boende géra
< 1 titta pa tv och vi lag i framkant och vi ska inspirera omvarlden - samhillet mer hallbart?
\ | iﬁ I nar det géllde kabelnat. kommer vi da ha tagit ytterligare  &r forstas viktigt, men vi ska - Ta upp en diskussion i for-
I £ steg mot ett mer hallbart samhal-  inte glémma fragor om social eningen om att gora en energi-
= | Pa vilket sitt lever Rikshyg- le. Och medverkat till att andra hallbarhet. Hallbarhet handlar inventering. Kanske det gar att
el 2014 B R -— I gens ursprungliga anda kvar gjort det ocksa. om hela samhéllet. Om tio ar gora en gemensam investering
|
|
|
|
1
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>NU KAN JAG
DROMMA IGE

Merhawi Gebrhawarat flydde till Europa éver
Medelhavet. Genom Riksbyggens samarbete
med Arbetsférmedlingen fick Merhawi en
praktikplats for nyanlanda. Nu har han fatt
en provanstallning som fastighetsskotare
pa Riksbyggen i Jénképing.

TEXT KARIN AASE FOTO NICKE JOHANSSON

«
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Merhawi Gebr-
hawarat fick en
praktikplats for
nyanldnda pa
Riksbyggen i
Jonkoping. Efter
sommarjobb
som fastighets-
skotare har han
nu fatt en prov-
anstallning.

1

orsta gangen Merhawi Gebrhawarat

gick uppfér backen mot Riksbyggen

och bostadsrittsforeningen i 6stra

Jonkoéping var en vardag i mars 2017.

Via Arbetstérmedlingen hade han

fatt reda pi att Riksbyggen erbjoéd praktikplat-
ser for nyanldnda, och nu var det forsta dagen
pa nya jobbet. Han skulle triffa sin handledare
och pabérja ndgot som kanske, kanske kunde
leda till ett fast jobb.

Resan till Jonképing frin Eritrea, dir
Merhawi Gebrhawarat bodde, hade varit ling
och prévande. Den hade pabérjats 2011 till
Sudan dir Merhawi hade tillbringat drygt
tre ar. Nir han 2014 kom till Libyen klev han
ombord pé en av de batar som for méinniskor
6ver Medelhavet med hopp om ett bittre liv.
Vart han skulle visste han inte, bara att han
inte kunde stanna i Eritrea. Efter tvi veckor
i Italien fick han tips om att ta sig vidare till
Sverige, ett land dér det skulle g att skapa en
framtid. Ytterligare tre dagar senare klev han
av tiget i Malmo.

SEDAN BORJADE VANTAN. Merhawi Gebrhawa-
rat blev placerad pa en flyktingtorliggning

i Nissjo dir han fick stanna i fem méinader.
Han blev f6rflyttad till en annan smaldndsk
forliggning dir han tillbringade ytterligare nio
manader.

— Att bara vinta var mycket jobbigt. Det dr
svirt att inget veta, att inget gora, bara vinta,
konstaterar han.

Men sa, hosten 2015, fick han intligen
besked om att han skulle fi stanna i Sverige.
Flytten gick till Jénkdping ddr han bérjade
lira sig svenska pd SFI, Svenska f6r invandrare.

— Jag laste dtta timmar om dagen. Det var
skont att dntligen fa géra nigot. Men det ér ett
svart sprak, siger han och skrattar.

Lika viktigt som att lira sig svenska, lika
stark var hans 6nskan om att borja jobba, gora
nytta. Via Arbetsformedlingen fick han veta »
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att Riksbyggen erbjod praktikplatser som kun-
de leda till ett fast jobb. Merhawi Gebrhawarat
tvekade inte, utan anmilde genast sitt intresse.
Projektet 100-klubben startade pé regering-
ens uppdrag 2015. Storre foretag bjods in till
ett samarbete med malet att varje féretag skulle
ta emot 100 nyanlinda for praktik under en
tredrsperiod. Riksbyggen, med tydlig ambition
att vara samhillsutvecklare och att gora skill-
nad, var ett av de f6rsta féretagen att ansluta

sig till 100-klubben.

MED STOD AV sin handledare Sven-Erik
Andersson bérjade Merhawi Gebrhawarat
jobba som fastighetsskétare. Han bytte lampor,
skottade snd, rensade filter i tvittstugor, ja allt
som hor till det vardagliga jobbet i en bostads-
rittsforening.

— Det var bra att fa bérja jobba ihop med
Svenne. Han dr snill och har lirt mig bade
jobbet och mer svenska. Fick jag brev frin ni-
gon myndighet och inte forstod, da visade jag
Svenne och sa hjilpte han mig, siger Merhawi
Gebrhawarat.

Aven Sven-Erik Andersson trivdes med
uppligget.

— Jag har alltid sagt att kan man hjilpa nagon
s& ska man gora det, si det dr vildigt fint att fa
vara handledare 4t Merhawi och se honom fi
en chans till ett nytt liv hir i Sverige.

Alla tyckte att det fungerade sa bra att Mer-
hawi Gebrhawarat erbjéds sommarjobb som
fastighetsskotare nir praktikperioden var slut.
Nir hosten sedan kom erbjéds han prov-
anstillning. Ett erbjudande som han med
glidje tackade ja till.

— Jag vill jobba, jag vill sa girna jobba. Nir
du jobbar gor du nytta, du lir dig spraket och
du kinner trygghet. Det ir f6rst da som du

»JAG HAR ALLTID
SAGT ATT KAN
MAN HJALPA
NAGON S$A SKA
MAN GORA DET.«

Sven-Erik Andersson

végar tinka pa framtiden. Utan jobb kan du
inte gora det, siger han.

For Merhawi Gebrhawarat och Sven-Erik
Andersson har praktiken och anstillningen
blivit bérjan pd en vacker vinskap. Nir Mer-
hawi gifte sig i september 2017 bjod han in
Sven-Erik.

— Det blev jag stolt 6ver. Jag tog si mycket
bilder att jag fyllde tre dvd-skivor, sidger han
och skrattar.

Och t6r Merhawi Gebrhawarats del borjar
framtiden dter att se ljusare ut. Aven om han
fortfarande inte vill tinka pa allt hemskt som
hinde fore och under flykten, och 4ven om
han fortfarande tycker att vintern ér kall,
bérjar han kinna sig hemma i Sverige. Han
haller p4 att ta korkort och tillsammans med
hustrun Yudit planerar han framat. Forst
nagra ar som fastighetsskotare, sedan kanske
utbilda sig vidare.

— Och sa ska vi lira oss svenska perfekt,
sdger han och backar in den lilla elbilen i
garaget, gir uppfor trappan till lunchrummet

dir han virmer sin och Sven-Eriks lunch. @

Riksbyggens mangfaldsarbete

Riksbyggen ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetarna
speglar befolkningen i stort.
Riksbyggen arbetar med
rekrytering utifran mangfald och
inkludering i bred bemarkelse.
Genom att vara ett foretag som
aktivt tar tillvara medarbetare
med olika kompetenser, bakgrund
och erfarenheter skapas béttre

forutsattningar for kreativitet och

utveckling av verksamheten.
Andelen anstéllda med

utldndsk bakgrund (utrikes-

fodda eller inrikes fodda med

tva utrikesfodda foréldrar) ska

motsvara den i Sverige i stort,

27 procent. Pa arbetsmarknaden

i Sverige har 21 procent utldandsk

bakgrund.Riksbyggens mal pa

vagen &r att andelen ska ligga pa
15 procent ar 2020. | november
2017 hade Riksbyggen natt 12
procent.

Nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden ar en samhalls-
utmaning dar Riksbyggen dr med
och tar ansvar. Riksbyggen ar ett
av de foretag som har atagit sig
att inom en trearsperiod rekrytera
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100 nyanldnda for praktik eller
jobb.

Det finns ocksa ett tydligt mal for
representationen av kvinnor och
man bland Riksbyggens anstllda: Ar
2020 ska andelen chefer som &r kvin-
nor i Riksbyggen vara 40 procent. For
narvarande ar andelen 37 procent,
vilket kan jamféras med 35 procent
2015 och 23 procent 2007.

Merhawi Gebrhawarat och hans
handledare Sven-Erik Andersson
har blivit ndra vanner. »Det var
bra att fa borja jobba ihop med
Svenne. Han &r sndll och har
lart mig bade jobbet och mer
svenska«, sager Merhawi.
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»Integration i liten skala men pa riktigt«

Riksbyggen dr ett kooperativt fb'retag dar det rdder en overtygelse om att okad
mdngfald gor verksambeten bittre och bidrar till mer attraktiva tjanster for kunderna.
Dirfor dr 100-klubben en viktig del av foretagets arbete.

Merhawi Gebrhawarat ar langt-
ifran ensam om att vara ny i
Sverige och vilja komma in pa
arbetsmarknaden. 2015 startade
darfor Arbetsformedlingen pa
regeringens uppdrag konceptet
100-klubben, med malet att fa
storre foretag att ta emot 100
nyanlanda for praktik under en
trearsperiod.

- Med 100-klubben sag vi en
tydlig majlighet att vara med och
gora skillnad for samhallet, sager
Pernilla Méller, HR-specialist och
projektledare fér 100-klubben pa
Riksbyggen.

Riksbyggen har valt att ta
emot praktikanter i fyra yrkes-
grupper: projektledare, tekniska
forvaltare, fastighetsskétare och
drifttekniker. Alla marknadsom-
raden har skrivit in i affarspla-
nen att de ska ta emot minst tva
praktikanter per ar inom ramen

for 100-klubben.

Totalt under 2016 och 2017
har ett sjuttiotal personer fatt ta
del av praktikplatserna.

Av det femtiotal personer som
till och med sommaren 2017
hade avslutat sin praktik pa
Riksbyggen inom 100-klubben
har 15 gatt vidare till ndgon form
av anstallning.

- Vi tycker att det fungerar
jattebra och ar valdigt glada
over de positiva effekter vi har
sett fran den har satsningen. Vi
har hittat jatteduktiga personer
som vi har velat anstalla, och pa
flera orter i landet har vi velat ta
emot fler personer dn vad som
finns tillgéngliga, sager Pernilla
Méller.

Initiativet handlar inte bara
om att gora gott for samhallet.
Det medfér ocksa reella fordelar
for Riksbyggen som foretag.

PERNILLA MOLLER

- | var strategiska plan har vi
slagit fast att vi ska 6ka mangfal-
den bland vara medarbetare och
chefer. For att klara det maste
vi komma i kontakt med nya
grupper, ofta personer som har
reell kompetens men som i dag
star utanfor arbetsmarknaden pa
grund av spraket. Vart del-
tagande i 100-klubben &r ett
satt att na den hér gruppen,
sdger Pernilla Moller.
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Projektet har ocksa gjort
avtryck i organisationen.

- Jag upplever att vi har fatt
upp 6gonen fér malgruppen
nyanldnda pa ett satt vi inte
hade tidigare, och det pagar
redan flera nya initiativ for att vi
ska kunna erbjuda praktikplat-
ser inom andra omraden, sdger
Pernilla Méller.

Det &r inte bara pa organisa-
tionsniva som 100-klubben har
paverkat Riksbyggen. Aven pa
det personliga planet har mycket
hant.

- Pa manga hall har vi riktiga
solskenshistorier dar hand-
ledare och praktikant har blivit
kompisar, lart av varandras
kulturer och gjort saker ihop
pa fritiden. Det &r integration i
liten skala men pa riktigt, sager
Pernilla Méller. ®

KARIN AASE

Foto: Nicke Johansson

Stodet gor
skillnad

Hundra elever fir hjilp att klara grundskolan, annu fler
ldr sig om mangfald och tolerans, samtidigt som mainga
familjer far hjilp att bygga sin egen bostad i bland annat
El Salvador. Riksbyggens stod till olika organisationer gor

nytta i Sverige och resten av varlden.

TEXT KARIN AASE

Beatriz Guerra
Carcamo och
hennes barn
Yuleidis och Kevin
i bostadskoopera-
tivet i El Salvadors
huvudstad San
Salvador.

iksbyggen var med och bildade

We Effect 1958, en organisation som
hjélper lokala kooperativa initiativ
runt om i virden inom allt ifrin lant-
bruk till bostadsbyggande.

Christian Bengtzelius, foreningschef pa
Riksbyggen, gjorde under 2017 en studieresa
till ett bostadskooperativ i El Salvador som
‘We Effect har stottat i tio ar.

— Diir har pengarna frén oss och véra anstill-
da bidragit till hela kedjan, frin utbildningar
i bostadsbyggande och kooperation till de
firdiga husens byggmaterial. Det gor sa stor
skillnad. Miénniskorna dir kan flytta fran slum
till ett virdigt boende tack vare We Effects
insats, siger Christian Bengtzelius.

De senaste sex dren har Riksbyggen ocksa
valt att stotta stiftelsen Lixhjélpen och sedan

We Effect

Riksbyggen in

Under 2017 samlade

CSR mmm

tva ar bidrar Riksbyggen dven ekonomiskt till
stiftelsen Teskedsorden som jobbar med att
motverka féordomar och rasism genom olika
kulturprojekt riktade mot skolungdomar.

LAXHJALPEN AR EN stiftelse som ordnar si att
elever som riskerar att inte klara grundskolan
i utsatta omraden fir hjilp att héja sina betyg.
Riksbyggen har stottat organisationen sedan
2012, ar huvudpartner sedan 2016 och har nu
tagit beslut att fortsitta stotta Laxhjilpens
framgangsrika arbete.

— Fler elever far pa s vis en 6kad chans att
komma in pd arbetsmarknaden, samtidigt som
de fir en forebild och mentor i sin lixhjilpare
som kan st6tta dem pa vigen. De héjer bade
sina betyg och sitt sjilvfértroende, och det ir
fantastiskt starkt att fi folja de hir elevernas
utveckling, siger Anna Kollin, sponsoransvarig
pa Riksbyggen.

Lixhjilpens siffror visar att arbetet ger
resultat: 83 procent av eleverna gir vidare till
gymnasiets nationella program, 88 procent
uppger att de har hojt sitt sjdlvirtroende och
90 procent av eleverna konstaterar att de har
fitt en okad lust att studera vidare.

Den réda triden och temat i valet av orga-
nisationer som Riksbyggen stédjer dr integra-
tion.

— Riksbyggen ir en samhillsbyggare och for
oss dr det viktigt pa riktigt att inte bara bygga
fyra viggar och ett tak utan ocksa skapa ett liv
mellan husen. Det ska finnas belysning som
skinker trygghet nir man gar hem, men ocksi
tolerans och méngfald och en chans att i ett
bra liv, siger Anna Kollin. ®

Verksamheter som far stod av Riksbyggen

samarbetspartner
till Teskedsorden.

Riksbyggen stéttar
Teskedsordens

tanke pa det stora
antalet nyanlanda
som kommit till

2186 948 kronor
till bistandsorgani-
sationen We Effect.
Pengarna gor att fler
ménniskor kan ta
steget fran fattigdom
och slum till ett
tryggare liv och en
riktig bostad.

Teskedsorden
Mellan 2015 och
2019 éar Riksbyggen

Foto: Hakan Andersson
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verksamhet med olika
aktiviteter, dér stor

vikt laggs vid informa-

tion i skolorna.

Laxhjdlpen
Stodet till Laxhjalpen
ar ett av Rikshyggens
engagemang for en

forbattrad integration,

ett arbete som har
6kat i betydelse med

Sverige. Laxhjalpen
ar en icke-vinstdri-
vande stiftelse och ar
kostnadsfri for elever
och skola.

Foto: Johannes Liljeson



mmmm  Opinionsbildning

»Vi vill paverka

bostadspolitiken«

Nair manniskor inte kommer in pd bostadsmarknaden uppstir
stora personliga och sambaillsekonomiska forluster. Riksbyggen
ar en tydlig rost i den bostadspolitiska debatten och vill oka
kunskapen om frigorna och komma med forslag till losningar.

TEXT MARIE-LOUISE OLSEN

attis Carlén 4r sedan i september
2017 bostadspolitisk expert pa Riks-
byggen. Hon ir utbildad samhills-
planerare och kulturgeograf och har
tidigare arbetat med utredningar pé
Boverket, Statskontoret och Linsstyrelsen i

Stockholm.

Cattis Carlén har tidigare dven varit enga-

Cattis Carlén
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gerad 1 organisationen jagvillhabostad.nu och
har en gedigen erfarenhet som opinionsbildare
med fokus pd bostider.

I september 2018 4r det val och det saknas
en bred politisk uppgorelse kring bostadspoli-
tiken.

— Infor varje val tinker jag att den hir
gangen kommer bostadspolitiken hamna hogst
pa agendan. Men den gor aldrig det. Det 4r en
dyster tystnad. Detta trots att en dysfunktionell
bostadsmarknad drabbar samhillsutvecklingen
inom sd méinga omriden.

Tanker du pa nagot speciellt?

— Arbetslésheten, till exempel. Manga av
dem som star langt fran arbetsmarknaden eller
som klumpas ihop under begreppet socialt
utsatta grupper skulle inte vara utsatta om
de hade en bostad pd den plats dir de sjdlva
vill bo. De vill, med virdighet, komma in pa
bostadsmarknaden s att de kan arbeta eller
studera. Det handlar om hundratusentals
minniskor som inte fir lov att st pa egna ben,
eftersom de inte ges mojlighet att flytta dit
jobben och framtidsméjligheterna finns.

2013 lanserade Riksbyggen en bostadspolitisk
plattform som just nu &r pa vég att uppdateras.
Varfor lanserade ni den?

— Vi ser att de bostadspolitiska instrument
som finns i dag inte klarar att hantera situa-
tionen pa bostadsmarknaden. Riksbyggen ut-
vecklar bostider i nistan hela landet, vi arbetar
mitt i verkligheten i bide smi orter och snabbt
vixande storstider och vi tror att den kunskap
vi genererar i vir dagliga verksamhet ir viktig
for att 16sa de problem som finns. Dirfor har vi
samlat den i ett nytt bostadspolitiskt program.
Vi arbetar ocksd med att ta fram en paverkans-
strategi.

Hur arbetar Riksbyggen med opinionsbildning?

— Riksbyggen arbetar brett med opinions-
bildning i frigor som paverkar verksamheten.
Varje ér deltar Riksbyggen i ett antal bransch-
evenemang och politikerveckan i Almedalen.
Vi deltar ocksi i flera nitverk, bide nationel-
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la och internationella, dir vi
tillsammans med branschkolle-
gor forsoker paverka i
aktuella frigor. Bland
annat ir vi aktiva i
Svensk Kooperation, N
Housing Europe och Interna- p )
tional Cooperative Alliance. ¢ 4 \_/
Fragorna kan handla om allt
fran fordelarna med kooperativt foretagande
till hur nya direktiv frain EU paverkar den
svenska bostadsmarknaden. Vir egen foren-
ingsverksamhet 4r vildigt viktig i samman-
hanget och tillsammans med dgarorganisatio-
nen férsoker vi fortbilda i opinionsbildning
och férena engagemang.
Vad &r malet med Rikshyggens paverkansarbete?

— Dels vill Riksbyggen ha ett engagemang
i frigor som dr viktiga for verksamheten och
f6r vara dgare. Dels vill vi bidra till de mél
som dr formulerade i Riksbyggens strategiska
plan.
Vilka &r de viktigaste fragorna, enligt
Riksbyggen?

—'Tva grupper som har svart att rora sig pa
bostadsmarknaden ér dldre och yngre. Minga
dldre dr fast i bostider anpassade for andra
faser i livet, familjebildning till exempel. De
vill, men kan av olika anledningar inte flytta.
Samtidigt har vi en stor grupp yngre som Gver
huvud taget inte tar sig in pa bostadsmarkna-
den. Vi férvintas flytta hemifrin i 20-arsél-
dern, men etableringsaldern pi bostadsmark-
naden ligger runt 30. I glappet ddremellan
befinner sig manga i limbo.
Vad far det for konsekvenser?

— Ett symtom ér att minniskor himmas
i sina livsval. Méjligheten att hitta bostad
avgdr om man kan ta del av utbildningar pa
universitet och hégskolor. Nir man ér firdig
med sin utbildning kan man inte soka de jobb
man vill, eftersom man inte hittar bostad pa
orten. Och det drabbar inte bara yngre. Det édr
till exempel svart att flytta isir fran en partner
eftersom man inte hittar en ny bostad.
Vad behover goras?

— Det iar litt att fastna i att det behovs mer
bostidder, men vi behover inte nédvindigtvis
mer av samma. Vi behéver bli bittre pi att
matcha de bostdder som byggs med ménn-
iskors vardag och ménniskors méjlighet att
efterfriga bostiderna. Testa nya idéer, men
ocksa f6lja upp resultaten genom forskning. @

Variationer mellan
kommuners taxor

Prisskillnaden pa el, vdarme, avfall,
vatten och avlopp mellan dyraste
och billigaste kommunen i Sverige
ar hela 80 procent. Dyraste kom-

munen Tanum ligger en dryg tusen-

lapp dver Lulea som ar billigast.
Det visar den arliga Nils Holgers-
son-rapporten som Riksbyggen har
tagit fram tillsammans med HSB,
Hyresgastforeningen och SABO,
Sveriges Allmdnnyttiga Bostads-
foretag. Har redovisas bland annat
fakta om de prisskillnader som
finns mellan olika kommuner.

- Det ror sig ofta om verksam-
heter med en monopolstallning, dar
konsumenternas stallning dr svag
med liten méjlighet att paverka pri-
serna, sager Mari-Louise Persson,
Riksbyggens representant i Nils
Holgersson-gruppen. Det ar darfor
ett viktigt arbete att bevaka dessa

fragor och att pa olika satt gora pris-

sdttningen mer transparent sa att
prishéjningarna inte blir oskaliga.

Prisdialogen vaxer

Prisdialogen dr en modell for lokal
dialog och central prévning av
prisdndringar pa fidrrvdarme, fram-
tagen av SABO, Rikshyggen och
Svensk Fjdrrvdrme. Utvdrderingar
visar att prisbildningen pa fjarr-
vdrme paverkas av Prisdialogen,
ddr medlemmarna i Prisdialogen i
snitt har haft lagre prishojningar
an foretag som dnnu inte ar med.
Den genomsnittliga prisforand-
ringen pa fjarrvarme for 2018 ar
0,53 procent for Prisdialogens
medlemmar. Antalet medlemmar i
dialogen har under aret 6kat fran
34 till 37 fyarrvarmeleveran-
torer och omfattar numera
72 procent av alla fjarrvar-
meleveranser, eller
2,1 miljoner hus-
hall. Under aret
har ett arbete
pabdorjats for att
lyfta klimatfra-
gan ytterligare
inom Klimatdialogen,
som kommer drivas
som ett pilotprojekt
under 2018 i anslut-
ning till Prisdialogen.

Riksbyggen
i Almedalen

Temat for Riksbyggen under
Almedalsveckan var »Ett hem ar
mer dn tak dver huvudet«. Takten
pa bostadsbyggandet i dag &r
ndstan lika hog som under rekord-
aren. Trots det har manga grupper
svart att hitta ett hallbart och bra
boende. Bostadsfragorna dr manga
och komplexa och for att synliggo-
ra det ville Rikshyggen satsa pa att
lyfta fram flera perspektiv. Under
Almedalsveckan 2017 arrangerade
Riksbyggen fem seminarier i egen
regi. Det handlade om stadsut-
veckling och social hallbarhet,
digitalisering for ett 6kat bostads-
byggande, paverkan pa vara
ekosystem, hyresrattens funktion
pa framtidens bostadsmarknad och
bostader for dldre.

Jubileumsfonden
Den goda staden

Riksbhyggens jubileumsfond Den
goda staden delar ut stipendier for
att stodja forskning, utveckling och
utbildning for battre boendemiljo
inom omraden som arkitektur,
byggnadsteknik, fastighetsforvalt-
ning, energiforsorjning, miljévard
samt samhalls- och trafikplanering.
Fondens namn, Den goda
staden, betecknar en boendemiljo
som tillfredsstéller de enskilda
manniskornas dnskemal och behov
samtidigt som den harmonierar och
samverkar med natur och miljo.
Fran 1991 till 2017 har fonden
delat ut omkring 150 stipendier till
ett varde av mer @n elva miljoner
kronor. Forra aret delades 563 000
kronor ut till stipendiater som pa
olika vis bidragit, eller kommer att
bidra, till innovativa idéer for att
gora varldens stader mer hallbara.
Bland stipendiaterna fanns
bland annat en pilotstudie om
fritidsaktiviteter bland
ungdomar i margina-
liserade omraden och
framtagandet av en
webbtjdnst som syftar
till att gora det enkelt for
bostadsrattsforeningar och
fastighetsbolag att ta fram
ett gediget underlag infor
investeringar i solceller.


http://jagvillhabostad.nu
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TEXT CHRISTIAN VON ESSEN

0. /.BARA
IRATORER

Mathias Sandberg, marknads- och forsaljningschef pa Riksbyggen Stockholm/Uppsala/Notr.

»VI VILLE EA INTERNATIONELL UPPMARKSAMHET,
OCH DET HAR VERKLIGEN LYCKATS.«

Mathias Sandberg, mark-
nads- och forsaljningschef pa
Riksbyggen Stockholm/Upp-
sala/Norr, &r initiativtagare
till och ansvarig for Solar
Egg, solagget och bastun som
nu har turnerat fran Kiruna
till Paris och vackt fragor om
samhdllsutveckling.

»KIRUNA STAR INFOR en enorm stadsomvand-
ling, dd en stor del av staden kommer att beho-
va flyttas pd grund av gruvbrytningen. Riksbyg-
gen ir delaktiga i Kirunas stadsomvandling och
vi ska uppféra bostider pa Malmfilten under
tio 4rs tid.

Efter vira moten med Kirunaborna kom vi
att forstd att de accepterar stadsflytten, men
att det finns en oro for vad som finns kvar
av staden nir den transformeras. Vad hinder
med miénniskor nir huset de vixte upp i rivs,
gathornet dir man forst frigade chans inte
lingre finns kvar eller hyreshuset dir ens barn
vixte upp i flyttas? Som samhillsutvecklare ville
vi inte enbart bygga bostider utan dven skapa
en moétesplats ddr man kan féra samtal om
stadsomvandlingen och vad den innebdr. Den
hir sociala ambitionen 4r en bakomliggande
kraft bakom Solar Egg.

Vi s6kte ndgot som hade sitt ursprung i lokala
traditioner, och vad 4r battre 4n en bastu? Vi ville
att den skulle vara mobil, si konstnirerna Mats
Bigert och Lars Bergstrom fick uppdraget att ta
fram ett konstverk och resultatet blev den numera

virldskinda bastun Solar Egg, Soldgget.
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Agget har bland annat visats pi Svenska
institutet i Paris som exempel pd nordisk
design och blev samtidigt en katalysator for
samtal kring stadsomvandling. Vi har hela
tiden haft som mal att {4 internationell upp-
mirksambhet, och det har verkligen lyckats.

1 dagsléget nirmar sig rickvidden i sociala
medier en miljard visningar och dessutom
har vi vunnit en rad internationella design-
priser som Red Dot Award och German
Design Award. I Sverige vann Solar Egg
dessutom Stalbyggnadspriset.

Det ligger i Riksbyggens DNA att se till
miénniskan och hennes behov. Vi har lyssnat
pa Kirunaborna och deras ridslor kring vad
stadsomvandlingen innebir. Vem som helst kan
nu anvinda konstverket for att fortsatta det
viktiga samtalet.

Under 2018 kommer dgget att besoka
Gillivare, som ocks3 stir infor stora forand-
ringar, innan det flyttas tillbaka till Kiruna
2019. Men vem vet; var det 4n kan uppstd en
diskussion om samhillsutveckling kan Solar
Egg dyka upp, inspirera och bana vig fér kom-

mande storre projekt.«
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Margareta Backang, sdljansvarig vid Knallebygden marknadsomrade,
Riksbyggens fastighetsforvaltning dar Boras, Ulricehamn och Alingsas ingar.

»SOM FORVALTARE KAN VI INSPIRERA
VARA BOENDE TILL MER HALLBARA BETEENDEN.«

l%ﬂ_

s

»VI HAR GOD KONTAKT med vara foreningar
och upplever att det finns ett stort intresse for
hallbarhetsfrigor. Med véra kunskaper, hillbar-
hetsinsikter och kontakter kinde vi att vi ville
bidra till det lokala héllbarhetsarbetet ytterli-
gare. Det blev dirf6r naturligt att 2017 haka
pa 16partivlingen Kretsloppet med 6ver 6000
deltagare som genomfors i Borés varje ar.

Samtidigt anordnas en hallbarhetsvecka, och
jag blev projektledare for vira initiativ under
veckan. Under veckan anordnade vi en rad
aktiviteter som pa ett enkelt sitt inspirerar till
hallbara val i vardagen.

Pi mandagen hjélptes vi at att bygga fagel-
holkar som vi satte upp. Méinga figlar upplever
namligen »bostadsbrist« eftersom gamla trid
blir allt firre. Tisdag och onsdag handlade
om kallsortering — ett vildigt effektivt sitt att
minska material- och energiatging samtidigt
som miéngden deponerat avfall reduceras. Vi
delade ut sorteringskassar och visade Bors
stads app »Sortera smart«.

Torsdagen dgnade vi 4t att lyfta cykeln som

firdmedel. Om du cyklar fem kilometer varje
dag i stillet for att kora bil minskar utslap-
pen av koldioxid med 0,7 ton per ér, si det
finns stora klimatfordelar. Vi har idven haft en
kéllsorteringstivling och hallt i kundtriffar
inom bergvirme, miljé och hallbarhet.

Resultaten av den hir typen av méten och
samtal dokumenteras. Alla goda hallbarhetsidéer
inom Riksbyggen samlas i en pirm (Riks-
byggens enkla hillbarhetsidéer) och kommuni-
ceras till féreningarna via kundbrev och semina-
rier. Det kan vara allt ifrdn sm4, enkla steg som
att sitta tydligare markeringar pé sorteringskér-
len och byta till led belysning, till storre projekt
som att byta till bergvirme.

Som forvaltare har vi med andra ord goda
mojligheter att inspirera vira boende till mer
hillbara beteenden, och vi ser det som vir
uppgift att visa hur vra bostadsrittsféreningar
kan spara pengar och milj6 pa samma ging.
Reducerad energiférbrukning ger ligre drift-
kostnader. Manga aktiviteter bidrar dessutom
till ett rikare socialt umginge.«

Margareta Béackang, sdljansvarig vid Knalle-
bygden marknadsomrade, vill inspirera de
boende till mer hallbara beteenden och ser
det som Riksbyggens uppgift att visa hur
bostadsrattsforeningar kan spara pengar och
miljo pa samma gang.
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Foto: Nicke Johansson
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Foto: Johan Gunséus

Monika Larsson, marknadsomradeschef Forvaltning, Riksbyggen i Umea.

»KLIMATSKOLAN AR TILL FOR
ALLA BOENDE I VARA FORENINGAR. «

»VI SKOTER FORVALTNINGEN av ungefir 8 500 ing. Vir egen personal nominerar och en jury
ligenheter inom vért marknadsomréde, sa bestiende av representanter fran Riksbyggen
hallbarhetsinsatser har effekt. Sju érirad harvi | och Intresseféreningen utser vinnaren. Bostads-
nu genomfort Klimatskolan, ett initiativ under | rittsféreningen blir uppmiérksammad med
Visterbottens héllbarhetsvecka som genomférs | presenter och diplom och blir otroligt glada och
varje ar. stolta. I tio ar har vi delat ut det hir priset, och

Klimatskolan ir till for alla boende i vira mirker tydligt att féreningarna engagerar sig
téreningar. Vi anordnar bland annat foredrag alltmer i héllbarhetsfragor.
om hillbarhet och arrangerar studiebesok till 2017 4rs vinnare blev Umedhus nr 31, som
olika platser. Sarskilt populirt var besoket pd dels premierades for sina héllbarhetsinsats-
virmekraftverket dir man brinner sopor. er — bland annat borrning av bergvirme — och

Under 2017 irs hallbarhetsvecka hade vi en dels sitt stora sociala engagemang med ménga
pop up-monter vid en viltrafikerad cykel- gemensamma aktiviteter f6r de boende.
vig i Umed, som dr en omvittnad cykelstad. Vir status som samhillsaktor med hallbarhet
Den ideella féreningen Cykeljuntan hjilpte pa agendan har verkligen okat tack vare de hir
cyklisterna med gratis service, samtidigt som initiativen. Det mirker vi inte minst eftersom
vi kunde prata om smarta hallbarhetslos- kommunen girna hor av sig for att fi med oss
ningar. Det var ett mycket kul och uppskattat i olika projekt. Under veckans aktiviteter dyker
initiativ. folk upp fran bade kommunen och linsstyrel-

Men mest uppskattat under veckan ir alltid sen. Det dr ett gott tecken och bidrar till béttre
nir vi utser Arets hallbarhets- och miljoforen- samarbeten mellan oss.«
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Anders C Johansson, bitradande marknads-
omradeschef for Riksbyggen Goteborg och
projektchef for bostadsrattsforeningen Viva.

»EN UNIK DEL
AV PROJEKTE T
AR BETONGE

»UNDER 2017 KOM intligen byggnationen av
bostadsrittsféreningen Viva iging pé allvar.
Under aret har vi bland annat jobbat med
avtickning och f6rstirkning av berg, platsgjut-
ning av fundament och borrning fér bergvirme.

En unik del av projektet dr betongen, som
vi har tagit fram i samarbete med experter och
olika leverantérer. Betongens klimatpéaverkan
kommer av att tillverkningen av cement sldpper
ut stora méngder koldioxid — bade pa grund av
brinsleatging och den s kallade kalcinerings-
processen ndr kalksten upphettas.

Nu lyckades vi fa fram en betong med 30
procent lagre koldioxidpaverkan tack vare nya
bindemedelskombinationer i cementen, vilket
ir unikt for branschen. Samtidigt har forskning
visat att betong faktiskt absorberar koldioxid
fran omgivningen under sin livstid, motsva-
rande 10-20 procent av det som sldpps ut vid
cementtillverkningen.

Byggnaderna i Viva blir plusenergihus och
virms av bergvirme, solceller och god isolering.
Betongstommen lagrar dessutom solvirme
under hela dagen. Det kommer att produce-
ras mer el in det forbrukas. Overskottet kan
antingen ladda féreningens elfordon, nyttjas
av boende som hushallsel eller siljas tillbaka
till elleverantdren. Vi har ocksi ett spinnande
samarbete med Volvo som innebir att vi fir
begagnade bussbatterier frin deras elbussar.
Dirfor bygger vi ett sirskilt batterirum dir bat-

Tack vare ett samarbete
mellan Riksbyggen och
bland andra Sveriges

terierna kan laddas med solenergi f6r att bistd
toreningens behov. Batterierna ateranvinds

ddrmed, vilket dr mycket positivt ur miljésyn- tekniska forskningsinstitut
punkt. kan betong med 30 procent
Med utvecklandet av de hir 132 ligenheter- e T

nvindas i rétts-
na vill vi, via héllbarhetsverktyget (som du kan ?6reaniggsen I\J/?:;a::ma;t:
byggs i Goteborg, vilket
gldder Anders C Johansson,
bitrddande marknadsom-
radeschef for Rikshyggen
Goteborg.

lisa mer om pé sidorna 32-34), systematisera
allt vi har lart oss hittills om hillbarhetsarbete
och med den nya betongen kan vi forhopp-
ningsvis gora ett stort avtryck i hela bran-

Anna-Lena Lundqvist

schen.«
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Therese Berg, hallbarhetschef pa Riksbyggen.

»VI FORSOKER HITTA NYA VAGAR FOR
FLER ATTTA SIG IN PA BOSTADSMARKNADEN .«

»1 GOTEBORG AR 1 dag 6ver 24 000 unga vuxna
ofrivilligt hemmaboende. I hela Sverige ér siffran
213 000. Unga har svart att ta sig in pa bostads-
marknaden. Kotiden ricker inte for att f en
hyresritt, studentbostaden ir tillfillig, linevillko-
ren passar inte unga vuxnas forutsittningar och
andrahandsmarknaden ér dyr och osiker.

Pa Riksbyggen forsoker vi att hitta nya vigar
och koncept for att gora det mojligt for fler att
ta sig in pd bostadsmarknaden. En upplatelse-
form som vi vill testa att utveckla dr kooperativa
hyresritter, som dr en blandning mellan hyresritt
och bostadsritt och vinder sig till unga vuxna
mellan 18 och 30 &r.

Niér man bor i en kooperativ hyresritt betalar
man en fast insats vid inflyttning, ddrefter
ménadsavgift och amortering pi foreningens
lin. Men nir man flyttar ut fir man tillbaka
insatsen, si det finns varken risk eller méjlighe-
ter till spekulation.

Riksbyggens enkla hallbarhetsidéer

Riksbyggen stottar bostadsrattsfor-  att leva och stdlla om till ett mer
eningarna i sitt arbete for en mer hallbart liv.

hallbar vardag. Ett av verktygen Riksbyggens enkla hallbarhets-
som vi har arbetat med under flera idéer ar indelade i enkelt, enklare
ar ar Riksbyggens enkla miljoidéer. och enklast och gor det latt for

Vi har under 2017 genomfort en dialog
med ett femtiotal unga vuxna om kooperativa
hyresritter och jag har varit delprojektledare f6r
detta. Forutom att triffa den hir gruppen flera
ginger har vi bett en dnnu storre grupp unga
att svara pa en enkit om kooperativa hyres-
ritter. Pa det hir sittet vill vi ge unga vuxna
mojligheten att paverka innehallet i ett konkret
bostadsprojekt.

Det ir en priskinslig malgrupp vi vinder oss
till, och vi kiimpar darfor verkligen for att halla
ligsta mojliga manadskostnad. Dessutom kom-
mer vi att jobba aktivt for méjligheten att de
boende ska kunna dela pa exempelvis fordon,
verktyg och odlingar. Det blir ett mer hallbart
och ekonomiskt sitt att leva. Vi har fitt mycket
positiv respons frin politikerna f6r vért initiativ
och likasé frin de unga som har deltagit i dialo-
gen. Det finns en 6ppenhet inf6r ett annat sitt
att bo och leva.«

ar ocksa att det finns en tydligare
koppling mellan Arets héllbarhets-
forening och Riksbhyggens enkla
hallbarhetsidéer. For varje atgard
foreningen genomfar samlar den

Under aret har idéerna breddats bostadsrattsforeningar podng och pa sa vis kvalar

och kompletterats, exempelvis att komma igang med \ den dven in till tavlingen

inom social hallbarhet. Med anled- sitt hallbarhetsar- \ / Arets hallbarhetsforen-

ning av det har arbetet bytt namn bete. En start kan ing 2018.

till Riksbyggens enkla hallbarhets- till exempel vara SN Internt pa

idéer. att inventera o Riksbyggen finns
For att Riksbyggen ska lyckas ljuskallorna i I ocksa ett mal som

med hallbarhetsarbetet maste vi trapphuset eller N sager att vi varje

tanka storre. Och mindre. Vi maste ga en nattvand- ar ska hjalpa vara

tanka stort for att forsta att vi inte ring for att se / \ foreningar att samla

systematiskt kan satta ekosyste- vad som star pa \ in minst 1000

men ur spel. Och vi maste ga ner i och tickar nar —_—— hallbarhetspodng

detalj for att forsta vad vi verkligen  alla sover.
kan gora for att forandra vart satt Nytt for i ar

genom de enkla
hallbarhetsidéerna.
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Miljéskolan

Under aret har Riksbyggen ocksa
uppdaterat och tagit fram en ny
version av Miljoskolan. Genom
Riksbyggens miljoskola far
deltagarna manga konkreta och
effektiva tips pa enkla vardags-
atgarder som gor det enklare att

ta ansvar for miljon samtidigt

Som man sparar pengar genom

att minska energianvandningen i
bostadsrattsforeningen. Den ligger
oppen pa Riksbyggens hemsida och
ar tillganglig for alla. Skolan ar fylld
med information, inspiration och
matnyttiga tips dar vi steg for steg
gar igenom hur vi tillsammans kan
gora vardagen lite mer hallbar.
miljoskolan.riksbyggen.se

Therese Berg, hallbarhetschef

pa Riksbyggen, konstaterar att
Riksbyggen har fatt positiv respons
fran politikerna for initiativet med
kooperativa hyresradtter och dialogen
med unga.

Foto: Sofia Runarsdotter


http://miljoskolan.riksbyggen.se

] Styrelsen _____________________________________________________________________________________________| ___________________________________________________________________________________|

Foretagsledningen

Leif Linde, Marten Lilja, Karin Goddard, Carl-Johan Hansson,
vd (CEOQ) vice vd och chef HR-chef chef affirsomrade
affirsomrade Bostad Fastigheter

- Jun W e ¥ - s

Britta Von Schoultz, Eric Stuart, Charlotta Szczepanowski, Robert Séderhjelm,

kommunikationschef chef affarsomrade chef for Riksbyggens enhet ekonomi- och
Fastighetsforvaltning for hallbar utveckling finanschef (CFO)

Foto: Magnus Fond

1. Anders Ax 7. Yvonne Pettersson 13. Nils-Erik Ekengren
2. Lars Hildingsson 8. Per Holmstrom 14. Leif Linde, vd
3. Elisabeth Sasse 9. Lise-Lott Fjell 15. Niklas Pettersson
4. Tommy Ohlstrom 10. Jonas Wallin 16. Johan Lindholm, ordf
5. Jonny Blix 11. Elin Fjelde 17. Mikael Johansson
6. Mikael Norén 12. Filippa Drakander
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GRI-index

I GRI-index nedan hittar du Riksbyggens
vasentliga hallbarhetsaspekter, de indikatorer
vi valt att redovisa, aspekternas paverkan

i vardekedjan samt hur dessa styrs.

Upplysningar  Beskrivning

Denna rapport samt information som finns pa

Riksbyggens hallbarhetsredovisning.

under riksbyggen.se/hallbarhetsherattelse

Lashanvisning i

en hallbar berittelse GRI-h@nvisning/kommentar

riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse utgor tillsammans

Hallbarhetsrapporten ar dversiktligt granskad av Riksbyggens
revisorer och deras uttalande finns att |dsa pa var hemsida

Kontaktperson: Therese Berg, hallbarhetschef 08-698 41 88

Organisationsprofil
GRI'102-1 Organisationens namn
GRI102-2 De viktigaste varumarkena, produkterna

och/eller tjdnsterna

GRI'102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor

GRI'102-4 Antal ldnder som organisationen har versamhet i

GRI102-5 Agarstruktur och féretagsform

GRI'102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa

GRI'102-7 Den redovisade organsationens storlek

GRI102-8 Total personalstyrka, uppdelad pa anstéliningsform,
anstallningsvillkor och kon

GRI'102-9 Organisationens leverantdrskedja

GRI'102-10 Vésentliga fordndringar under redovisningsperi-

oden betraffande storlek, struktur, dgande eller
leverantérskedja

GRI102-11 Beskrivning av om och hur organisationen féljer
Forsiktighetsprincipen

GRI'102-12 Externt utvecklande ekonomiska, miljomassiga och
sociala deklarationer, principer eller andra initiativ som
organisationen anslutit sig till eller stodjer

GRI102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi och analys

GRI102-14 Uttalande fran vd
Etik och integitet
GRI'102-16 Redogorelse for grundldggande varderingar, principer,

standarder och etiska riktlinjer samt hur val dessa forts
iniorganisationen

Bolagsstyrning

GRI'102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning

Forvaltningsherattelsen s. 61

s.10-14,17-21, 22, 25,

26-27,35
Baksidan
Verksamheten ar avgransad till
Sverige
5.2-3
s.3
s.3
riksbyggen.se/socialpaverkan
5.29-30
Inga storre férandringar har skett
under aret
riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse
S.45, 47
s.33,45
S.4-6

s.2-3, 9, Baksidan riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse

riksbyggen.se/socialpaverkan

5.56-57 riksbyggen.se/rapportforeningskod
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Upplysningar  Beskrivning

Ldshanvisning i
en héllbar berittelse

GRI-hd@nvisning/kommentar

Intressentdialog
GRI1102-40 Intressentgrupper
GRI'102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av

kollektivavtal

GRI'102-42 Identifiering och urval av intressenter

GRI'102-43 Metoder for samarbete med intressenter

GRI'102-44 Viktiga fragor/omraden som framkommit i dialog med
intressenter

Visentliga aspekter och avgransningar

GRI 102-45 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden,
dotterbolag och joint ventures

GRI102-46 Process for vasentlighetsanalys

GRI'102-47 Identifierade vésentliga aspekter

GRI1102-48 Effekten av korrigeringar av information som lamnats
i tidigare redovisningar, och skélen for sadana
forandringar

GRI'102-49 Vésentliga forandringar som gjorts sedan férega-
ende redovisningsperiod vad géller avgransning och
omfattning

GRI'102-50 Redovisningsperiod

GRI'102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen

GRI'102-52 Redovisningscykel

GRI102-53 Kontaktperson fér fragor angaende redovisningen och
dess innehall

GRI'102-54 Tillampningsniva enligt GRI

GRI'102-55 GRI-index

GRI'102-56 Policy for externt bestyrkande

s.8

5.8
s.8
5.8

s.2

2017
maj-17
En gang per ar

s.58

5.58-60
5.58-60
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riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse

riksbyggen.se/socialpaverkan

riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse
riksbyggen.se/hallbarhetsherattelse
riksbyggen.se/hallbarhetsherattelse

riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse
riksbyggen.se/hallbarhetsherattelse

inga andringar att rapportera

riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse

riksbyggen.se/griindex

riksbyggen.se/hallbarhetsherattelse
riksbyggen.se/griindex
riksbyggen.se/hallbarhetsberattelse
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Visentligt Lashanvisning i
omrade GRI-standard och upplysning en hallbar berdttelse GRI-hdnvisning/kommentar
Ekonomi GRI'103-1, 2, 3, Avgransning, styrning och uppfdljning riksbyggen.se/ekonomiskpaverkan
GRI 201 Ekonomsikt resultat
GRI201-1, Skapat och leverarat direkt ekonomiskt varde 5.3 rikshyggen.se/ekonomiskpaverkan
GRI 203 Indirekt ekonomisk paverkan
GRI203-2, Indirekt ekonomiskt vardeskapande S.46-47 rikshyggen.se/ekonomiskpaverkan
GRI 205 Antikorruption
GRI 205-2 Affarsetik riksbyggen.se/ekonomiskpaverkan
Miljopaverkan, GRI'103-1, 2, 3, Avgransning, styrning och uppféljning riksbyggen.se/miljopaverkan

energi och utsldpp

Social paverkan

GRI 302 Energi

GRI302-1, Energiforbrukning inom organisationen
GRI302-2, Energiférbrukning utanfér organisationen

GRI 304 Biologisk mangfald

GRI304-2, Paverkan pa biologisk mangfald och 5.32-34
skyddade omraden

GRI 305 Utslapp till luft och vatten

GRI 305-1, Direkta utslapp av vaxthusgas, Scope 1
GRI305-2, Indirekta utslapp av vaxthusgas, Scope 2

GRI305-3, Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgas,
Scope 3

GRI'305-5, Initiativ for att minska utsléappen av s. 50-54
vaxthusgaser, och uppnadd minskning

GRI 308 Utvérdering av leverantdrer avseende miljo

GRI308-1, Andel nya leverantérer som granskats 5.28-30
avseende miljo

G4 Bygg- och fastighetssupplement

CRES8, Mérkning av produkter och tjanster s.33

GRI'103-1, 2, 3, Avgransning, styrning och uppféljning
GRI 403 Hélsa och sédkerhet i arbetet

GRI 403-2, Typ och omfattning av skador,
yrkesrelaterad sjukdom, franvaro samt olyckor
uppdelat pa region och kén

GRI 405 Mangfald och jamstélldhet

GRI 405-1, Sammansattning av styrelse, ledning och s.56-57
6vriga medarbetare utifran alder och kon

GRI 414 Utvérdering av leverantdrer avseende pa
sociala fragor

GRI 414-1, Andel ny leverantérer som granskats med 5.28-30
avseende pa sociala faktorer
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riksbyggen.se/miljopaverkan

Denna indikator omfattar Riksbyggens kunders energi-
forbrukning. Pga. byte av IT-system kan vi inte pa ett
tillforlitligt satt redovisa detta i ar. Vi avser kunna redovisa
detta 2018.

riksbyggen.se/miljopaverkan

riksbyggen.se/miljopaverkan

riksbyggen.se/miljopaverkan
riksbyggen.se/miljopaverkan

riksbyggen.se/miljopaverkan

riksbyggen.se/socialpaverkan

Riksbyggen bytte affarssystem 2017 och pé grund av det kan vi
inte rapportera exakt antal nya leverantérer som har granskats

under 2017.

riksbyggen.se/socialpaverkan

riksbyggen.se/socialpaverkan

riksbyggen.se/socialpaverkan

| var redovisning avgransar vi oss till de fastigheter som

vi forvaltar. Nar vi bygger nya fastigheter anlitar vi externa
byggentreprendrer som gor detta. Redovisas ej pa
regionsniva eller kon,

riksbyggen.se/socialpaverkan

riksbyggen.se/socialpaverkan

Riksbyggen bytte afférssystem 2017 och pé grund av det
kan vi inte rapportera exakt antal nya leverantorer som har
granskats under 2017.

Utdrag fran
arsredovisningen 2017

For att ta del av den ful/stdndiga drsredovisningen ﬁr Riksbyggen ekonomisk
forening, org nr 702001-7781, se www.riksbyggen.se

VERKSAMHET

Riksbyggen ekonomisk férening (Riksbyg-
gen) dr en kooperativ forening som utvecklar
attraktiva boendemiljéer. Riksbyggen dr ocksé
en av Sveriges storsta fastighetsférvaltare med
bostadsrittsféreningar, foretag och offentliga
fastighetsdgare som kunder. Riksbyggens site ir
i Stockholm.

Anda sedan Riksbyggens start 1940 har
samhillsperspektivet funnits med. Det innebir
att Riksbyggen har en bred verksamhet som
inte enbart innefattar att producera bostider
och erbjuda forvaltningstjinster. Riksbyggen
verkar dven for att bidra till hallbara och vil
fungerande boende- och samhillsmiljéer dir
minniskor kan forverkliga sina drémmar om
ett bra boende och ett gott liv. Riksbyggens
mal dr att finnas med under hela processen,
fran det att omradet planeras f6r byggande av
fastigheter till den 16pande forvaltningen och
pa sa siitt skapa attraktiva och trygga boende-
milj6er.

Riksbyggen bygger i huvudsak bostider med
bostadsritt som upplitelseform. En mindre del
av produktionen avser gruppbyggda smahus
med dganderitt. Verksamheten bedrivs inom
affirsomridet Bostad.

Forvaltningstjinster erbjuds inom omréadena
ekonomisk forvaltning, fastighetsservice och
teknisk forvaltning och bedrivs inom affirsom-
radet Fastighetsforvaltning.

Riksbyggen dger och forvaltar dven ett fastig-
hetsbestind med hyresritter pd ett antal orter
i Sverige. Det egna fastighetsigandet och en
verksamhet f6r Projekt- och fastighetsutveck-
ling av hyresritter bedrivs inom affirsomradet
Fastigheter.

Riksbyggens medlemsantal uppgér till 190
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st 2017-12-31. Inga stérre forandringar har
skett under 2017. Medlemmar med en andel
som overstiger 10% ér Svenska Byggnads-
arbetareférbundet 21,1% (21,5) och Svenska
Kommunalarbetareférbundet 12,6% (12,8).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

* Ett affirssystemsbyte har under dret genom-
forts med mycket omfattande utbildningsin-
sats kopplat till inférandet av en ny ekono-
mistyrningmodell och av nya arbetsitt.

* Under 2017 har flera f6retagsforvirv gjorts
inom affirsomrade Fastighetsforvaltning.
I mars forvirvades aterstiende 33% av
7-Fast AB i Knallebygden, i juni forvar-
vades Storsjo Forvaltning AB i Ostersund
och i juli férvirvades ISS Fastighetsigare
AB (rikstickande), vilket namnindrades till
RB Fastighetsigare AB. Det sistnimnda
torvirvet innebar ett tillskott pd ekonomisk
forvaltning av ca 550 bostadsrittféreningar
och ca 150 kommersiella kunder.

* Under aret byggstartades Fjillvyn i Kiruna.
Det forsta projektet av tio i Kiruna och
Malmberget. Riksbyggen deltar tillsammans
med LKAB i stadsomvandlingen for att
sikra gruvdriften i framtiden.

* Riksbyggen har under aret f6rvirvat Lycke-
backen i Lund, ett storre omrade vid en
planerad tigstation i Lund.

* Bonum ir Riksbyggens koncept for
seniorbostider och dr den aktor som bygger
flest seniorbostadsritter pi den svenska

| 4
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marknaden. Under 2017 sildes den tusende

Bonumligenheten.

* En del av resultatet 2017 4r den f6rsiljnings-
vinst Riksbyggen gor gillande de 85 ligen-
heter i Brf Angaren India som Riksbyggen
forvirvat av Stiftelsen Bostadskooperationens
Garantifond under 2017. Riksbyggen
redovisar en vinst pi 60 mkr. Totalt har 66
ligenheter salts under detta verksamhetsar.
De kvarstaende 19 ligenheterna som hyrs ut
kommer att siljas pd 6ppna marknaden
allteftersom hyreskontrakten sigs upp.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning 6kade under 2017
till 8 377 mkr (7 155) vilket till storsta del dr
hinforligt till en 6kad projektverksamhet inom
affirsomride Bostad.

Moderféreningens omsittning frin dotter-
foretag uppgick till 52 mkr (17). Dotterforeta-
gens omsittning frin moderféreningen uppgick
il 19 mkr (20).

I enlighet med branschpraxis ingar utligg
tor bostadsrittstoreningars rikning i nettoom-
sittningen.

Koncernen redovisar ett forbattrat rorelse-
resultat jamfort med féregiende ar som uppgar
till 364 mkr (332), men en nigot ligre rorelse-
marginal pé 4,4% (4,6). Resultatforbittringen
ir hinforlig till en positiv resultatutveckling i
affirsomradena Bostad och Fastigheter.

Motsvarande siftror f6r moderféreningen ir
en okad nettoomsittning till 8 107 mkr (7 279),
men ett ligre rorelseresultat om 120 mkr (267).
Rérelsemarginalen uppgick till 1,5% (3,7).

FLERARSOVERSIKT (MKR)

FINANSIELL STALLNING
Eget kapital och soliditet
Koncernens egna kapital uppgick den 31
december 2017 till 5 636 mkr (5 475) och till
5 582 mkr (5 283) f6r moderféreningen.

Det egna kapitalets andel av balansomslut-
ningen* (soliditeten) uppgick till 45 procent
(42) f6r koncernen och 50 procent (42) for

moderféreningen.

Investeringar

Under rikenskapsaret har investeringar i in-
ventarier, verktyg och installationer skett med
28 mkr (34) i koncernen och med 25 mkr (32)
i moderféreningen.

Investeringar i balanserade utgifter fr
utvecklingsarbeten har skett med 119 mkr
(89) i koncernen och med 119 mkr (89) i
moderforeningen. Det avser utveckling av ett
nytt affirssystem.

Investeringar i byggnader och mark uppgar
1 029 mkr (1 983) i koncernens och 71 mkr
(166) i moderforeningen.

I koncernen har investeringar i pigende ny-
anldggningar under rikenskapséret skett med
108 mkr (84) och i moderféreningen med 92
mkr (0).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick den 31
december 2017 till 0 mkr (3 688). Moder-
féreningens likvida medel uppgick den 31
december 2017 till 0 mkr (3 684).

Krediter
Riksbyggen har via kreditavtal med Swedbank

Koncernen 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning 8377 7155 6368 5746 5152
Rérelseresultat 364 332 225 187 91
Eget kapital 5636 5475 5233 4 842 4 622
Balansomslutning* 12 443 13103 14 435 13131 12 349
Soliditet (%)* 45 42 36 37 38
Likvida medel* inkl. kortfristiga placeringar 3688 8 427 7948 7443

Jamforelsetalen for 2016 har raknats om i enlighet med K3 p 10.13.

Jamforelsetalen for 2015-2013 har inte raknats om.
*Exklusive Redovisningsmedel.
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och Handelsbanken per den 31 december 2017
lyft 1 379 mkr (3 606). Outnyttjade bindande
kreditramar uppgick den 31 december 2017 till
621 mkr (750).

AFFARSOMRADEN

Bostad

Riksbyggen piborjade under 2017 totalt 1 806
(1 523) bostéder i nyproduktion varav 1 626

(1 448) i bostadsritt, 11 (4) i smihus med
dganderitt samt 169 i kooperativ hyresritt. Vid
irsskiftet 2017/2018 hade Riksbyggen 34 (21)
osalda ligenheter och smahus i firdigstillda
projekt.

Riksbyggens disponibla byggritter har okat
till 17 250 bostider (14 400) varav 3 700
byggritter (3 700) redovisas i moderforening-
ens balansrikning. Ytterligare 6 700 byggritter
(4 800) disponeras genom hel- eller deligda
bolag. Kapitalbindningen i byggritter for
bostider har okat till 3 000 mkr (2 300) vid
utgingen av aret.

Affirsomridets 6kade projektverksamhet
avspeglas i 6kad nettoomsittning. Nettoom-
sittningen har under 2017 6kat jimfort med
foregaende ar och uppgick till 5 011 mkr
(4 409). Rorelseresultatet uppgér till 358 mkr
(209).1 resultatet ingar aterforda nedskrivning-
ar av projekt- och exploateringsfastigheter med
netto 1 mkr (19).

Fastighetsforvaltning

Marknadsandelen for bostadsrittsforeningar,
redovisad som férvaltningsbar area, uppgick
till 11,6 procent under bérjan av 2017. Dir-
efter har férvirvet av Storsjé Forvaltning AB
och RB Fastighetsidgare AB bidragit med att
marknadsandelen ckat med uppskattningsvis
2 %-enheter.

Under 2017 forvaltas 3 629 (2 841) bostads-
rittsforeningar av Riksbyggen. Dirutover har
Riksbyggen 1 476 (1 040) uppdrag 4t andra
fastighetsdgare, ckningen beror till stora delar
pa torvirvet av RB Fastighetsigare AB.

Nettoomsittningen 6kade under 2017 till
2 517 mkr (2 349). Rorelseresultatet uppgér till
81 mkr (72).
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Fastigheter

Egna Fastigheter

Riksbyggen har sedan tidigare bestind av
forvaltningsfastigheter i Linkdping, Jonkoping,
Umea, Skelleftea, Stockholm, Trelleborg och
Hoganis. Under dret har fastigheter forvirvats
i Ostersund (215 ligenheter), Hoganis (67
lagenheter) och Helsingborg (582 ligenheter).
I Linképing har 117 ligenheter avyttrats till en
nybildad bostadsrittsférening. I Skévde avytt-
rades det deldgda Handelsbolaget Repslagaren
som omfattade en kommersiell fastighet.

Det konsoliderade fastighetsbestindet
omfattar ca 396 000 kvm (341 000), varav ca
370 000 kvm (317 500) utgdrs av bostider och
omfattar ca 5 500 ligenheter (4 700).

Det samlade marknadsvirdet for koncer-
nens forvaltningsfastigheter uppgar for aret
till 5 497 mkr (4 162), vilket Gverstiger det
bokférda virdet med 1 908 mkr (1 522). For
forvaltningsfastigheterna i moderféreningen
uppgiér det bokforda virdet till 947 mkr (858)
och marknadsvirdet till 2 245 mkr (2 258).

Direktavkastningen, berdknat pa det be-
démda marknadsvirdet ar 2017 ér 3,1 procent
(3,7) och vakansgraden ir 3,5 procent (2,8).
Nedgangen i direktavkastningen beror i forsta
hand pi stigande marknadsvirden.

Projekt- och fastighetsutveckling
Under éret har cirka 350 (440) ligenheter
igangsatts férdelade 6ver Malmg, Visterhaninge
och Helsingborg. Under dret har andra etappen
i Killby i Lund samt projektet Pilsnackan
fardigstillts och salts till investerare. Projekten
Nitsnickan i Malmo samt Badkaret och Hand-
fatet 1 Virmdo har avyttrats till investerare.
Riksbyggen tar ett totalansvar i projekten
vilket innebdr att férutom sjilva produktionen
av hyresritter, dven erbjuder fastighetsférvalt-

ning f6r silda objekt.

Indirekta fastighetsengagemang

Tornet Bostadsproduktion AB

Tornet Bostadsproduktion AB deldgs av
PEAB 31 %, Balder 31 % samt Riksbyggen
och Folksam med vardera 19 %. Foretaget
projektutvecklar och férvaltar nyproduce-
rade hyresritter i Stockholms-, Milardals-,
Goteborgs- och Oresundsregionerna.
Totalt har 485 ligenheter byggstartats

under iret. >



Forvaltningsherittelse

Stiftelsen Karlstadhus

Foretaget instiftades av Karlstad kommun och
Riksbyggen ar 1954 med andelarna 60/40.
Stiftelsen Karlstadhus har ett bestind om

2 583 ligenheter i Karlstads titort. Riksbyggen
forvaltar bestindet.

Bostadshyggen AB i Jonkdping
Bostadsbyggen i Jonkoping AB ir ett bolag
som delidgs med Region Jénképings lin och
som forvaltar ca 100 hyresligenheter samt ett
antal vardfastigheter.

DOTTERFORETAG

I koncernen finns 56 (47) dotterforetag samt 58
(54) indirekt dgda bolag, varav merparten iger
fastigheter och exploateringsmark.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisken i kundfordringarna dr begrin-
sade di de avser ett stort antal kunder och
en visentlig andel 4r fordringar pd dnnu ej
utbetalda, men beviljade byggnadskreditiv.

Niégra valutarisker finns inte.

HALLBARHET

Riksbyggen ska aktivt bidra till en lang-

siktig hallbar utveckling genom ett offensivt
hallbarhetsarbete. Detta ska goras genom att
paverka Riksbyggens medlemmar att exempel-
vis minska sin miljébelastning, bygga f6re-
démliga bostider som kan driva utvecklingen
framit samt begrinsa Riksbyggens interna
miljébelastning.

Ett av de konkreta verktygen Riksbyggen
anvinder sig av for att inspirera 4r »Riksbyggen
enkla miljéidéer« som vinder sig till Riks-
byggens bostadsrittstéreningar. Under 2017
har Riksbyggen arbetat for att bredda fokus
och adderat idéer som har ett storre fokus
pa social héllbarhet. Med anledning av det
har namnet dndrats till »Riksbyggens enkla
hallbarhetsidéer«. Riksbyggens tivling dir arets
hallbarhetsforening utses, knyts ocksd nirmare
hallbarhetsidéerna pa sa sitt att endast de som
har registrerat podng kan vara med och tavla.
Under aret har bostadsrittféreningar genomfort
miénga hallbarhetsatgirder. For varje atgird

bostadsrittsféreningarna genomfor samlar de
poing och under 2017 uppnaddes totalt 2 378
poing. Riksbyggen mal dr 1 000 poing per ar.

Under 2017 har Riksbyggen ocksa arbetat
fram Riksbyggens hallbarhetsverktyg for styr-
ning i byggprojekt. Tanken med hallbarhets-
verktyget dr att Riksbyggen redan i ett tidigt
skede bestimmer vilken niva projektet ska
na upp till hallbarhetsmissigt och med hjilp
av verktyget arbetar Riksbyggen sedan vidare
med att sitta detaljerade mal, aktiviteter och
krav under processens ging. Detta sikerstiller
att Riksbyggen far med hallbarhetsfrigorna
hela vigen fran planering till inflyttning.
Verktyget omfattar omridena Energi, Inne-
miljé, Material, Mojlighet att paverka, Att
skapa kollektiv nytta, Skapa trygga och Sikra
bostiader, Utveckling av samhillet, Mobilitet,
Ekosystemtjanster samt Etablering. Verktyget
bygger pi befintliga certifieringssystem men ér
dven kompletterat med andra viktiga aspekter
av hillbarhet.

Riksbyggen certifierar sina flerbostadshus
enligt Miljobyggnad. Under 2017 hade Riks-
byggen flest certifierade samt flest preliminirt
certifierade nyproducerade flerbostadshus
av alla fastighetsdgare i Sverige. Ett flertal
av Riksbyggens projekt medverkar ocks i
Sweden Green Buildings program Citylab
Action som handlar om héllbar stadsutveck-
ling.

Under 2017 har Riksbyggens Fastig-
hetsforvaltning fortsatt att utvecklat sina
energitjdnster. Riksbyggen har ocksa gjort
ett antal upphandlingar dér héllbarhet varit
i fokus och arbetet med att revidera externa
leverantérer med avseende pd hallbarhet har
fortsatt.

Under 2017 installerade Riksbyggen
tillsammans med Brf Hogalid i Trelleborg en
solcellsanldggning om néstan 1 400 kvadrat-
meter. Installationen skedde i samband med
en storre renovering av foreningens fastig-
heter och anldggningen kommer att sta f6r en
visentlig del av elbehovet.

Riksbyggen engagerar sig i forskning med
inriktning mot héllbart boende. Forsknings-
portféljen innehéller ca 35 forskningsprojekt
med olika inriktningar och i olika omfatt-
ning. Riksbyggens insats varierar fran att vara
ensam finansidr till att delta i ett europeiskt
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konsortium med 8 linder. Samtliga projekt
syftar till att bidra till Riksbyggens utveckling
av framtida och hillbara bostider.

Byggprojektet med Bostadsrittsforeningen
Viva utmirker sig som en bostadsrittsféren-
ing vars projektering dr ett resultat av minga
ars forskning i Riksbyggens tvirvetenskapliga
plattform Positive Footprint Housing. Forsk-
ningen innefattar hur man kan bygga, bo och
leva s hallbart som méjligt och genomfors i
samarbete med bland annat Chalmers, Go-
teborgs Universitet och Johanneberg Science
Park.

Riksbyggen ir en part i ett stort EU-projekt
om smarta stider och stadsdelar som kallas
IRIS. Projektet genomfors i samarbete med std-
derna Utrecht och Nice, och kommer att pigi i
fem dr fran projektstarten den 1 oktober 2017.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Riks-
byggen valt att uppritta hillbarhetsrapporten,
som en avskild rapport frin rsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillginglig pa
Riksbyggens webbplats riksbyggen.se/hallbar-
hetsberattelse.

MEDARBETARE

Aret 2017 hade Riksbyggen ett stort fokus pa
lirande. Under aret inforde Riksbyggen bade
en ny ekonomistyrning, nya arbetssitt och

nya affirssystem. Denna forindring péverkade
samtliga medarbetare och i olika omfattning
utifran roll. En omfattande utbildningsinsats
genomfordes ddr frimst korta webbaserade
utbildningsmoduler togs fram, anpassade efter
roll och behov, samt tillgingliga bade via dator
och mobil. Sammanlagt togs ca 400 utbild-
ningsmoduler fram och det kompletterades
dven med webinars. Det inférdes ocksa digitala
arenor och forum i Riksbyggens nya kompe-
tensportal med méjlighet till information fran
dmnesexperter, att kunna stilla fragor och dela
kunskap. Chefer och medarbetare tog snabbt
till sig nya former for lirande, vilket leder till
fortsatt utveckling av webbutbildningar, ut-
bildningsfilmer, webinar och forum dven inom
andra utbildningsomréiden.

Riksbyggen fortsatte under dret dven sitt
arbete med ledarutveckling och en rad olika
chefsutbildningar genomférdes. 2017 gjor-
des ocksd urvalsprocessen infor en ny femte
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omging av Riksbyggens ledarutvecklings-
program »Framtidens Ledare« som kommer
att genomforas under 2018. Till programmet
antas 20 medarbetare med chefspotential.
Under 2017 har Riksbyggen dven satsat

extra pd att marknadsf6ra sig som arbetsgivare.

En strategi kring foretagets arbetsgivarvaru-
mirke liksom kommunikationskoncept har
tagits fram. Tvd kampanjer har genomférts, en
riktad mot projektledare och en fér en bredare
malgrupp. Revidering av innehéll och material
kopplat till rekrytering och studentkontakter
har ocksi genomforts. For att skapa dnnu
bittre férutsittningar for en bra introduktion
gjordes dven introduktionsutbildningen om
till en e-learning.

Studenter ir en viktig malgrupp for
Riksbyggen. Riksbyggen arbetar aktivt med
frigorna genom att erbjuda praktikplatser och
sommarjobb liksom deltar pa arbetsmarknads-
dagar. Under senaste dret har Riksbyggen 6kat
i attraktivitet bland studenter och blev bland
annat branschbist inom fastighetsforvaltning.
Riksbyggen fick 2017 ocksé pris som bista
aktor i branschen nir det giller att ta emot
flest sommarjobbare.

Riksbyggen har dven fortsatt det ling-
siktiga arbetet kring att 6ka mangfalden och
jamstalldheten i foretaget. Aret 2017 visar
en fortsatt positiv utveckling och andelen
chefer som ér kvinnor har okat ytterligare,
till 37 procent. Det dr frimst i chefskategorin
arbetsledare inom fastighetsforvaltning som
andelen kvinnor 6kat markant. Riksbyg-
gen dr ocksa ett av de foretag som deltagit
i satsningen »100-klubben« i samarbete
med Arbetsformedlingen med atagandet att
under en tredrsperiod ta emot 100 nyanlinda
praktikanter.

Medelantalet anstillda i koncernen under
2017 uppgick till 2 728 (2 538), ckningen beror

till storsta delen pa forvirvade dotterforetag.

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION
Riksbyggens varumirke forsatte att stirkas
under 2017. Under det fjirde kvartalet
uppmittes det hogsta resultatet hittills sedan
foretaget startade med investeringar i bland
annat T'V-reklam 2016. Det enskilt storsta
bidraget till att varumirket forsitter att stirkas

Forvaltningsherittelse



Forvaltningsherittelse

ir TV-reklamen. Andra delar som ocksa bidra-
git r en storre synlighet i rikspress, men dven
en god férstaelse och kunskap bland Riksbyg-
gens medarbetare om kundernas viktigaste
drivkrafter.

Riksbyggen arbetar systematiskt med att
vara s6kbara pé nitet. Att ha en hog sokbar-
het pa internet 4r den enskilt storsta faktorn
som bidrar till att 6ka antalet besokare
till Riksbyggens webbplatser. Idag star
sokbarheten for mer 4n 1/3 av besoken. Under
2017 dkade antalet besokare pa Riksbyggens
webbplatser med 33%. I antal frin 2,4 mil-
joner till 3,2 miljoner besokare, vilket dr den
stérsta 6kningen som hittills noterats.

STYRELSENS ARBETE

Utifrdn »Svensk kod for bolagsstyrning« har
Riksbyggen utvecklat en egen kod, kod for
styrning av Riksbyggen ekonomisk férening,
»Foreningskoden«, som har anpassats till Riks-
byggens forutsittningar.

Riksbyggens organisation utmirks av en ut-
talad decentralisering och delegering av ansvar
och befogenheter till affirsomridena Fastig-
hetsf6rvaltning, Bostad och Fastigheter samt
verksamheten inom Finans.

Styrelsen arbetar enligt en drligen faststilld
arbetsordning med tillh6rande instruktioner
tor verkstillande direktéren. Styrelsen, som
bestar av nio ordinarie ledaméter, tre supplean-
ter samt tvi arbetstagarrepresentanter med tvd
suppleanter, har under rapportperioden haft tio
protokollférda méten.

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Enligt det senaste Riksbanksmétet som avhélls
den 14 februari 2018 beslutades det att lita
reporintan ligga kvar pa -0,50 procent. Enligt
da gillande prognos ér en forsta rinteh6jning
att vinta under senare hilften av 2018. Bedom-
ningen dr ddrefter att rintan hojs i lingsam
takt for att forst under 2019 komma upp till
nollstrecket.

Forutsittningarna tor nyproduktionen av
bostider dr utifrin ett rinteperspektiv fortsatt
god, men under hésten 2017 har det kommit
tydliga signaler om en prismissigt fallande
bostadsrattsmarknad och d4 framforallt sedan
det beslutades att infora ett andra amorte-
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ringskrav som tridde i kraft den 1 mars 2018.

Riksbyggen konstaterar dérfor att framtiden
ser betydligt mer osiker ut.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPARETS UTGANG

Riksbyggen har under forsta kvartalet 2018
ingitt avtal med AB Apriori om forvirv av
100% av aktierna i Agenta Forvaltning AB,
innehillande en kundstock om ca 450 bo-
stadsrittsforeningar.

Koncernens Resultatrakning

tkr 2017 2016
Nettoomsdttning fére ldmnade rabatter 8386771 7166 117
Lamnade rabatter -10 026 -10 980
Nettoomsdttning 8 376 745 7155137
Kostnad for salda varor och tjanster -8 013 836 -6 807 010
Bruttoresultat 362909 348 127
Forsaljnings- och administrationskostnader -298 051 -222 358
Ovriga rérelseintakter 300 000 216 452
Ovriga rérelsekostnader -16 660 -19321
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 16 042 8778
Rorelseresultat 364 240 331678
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 203 -6 461
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 473 9499
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 18 414 24778
Réntekostnader och liknande resultatposter -33 499 -38 257
-15 355 -10 441
Resultat efter finansiella poster 348 885 321237
Skatt pa arets resultat -7 205 -43 453
Arets resultat 341 680 277784
Moderforeningens andel av arets resultat 342986 280 035
Minoritetens andel av drets resultat -1306 -2251
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Koncernens Balansrakning

tkr 2017-12-31 2016-12-31 tkr 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar

Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar & .

Eglanserijtjle utgifter for utvecklingsarbeten 28(; 22? 244 412 Inbetalda insatser 868 269 857 942
G](:e(rjlsa_\lll a e 5 757_ Annat bundet kapital 1865122 1820 005
ooawt Annat eget kapital inklusive arets resultat 2877789 2730688
. I e 416 659 257169 Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 5611180 5408 635
Materiella anlaggningstillgangar R
Minoritetsintresse 24700 66 280
Byggnader och mark 3622914 2 747 979
Inventarier, verktyg och installationer 143 926 142 291 .
Summa eget kapital 635 880 474 91
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 112 199 84155 g P 5635 5 474915
3879039 2974 425 Avséittningar
i iella anligeninestilles Avsattningar for uppskjuten skatt 186 255 159 186
lnanSIg ‘a an aggpmgs Hgangar ) Ovriga avsattningar 178 309 152212
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 119 340 114 491
Fordrmﬂgar h_osAmtre“sseforetag th gemensamt styrda foretag 12 214 9294 364 564 311398
Andra langfristiga vardepappersinnehav 38 404 31640 . .
Unpskiuten skatteford P 19 52 Langfristiga skulder
Apgsqllf e”ﬁs, T‘, e for dra,” o 312 e 262 Skulder till kreditinstitut 1548176 493 864
ndrafangiristiga fordringar Ovriga skulder 161186 453 045
) 510 514 1709 362 946 909
S lieeninestilled 47006 3742108 Kortfristiga skulder
umma anlaggningstillgangar ey 7 Skulder till kreditinstitut 2571637 4939 801
Omsittninestilles Leverantorsskulder 597 718 521950
Vms? mingstifigangar Ovriga skulder 1209 528 375021
?ru, ager Fakturerad men ej upparbetad intdkt 376 937 89928
Fardiga varor och handelsvaror 11 284 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 813 442 443 478
Bostadsrattslagenheter 101 612 56 835 Ppiup
Fastigheter 3493729 3369 581 5569262 6370 178
A . o 3426 700 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 279 068 13103 400
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1079199 396 307
Aktuella skattefordringar 71148 27 019
Ovriga fordringar 199 876 77 386
Upparbetad men ej fakturerad intakt 2702262 1693 165
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 94 579 52 447
4 147 064 2246 324
Kassa och bank
Kassa och bank - 3688268
Redovisningsmedel 835889 -
835 889 3688268
Summa omsittningstillgangar 8578 411 9361292
SUMMA TILLGANGAR 13 279 068 13103 400
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“@ lesbyggen ar ett kooperatwt foretag som har utvecklat attraktlva bostader och
T ““‘% boendemiljoer i snart 80 ar. Vi grundades 1940 av byggnadsarbetare som i bostads-‘l",
; Jf;"“ﬁ» _“é‘r ~bristens och arbetsloshetens Sverige ville fa igang bostadsbhyggandet. De tog tag i ett-—_:‘
o oy samhallsproblem och skapade nya majligheter till saval bostad som arbete. Grund-
tanken att aktivt paverka villkoren pa bostadsmarknaden for vara medlemmars skull o

= genomsyrar Riksbyggen d@nidag. = s B 7 '_

Rikshyggen &r en ekonomisk forening som t|II storsta delen #gs av bostadsritts-~ - =
foreningar och fackliga organisationer. De kooperativa varderingarna om delaktighet, ; : R,
inflytande och gemenskap ar Riksbyggens fundament. Kooperationen kombinerar e
demokrati med affarsutveckling och socialt ansvarstagande.

Riksbyggen agerar langsiktigt och hallbart. Vi finns med fran forsta spadtaget och - R A SO
hela végen till den dagliga forvaltningen. Genom podngsystemet Fortur erbjuder vi vara ' '
medlemmar bostéder innan de finns tillgdngliga for allménheten. Vi finns néra vara
medlemsforeningar genom representanter i bostadsrattsforeningarnas styrelser. Malet
med var affdr ar en bra verksamhet for vara medlemmar.

Riksbyggen, huvudkontor: Kungsbron 21, 106 18 Stockholm I‘ Rl kaYggen *
www.riksbyggen.se, telefon 0771-860 860 (Dag&nNatt), e-post info@rikshyggen.se RWV"‘ fM heda Livet
RB 8302
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