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80 aravframatblickande

Under 2020 fyllde Riksbyggen 80 ar. Vi grundades 1940 Vivill héja byggtakten frin nuvarande 4 ooo till 5 coo

som ett kooperativ med en uttalad ambition om att bekimpa bostider i pdgiende produktion. Samtidigt dr vi en tydlig

bostadsbrist och tringboddhet. r6st i bostadsdebatten och driver de fragor vi brinner for, som
Var historia handlar om samhillsutveckling och framat- att sinka trosklarna for unga att ta sig in pd bostadsmarknaden.

blickande och det gir en rod trid frin grundandet, genom Vi fortsitter att mota tidens utmaningar, ir en del av

decennierna och in i framtidens héllbara bostider. samhillsbygget och jobbar vidare f6r att skapa bra boende
Redan 1941 stod Riksbyggen f6r 195 avlandets 17 ooo for alla.

nyproducerade ligenheter, aret dirpd byggdes ytterligare Som Gert Wingardh, arkitekt f6r bland annat Riksbyggens

1 200 och nu —da 520 coo manniskor bor i bostider som lagenheter i Munkebick, Goteborg, konstaterade i samband

forvaltas av Riksbyggen — skruvas ambitionen upp ytterligare: ~ med vért 8o-drsfirande:

"Om man tycker om sitt hus, tar man ocksa vdil
hand om det. Hos Riksbyggen finns stark kéirlek
som tar sig uttryck i bade langsiktighet och

professionalism.”
Gert Wingardh, Arkitekt

L&s garna mer om var langa samhallsbyggande historia pa
www.riksbyggen.se/om-rikshyggen/var-historia
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VD-ORDET

Ett utmanande och
framgangsrikt ar

Avret vi limnat bakom oss kommer utan tvekan att
ga till historien som en tid helt i skuggan av corona-
pandemin.

Nir dessa rader skrivs, 1 borjan av mars, dr det ett ar sedan smitt-
spridningen borjade ta fart ordentligt. For oss pa Riksbyggen hade
dret inletts starkt med en hog f6rsiljning av nya bostadsritter,
men sedan gick luften ur marknaden. P4 nagra veckor satte
pandemin tvirstopp for i princip allt. Med ritta. Jag var ny-
tilltradd vd och det sdg vildigt morkt ut.

Men vi hade direkt en klar strategi for hur vi skulle ta oss an
utmaningarna. Vi skulle inte stilla in, vi skulle stilla om. Jag vill
passa pa att rikta ett stort tack till samtliga medarbetare. Vi har varit
fenomenala pa att stélla om. Allt ifrén hur vi har skapat nya innovativa
sitt att visa ligenheter till sikra rutiner for att uppritthilla var leverans
och service inom fastighetsforvaltning. Vi har inte bara stillt om pé ett
snabbt och bra sitt, vi har samtidigt lyckats 6ka lonsamheten. Inom
affirsomride Fastighetsforvaltning har marginalen néstan fordubblats
under pagiende pandemi, framfor allt genom att gora verksamheten
mer effektiv. Det 4r fantastiskt bra gjort!

Efter nigra manader da férsiljningen av bostadsritter var
avvaktande hinde det som f4 trodde: marknaden tog fart igen.
Jamf6rt med hur juli brukar se ut blev manaden historiskt stark.

Vi 6kade forsiljningen av bostadsritter med 37 procent jamfort
med samma period dret innan. Sedan f6ljde hosten med fortsatt
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VD-ORDET

starka forsiljningssiffror och nir det var dags att summera dret
hade vi salt totalt 943 bostider, en bostad mer dn under 2019.
Med tanke pi pandemin maste man siga att det dr enastiende.

Det samlade resultatet blev ocksa fantastiskt. Vi hade under
2020 ett operativt rorelseresultat pa 426 miljoner kronor, en
6kning med 29 procent jimfort med aret innan. Omsittningen
var ndra 8,9 miljarder kronor, en 6kning med 16 procent jaim-
f6rt med 2019. Det dr med andra ord ett ekonomiskt starkt
Riksbyggen som kan ta sig an framtidens utmaningar. Under
2020 har vi ocksi tittat framat och pekat ut en kurs som leder
till sa stor samhillsnytta som mojligt — och tydligt bidrar till
ett mer héllbart samhille.

Vi har tagit fram en ny firdriktning som bland annat innebir
att alla bostadsfastigheter 6verforts till ett eget bolag, Unobo.
Genom att bjuda in externa investerare frigér vi kapital.

For att kunna skapa mer nytta pa bostadsmarknaden vill vi
héja vir byggtakt, frin nuvarande cirka 4 ooo till 5 coo bostider
i pagiende produktion. Att bygga bostider ér en ling process
och vi riknar med att ni den héjda produktionsnivin 2024/25.

Jag vill ocksi passa pé att skryta lite. Minga gillar det vi
gor och det 4r fantastiskt roligt. Riksbyggen hade under
2020 de néjdaste kunderna i branschen vid inflyttning,
enligt den arliga mitningen n6jd-kund-index, NKI, som
genomfors av det oberoende marknadsanalysforetaget
Prognoscentret. Forstaplatsen delades med BoKlok. Aven
inom fastighetsférvaltning har vart n6jd-kund-index 6kat
rejdlt under dret.
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Det formligen haglade in priser till oss under 2020.Till
exempel belénades Brf Viva i Géteborg med Sveriges mest
betydelsefulla arkitektpris, Kasper Salin-priset. I kategorin
Bygg och Fastighet utsigs Riksbyggen till det mest hillbara
varumirket, enligt Ungdomsbarometerns rapport "Framtidens
hallbaraste varumirken”. Nyligen utsdgs Riksbyggen ocksa till
Sveriges gronaste varumirke inom kategorin ”Nyproduktion av
bostider”, enligt konsultforetaget Differ.

Med ett framgéngsrikt 2020 i ryggen fortsitter vi nu vér resa
—utan att tappa tempo — mot de nya mal som vi satt upp. Det
giller inte minst vért hillbarhetsarbete som dr avgérande bade
for Riksbyggen och samhillet i stort. Klimatet tar inte hdnsyn
till ridande coronapandemi.

Jobanna Frelin, -

vd Riksbyggen

"Det éir med andra ord ett
ekonomiskt starkt Riksbyggen
som kan ta sig an framtidens
utmaningar.”

A\

alle Z4EN
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Riksbyggenikorthet

Riksbyggen dr en samhallsutvecklare som planerar, bygger, lokalvard och utemilj6. Vara kunder ér bostadsrittstéreningar,

torvaltar och utvecklar. Vi skapar attraktiva och héllbara toretag och offentliga fastighetsigare.

boenden for alla. Fran norr till séder och for unga och dldre. Vi har verksamhet pa mer dn 430 orter 6ver hela landet.

Bostider som fler har rad att efterfriga. Vivill bidra till hallbara och vil fungerande boende- och
Vart mél dr att finnas med under hela processen, frin att ett samhillsmiljder dir ménniskor kan forverkliga sina drémmar

omrade planeras f6r byggande av fastigheter till den l6pande om ett bra boende och ett gott liv.

forvaltningen. Viarbetar stindigt med att inspirera och tipsa om hur
Viforvaltar hem 4t cirka 520 ooo boende, i bade hyresritts- man kan bidra i omstillningen till ett mer hallbart samhille.

lagenheter och bostadsritter. Vi erbjuder tjidnster som teknisk-
och ekonomisk férvaltning, fastighetsdrift, verksamhetsservice,

. e, e i Nettoomsattning Operativt rorelseresultat* Eget kapital Soliditet
Rikshyggen ekonomisk forening ar en kooperativ forening med séte
i Stockholm. Vi har planerade och pagéende nyproduktionsprojekt 8 897 426 5 85 O 39
i8ver 60 kommuner dver hela landet, fran Trelleborg till Karesuando. mkr mkr mkr %
Medelantalet anstallda uppgick under 2020 till 2943 (3 070) i koncernen (7664) (330) (5509) (36)
och 2846 (2969) i moderféreningen.
Under 2020 hade vi totalt 4 092 bostader i produktion. Det egna
fastighetsagandet och en verksamhet for fastighetsutveckling av hyres- .
ratter har vi bedrivit inom affarsomrade Fastigheter. Vid &rsskiftet Medelantalet Andels- Avkastning Aterbdring kopta
2020/21 har fastighetsbestandet dverférts till det nya dotterbolaget anstillda utdelning per andel forvaltningstjanster
Unobo AB. Riksbyggens malsattning ar att 6ka nyproduktionen till en
nivd om cirka 5000 bostéder i pagaende produktion. 2 943st 48|<r/ande|** 9,6% 8,7m|<r
(3070) (ingen utdelning pa grund (ingen avkastning pa (ingen aterbéiring pa grund
av pandemin) grund av pandemin) :
av pandemin)

* Operativt Rorelseresultat, avser Rirelseresultet inklusive rantekostnader i bostadsprojekt.
** Total andelsutdelning 85,4 mkr.
Siffror och text inom parantes avser 2019.
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RIKSBYGGEN | KORTHET

Foretagsidén

Foretagsidén férmedlar vart huvuduppdrag, den beskriver varfor vi
finns till. Rikshyggen skapar attraktiva och hallbara boenden for alla.

Skapar

Vi ar en samhéllsutvecklare som
planerar, bygger, férvaltar och
utvecklar.

Attraktiva

Vi 6kar vart kundfokus i hela vart
agerande.

Vara karnvarden

Principer som vi baserar vara dagliga beslut pa.

Langsiktighet
Vi utvecklar hallbara boenden och

tar alltid hansyn till hur de paverkar

helheten pa lang sikt.

Trygghet
Vi dr palitliga och finns alltid néra
vara kunder och dgare.
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Riksbyggens dvergripande
strategiska mal
© Hallbar och [6nsam affar

© Nojda kunder
e Attraktiv arbetsgivare

Hallbara boenden

Vi utvecklar boenden som
tillgodoser manniskors behov
samtidigt som planetens granser
respekteras.

TRYGGHET

NY -
TANKANDE

Foralla

Viskapar boenden som passar
breda inkomstgrupper och alla
aldrar i hela landet.

SAM -
VERKAN

e

Samverkan

Vi samverkar aktivt med
omgivande samhélle, och vara
kunder och dgare paverkar
verksamheten.

Nyténkande

Vi uppmuntrar och initierar nya
idéer och Isningar for utveckling
av var affar.

KOOPERATION
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RIKSBYGGEN | KORTHET

Riksbyggens affarsorganisation 2020

Affarsomrade
Fastighetsforvaltning

Affarsomrade Affarsomrade

Bostad Fastigheter

( 2 Regioner > (Egna hyresfastigheter> 29 Marknadsomraden
l Simpleko AB
(13 Marknadsomréden) Rafino AB

IT & Digital enhet Foreningsenheten

Kommunikation

13 & marknad

Ekonomi, finans &

illatieetle koncerngem. funktioner

S
—{

*Vid drsskiftet 2020/21 har affdrsomrdde Fastigheter avvecklats och fastighetsbestdndet
har uppgdtt i det nya dotterbolaget Unobo. Ny affdrsmodell géller fran och med 2021.
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Var affarsmodell

e Riksbyggen har tre affarsomraden: Bostad, Fastighetsforvaltning
och Fastigheter*

e Vitaransvar for hela affarsprocessen och styrkan ar att: utveckla,
finansiera, dga, forvalta och sdlja fastigheter

o Affarsmodellen samt stabila finanser ger langsiktigt hallbar tillvaxt for
vara kunder och &gare

Vara kunder

Kunder &r grunden for var existens. Utan kunder, inget Riksbyggen.
Véra kunder &r:

® Bostadskopare ® Andra fastighetséagare
* Boende * Agare
e Bostadsrattsféreningar

et

‘-‘“ansieri,,g

Fastigheter

Fastighets-
forvaltning
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RIKSBYGGEN | KORTHET

Riksorganisationer
& och féretag dger 48,9 % V]

(I (T
Vara agare ([T \@
Riksbyggens andelsagare bestar av tre kategorier: g

e Riksorganisationer/folkrorelseforetag 48,9 %
e |ntresseforeningar 43,4 %

e @
| I
[
ﬁL ld/i
e | okalféreningar 7,7 %

Intresseféreningarna tar tillvara bostadsrattsforeningarnas intressen 1730 Bostadsréttsforeningar k & Lokala fackliga organisationer och
och kanaliserar deras dgande i Riksbyggen. Lokalféreningarna har GSJ andrafolkrorelseorganisationer
ansvaret for bildandet av bostadsrattsforeningar och den lokala

opinionsbildningen kring bostadsbyggande. Lokalféreningarna har

lokala fackliga organisationer och folkrérelser som medlemmar.

Riksorganisationerna bestar av fackliga organisationer inom LO samt

kooperativa foretag och organisationer. Detaljerade uppgifter om =

agarandelar finns pa sida 89 (Not 34 Andelségare) i arsredovisningen. Fullmaktige

Fullméaktige &r Riksbyggens hégsta beslutande organ med 100 ledaméter.
De utses av lokalféreningar, riksorganisationer, folkrérelseforetag och

s s \ \)
intresseféreningar i forhallande till hur manga andelar de har. 29 intresseforeningar Styrelse
ager43.4% 24 Lokalféreningar ager 7,7 %

Kundservice & kundwebb i siffror

Kundservice Riksbygggen.se Bonum.se
640 000 2703922 | 4652516 = 302668 | 401026
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N6jda kunder standigtifokus

Ettav Rikshyggens dvergripande mal ir nojda kunder. Hur vi
lyckas mits i NKI, n6jd kund-index. S4 hir gir det for vira
olika delar av verksamheten:

NKI Inflyttning 79 - affirsomrade Bostad

For 2020 nas hogsta resultatet ndgonsin i denna mitning,
vilket dven ger en delad forstaplats i branschmitningen,
tillsammans med BoKlok. Ett konsekvent och malmedvetet
arbete fOr att f n6jdare kunder i projekten har pagatt i flera
ar, vilket nu ger tydligt resultat. Toppnoteringar kan redovisas
isivil palitlighet (79), som bostaden (80) och personal (84).
Framgéngarna utgér frimst ifran 6kad kundmedvetenhet
och samarbete, tillsammans med tydliga och stéttande
instruktioner. Hela fyra Riksbyggenprojekt placerar sig
dessutom pa branschens tio i topplista 2020.

NKI Garanti 63 - affirsomrade Bostad
En forbittring jamfort med 2019 da resultatet var 61.
Pilitlighetsfaktorn, som dr viktigast for néjdhet, ligger pa 5 4.

Snitt for branschen dr 61. Hir finns stor utvecklingspotential.

Under 2020 tillsattes en Eftermarknadsorganisation inom
affirsomriade Bostad som nu systematiskt och engagerat har
fokus pa kundnéjdhet under garantitiden. De ndrmaste aren
kommer resultatet av det arbetet att synas. Ett antal projekt
som redan implementerat de nya arbetssitten presenterar i
drets mitning glidjande toppnoteringar pa 75—80.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

NKI 87 - Kundservice, RSC Kalmar

Pi helaret f6r NKI 2020 néir Kundservice mélbilden pé 87.
I kvartal ett, tva och fyra levererades hoga stabila resultat med
en nigot ligre nivd i kvartal 3. Ett systematiskt arbete med
processer, grupper och medarbetare leder till att mélbilden
tér 2020 uppnis.

NKI - affarsomrade Fastigheter

Med anledning av att huvuddelen av Riksbyggens fastighets-
bestind i slutet av 2020 Gverfors till ett eget fastighetsbolag,
Unobo AB, finns inget NKI-resultat for affirsomrade

Fastigheter. For 2019 noterade affirsomradet ett resultat pa 83.

NKI 70 - affdrsomrade Fastighetsforvaltning
F6r 2019 —innan pandemin kom att pragla sa mycket av
vir vardag — noterade affirsomride Fastighetsforvaltning ett
rekordresultat med 71. Ar 2020 — som domineras av pandemin
— medfor stora utmaningar for forvaltningen. Trots det blir
NKI-resultatet nistan identiskt med 2019 och landar pa 7o.
Totalt sett dr det sma dndringar av resultatet mellan dren.
Vira tre basta marknadsomraden i senaste kund-
undersékningen dr marknadsomrade Halland (80),
Skellefted (77) och Givleborg (75).
Nimnas bor dven marknadsomridena
Uppland och Jimtland som forbittrar sig
frin 66 2019 till 74 2020.

Y
o":

NOJ DAST

pOSUTVECK,
R

Riksbyggen har Sveriges néjdaste kunder med
791NKI. Av de elva enskilda projekt med ndjdast
kunder har Riksbyggen med fyra - flest av alla
bostadsutvecklare.

Las hela pressmeddelandet:
www.rikshyggen.se/om-rikshyggen/
press-och-opinion/pressrum/2021/3072228/

w
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Tillsammans mot
ett mer hallbart
samhalle

Riksbyggen har manga olika intressenter och det sker en
stindig pagiende dialog med dem. Det gangna dret har priglats
av pandemin och istillet for fysiska méten, konferenser och
seminarier har vi haft fokus pa att stilla om till digitala triffar.
Allt har inte gitt att genomfora men en hel del har fungerat
riktigt bra och vi ser att de digitala métena har 6ppnat upp
f6r en flexibilitet som ger nya moéjligheter till dialog med véra
intressenter i framtiden.

Vira intressenter dr viktiga for oss. Genom sina synpunkter
och krav hjilper de oss att identifiera vira mest angeligna
frigor. Tillsammans tar vi kliv mot ett mer hallbart samhille.

Under aret skickade vi ut en digital enkit till totalt
656 intressenter. Inom omradena miljémissig, social och
ckonomisk hallbarhet lit vi intressentgrupperna vélja tre
aktiviteter de tyckte att vi skulle prioritera. Enkitsvaren
tillsammans med andra undersokningar som exempelvis var
interna miljéutredning (genomford 2019) och néjdkund-
undersokningar ligger till grund for vir visentlighetsanalys.
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Varaintressenter

)

Agare

Riksbyggen dr ett kooperativt fretag
vilket bland annat innebér att vi gs av
de som berérs av verksamheten och att

vistyrs pa ett demokratiskt sétt.

Brf-styrelsen

Det finns manga saker en bostadsratts-

forening kan gora for att bidra till ett
mer héllbart samhalle och en av
Riksbyggens viktigaste uppgifter

ar att stotta och inspirera styrelser
idetta arbete.

Leverantdrer

Rikshyggen stravar efter att ha lang-
siktiga relationer med leverantérer.
Genom ratt kravstéllning och ett
ansvarsfullt agerande fran bada parter
arbetar vi for en 6kad hallbarhet.

/

oo
oo
oo

Boende

Ungefdr 520 000 manniskor bor

i ett hem som Riksbyggen forvaltar.
Tillsammans har vi stora méjligheter

att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Medarbetare

Vara medarbetare vill kdnna att de &r
med och bidrar i omstallningen till ett
mer hallbart samhalle. Det handlar
bade om arbetsmiljd och paverkan
fran var verksamhet.

S 2

Sakkunniga

Vi samarbetar med en rad forskare
och experter for att hela tiden utveckla
och forbéattra oss.

Kommuner

[ var verksamhet har vi standigt kontakt
med kommuner i hela landet. Att vi far
med oss hallbarhetsfragorna redan i ett
tidigt skede &r viktigt i omstaliningen
till ett mer hallbart samhalle.
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TILLSAMMANS MOT ETT MER HALLBART SAMHALLE

Resultat fran intressentdialog

Intressenter Exempel pa dialog och aktiviteter Viktigaste fragorna for intressenterna Relevant SDG*

Boende - Kundundersékningar och kundaktiviteter. 1. Hjalpa kunder att leva miljomassigt hallbart. 1. Mal 11,12 & 13
- Digitala nyhetshrev med hallbarhetstips. 2. Okad trygghet och ett inkluderande samhille. 2.Mal11 & 16
- Satsningar pa olika boendekoncept f6r bland annat malgrupperna unga och aldre. 3. Prisvarda bostéder for alla. 3. Mal 11
Brf-styrelsen - Kundundersékningar och kundméten. 1. Energieffektivisera fastigheterna. 1.Mal7 &13
- RB-ledaméter sitter med i brf-styrelser. 2. Erbjuda bostader i olika upplatelseformer. 2. Mal 11
- Riksbyggens kundtjanst ar 6ppen dygnet runt. 3. Kostnadseffektiva med langsiktig I6nsamhet. 3. Mal 8 &12
- Riksbyggen erbjuder ett brett utbud av tjénster som exempelvis energiférvaltning.
- Riksbyggen bygger bostader for olika aldrar och behov i hela landet.
Kommuner - Riksbyggen medverkar pa konferenser, svarar pa remisser och driver opinionsbildning. 1. Okad cirkularitet. 1. Mal 12
- Driver och medverkar i forskning och lokala initiativ for ett mer hallbart samhéllsbyggande. 2. Minska klimatpaverkan i hela byggprocessen. 2. Mal 13
3. Hjdlpa kunder att leva miljémassigt hallbart. 3.Mal11,12 & 13
Leverantorer - Leverantérsgodkannande och leverantorsuppfoljningar. 1. Energieffektivisera fastigheterna. 1.Mal7 &13
- Riksbyggens uppférandekod for leverantorer. 2. Prisvarda bostader for alla. 2. Mal 11
- Driver och medverkar i forskning och lokala initiativ for ett mer hallbart samhéllsbyggande. 3. Motverka korruption och agera ansvarsfullt i affarsrelationer. 3.Mal 8
Medarbetare - Medarbetarundersokningar, medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar. 1. Arbeta for medarbetares utveckling, arbetsmiljo, halsa 1.Mal5&8
- Kompetensutvecklingsinsatser. och sékerhet. 2. Mal 11
- Driver och medverkar i forskning och lokala initiativ for ett mer hallbart samhéllsbyggande. 2. Prisvarda bostader for alla. 3.Mal 11,12 &13
- Rikshyggen bygger bostader for olika aldrar och behov i hela landet. 3. Hjélpa kunder att leva miljomassigt hallbart.
Sakkunniga - Riksbyggen medverkar pa konferenser, svarar pa remisser och driver opinionsbildning. 1. Hjélpa kunder att leva miljomassigt hallbart. 1.Mal 11,12 & 13
- Driver och medverkar i forskning och lokala initiativ for ett mer hallbart samhéllsbyggande. 2. Minska klimatpaverkan i hela byggprocessen. 2. Mal 13
- Rikshyggen bygger bostader for olika &ldrar och behov i hela landet. 3. Prisvarda bostédder for alla. 3. Mal11
Agare - Satsningar pa olika boendekoncept fér bland annat malgrupperna unga och aldre. 1. Prisvarda bostdder for alla. 1. Mal 11
- RB-ledaméter sitter med i styrelser for bostadsrattsféreningar. 2. Okad trygghet och ett inkluderande samhalle. 2.Mal11 & 16
- Opinionsbildning genom bland annat Prisdialogen och Nils Holgersson-gruppen. 3. Verka for bostadsrattsféreningar med langsiktigt god ekonomi. 3.Mél 11

* Férkortningen SDG stdr fér FN “s globala hallbarhetsmdl (Sustainable Development Goals)
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TILLSAMMANS MOT ETT MER HALLBART SAMHALLE

Hallbarhetsstyrning

Riksbyggens hillbarhetsarbete tar avstamp i den strategiska
planen och drivs av foretagsledningen via linje- och process-
organisation. Riksbyggens chef for enheten Hallbar utveckling,
Lina Oien,sitter i foretagsledningen. P enheten arbetar en
energistrateg, en miljochef, en héllbarhetschef och fyra
hallbarhetsspecialister.

Pi enheten finns dven chefen for Riksbyggens
ledningssystem, processpecialister samt projektledare f6r
utvecklingsprojekt. Enhetens uppdrag dr bland annat att
arbeta med 6vergripande strategier, inspirera och stodja
verksamheten i frigor kopplade till hillbar utveckling, samt
stddja processorganisationen i arbetet med att frvalta,

torbittra och utveckla Riksbyggens arbetssitt och verktyg.

Riksbyggen tillimpar den sa kallade forsiktighetsprincipen och
genom Riksbyggens ledningssystem — Sa hir arbetar vi — styr
viverksamheten mot néjda kunder och en hillbar verksamhet.
Ledningssystemet stddjer medarbetarna i det dagliga arbetet
och innehéller beskrivningar av vira gemensamma arbetssitt.
Riksbyggen ir kvalitetscertifierade enligt ISO goor sedan
1998 och miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan 2008.
Riksbyggens miljocertifiering omfattar dven 6vergripande
energikartliggning enligt Statens energimyndighets
foreskrifter, STEMFS 2014:2.

Viarbetar systematiskt med att f6lja upp och forbittra
vara arbetssitt i savil 16pande upptéljningar som i revisioner

och verktyg tor forbittringsforslag.

"For att nd vara dvergripande
hallbarhetsmal bryter vi ner dem
1 mindre mal som vi drligen inkluderar
1 verksamhets- och affdrsplaner”

Hallbarhet &r stort. Och litet.

giologisk mangy;
klimatanpai:,{:;fll

Vi sjdlva
Vi ska verka for hallbarhet
i det stora och det lilla.

Vi ska bygga klimatneutralt
och héllbart for hela livet.

HALL
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o Vi ska utveckla befintliga . LY . .

. 7 \ Vi ska skapa ett klimat-

g B BTl il i ART MR neutralt och hallbart li til-

bli klimatneutrala och

héllbara. sammans med styrelsen

N\ och de boende.
Forvalta \
Foretag \
Vi ska skapa vérde for vara kunder \
med en klimatneutral och hllbar
forvaltning.
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Under 2020 arbetade vi fram en ny héllbarhets-
strategi. Syftet med strategin ar att beskriva
nuléget, de ramar vi har att férhalla oss till samt
tydliggora riktningen framat genom bland annat ett
antal évergripande hallbarhetsmal.

Overgripande hallbarhetsmal finns inom
foljande omraden:

* Klimatneutralitet

e Cirkuldr ekonomi

* Biologisk mangfald och klimatanpassning
* Trygga och inkluderande samhéllen

e Tjanster for okad hallbarhet

* Ansvarsfulla leverantérskedjor

* Mangfald och god arbetsmiljo

For att nd vara dvergripande hallbarhetsmal bryter
viner dem i mindre mal som vi drligen inkluderar
iverksamhets- och afférsplaner.

Nagra av héllbarhetsmalen for 2021 ar:

 Riksbyggens hallbarhetsidéer: 2 500 poédng

© Andel fossilfria servicefordon: 61 %

© Andel miljocertifierade nyproduktionsprojekt,
flerbostadshus Gver tva vaningar: 100 %

© Andel nyproduktionsprojekt med solceller: 100 %

Ovanstaende mal féljs upp av Riksbyggens styrelse
tva ganger per ar.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 14
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Vara viktigaste hallbarhetsfragor =%
b JAMSTALLDHET o .
Jamstalldhet och mangfald

Att arbeta med mangfaldsfragor, jamstalldhet

och en god arbetsmiljo ar viktigt for en

positiv samhallsutveckling. Det finns ménga

utmaningar och behov som behéver hanteras
ivart gemensamma samhalle. Tar vi tillvara pa

den méngfald som finns och &r inkluderande, 6kar vi méjligheterna

att |6sa fragor pd ett battre satt. Olikheter stimulerar kreativitet

och bidrar till utveckling. Vi har flera méal inom omradet, ett av

dem handlar om att andelen chefer som &r kvinnor ska uppga

till 50 procent pa léangre sikt.

Hallbar energi for alla
Enligt de senaste siffrorna fran Boverkets
miljdindikatorer stod Bygg- och fastighets-

sektorn 2018 fér en inhemsk energianvandning

pa cirka 105 TWh, vilket motsvarar cirka 33
procent av Sveriges totala energianvandning.
Pa Riksbyggen har vi under dret arbetat for att sénka energi-
anvandningen i vara egna fastigheter och vi férsoker dven inspirera
vdra kunder att gora det samma. Vi har exempelvis utvecklat
tjdnsten Energifdrvaltning som ska hjélpa vara kunder att sanka
sin energianvéndning.

Dér det dr tekniskt mojligt satter vi dven solceller pa var
nyproduktion och hjalper ett stort antal kunder att sétta solceller pa
befintliga fastigheter.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TIlI.VKW
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Anstandiga arbetsvillkor

Riksbyggen ar en stor arbetsgivare och ett av
vdra overgripande mal &r att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vara medarbetare ska ma bra och
ha ratt forutsattningar. | var strategi for attraktiv
arbetsgivare star bland annat:

* Vihar ett bra chef- och ledarskap.

* Vi har engagerade och ansvarstagande medarbetare.

* Viskapar mojligheter till utveckling och lrande.

* Vi 6kar mangfalden och &r en inkluderande arbetsplats.

Genom att stalla sociala och miljomdssiga krav pa vara leverantorer
arbetar vi dven for anstandiga arbetsvillkor hos fler an endast oss
sjalva.

Vi ska halvera vart klimatavtryck i hela byggprocessen till 2030
och vi ska vara klimatneutrala till 2045.”

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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TILLSAMMANS MOT ETT MER HALLBART SAMHALLE

Hallbara stader och samhillen

Riksbyggens foretagsidé ar att skapa

attraktiva och hallbara boenden fér alla.

Vi bygger bostader fran Trelleborg i sdder till

Karesuando i norr. Vara olika koncept riktar

sig till olika malgrupper som bland annat
unga och dldre. Att bygga bostader som fler har rad att efterfraga
aren av vara stora utmaningar. Samtidigt forvaltar vi hem at drygt
en halv miljon manniskor och har kunder som har kommersiella
lokaler. Har arbetar vi standigt med att inspirera och tipsa om
hur de kan bidra i omstallningen till ett mer hallbart samhalle. Vi gor
det bland annat genom Rikshyggens hallbarhetsidéer och tavlingen
Arets hallbarhetsforening.

Bekampa klimatforandringarna
Klimatférandringarna ar var tids ddesfraga och
en av de storsta utmaningarna for Riksbyggen
nar det géller var negativa miljopaverkan.
Enligt Boverkets miljindikatorer stod Bygg-
och fastighetssektorns inhemska utslapp
(exklusive import) fér cirka 21 procent av Sveriges totala utslapp av
vaxthusgaser ar 2018.

Vi ska halvera vart klimatavtryck i hela byggprocessen till 2030
och vi ska vara klimatneutrala till 2045 (jmf 2015).

Vimedverkar dven i ett antal olika forsknings- och utvecklings-
projekt som har baring pa hur var bransch kan minska sin
klimatpéverkan:

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

® Positive Footprint Housing, &r ett initiativ fran Riksbyggen,
dar vi samlar tvéarvetenskaplig forskning for helhetstankande
kring innovativ hallbar stads- och bostadsutveckling.

e Lokal fardplan Malmé med mal att till 2030 ha en klimatneutral
bygg- och anldggningssektor i Malmé med netto noll CO2-utslapp.

 Vihar ocksd antagit ett antal fardplaner inom initiativet
Fossilfritt Sverige.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

1

1

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

Hallbar konsumtion

och produktion

Omstallning till en hallbar konsumtion och
produktion av varor ar en nédvéandighet for att
minska var negativa paverkan pa klimat, miljo
och ménniskors hélsa. De bostéder vi bygger
ska halla en god kvalitet och ha en lang livslangd. Vi tanker oss att de
ska std i minst 100 ar. For att se till att detta blir verklighet gor vien

QO

rad olika saker, vi ar exempelvis den aktor som har flest byggnader
certifierade i Miljébyggnad vad géller bostadshus. En av vara stora
afférer handlar om att hjélpa vara kunder att renovera och bygga om
sina hus for en 6kad livslangd. Ratt atgarder bidrar dessutom till att
husens energianvandning minskar och tryggheten okar.

Var bransch behdver ocksa bli battre pa att arbeta med cirkularitet.

Under aret har Riksbyggen varit med och tagit fram ett verktyg (CIX-
verktyget) som vander sig till akt6rer som vill skapa 6kad cirkularitet
isina projekt och bidra till en hdllbar samhéllsutveckling.

EKOSYSTEM OCH

(UTTTZTY  Ekosystem och biologisk mangfald

Den biologiska mangfalden minskar i allt
snabbare takt ver hela varlden och forskare
pratar om den sjatte massutrotningen av arter.
Tre fjdrdedelar av alla arter pa jorden riskerar att
forsvinna de narmsta arhundradena.

Varje gang vi tar mark i ansprak behover vi ha detta i atanke, och
darfor arbetar vi sedan flera ar med att genomfora ekosystem-
tjdnsteanalyser infér varje markférvarv. Genom vara hallbarhetsidéer
uppmuntrar vi dven vara kunder till att exempelvis plantera blommor
som blommar under hela sasongen. Under dret hamnade just den
hallbarhetsidén pa var topp-tio-lista dver hdllbarhetsidéer som vara
bostadsréattféreningar genomfort.

1

FREDLIGA OCH INKLU- . .
TN Fredliga och inkluderande

Ve samhiillen

Riksbyggen ar ett kooperativt foretag.
Vérderingarna om delaktighet, inflytande
och gemenskap &r vara grundfundament som
har f6ljt oss hela vagen sedan starten 1940.
Riksbyggen sponsrar bland annat stiftelserna Laxhjalpen och
Teskedsordern. Rikshyggen har ocksa i 6ver 40 r varit medlem

i bistandsorganisationen We Effect och darigenom bidragit till
manga positiva insatser i olika utvecklingslander.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>
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Viokarvar produktion av bostaderforalla

Riksbhyggen dr och har varit en del av den svenska bostads-
marknaden i drygt 8o 4r. Under 2020 har vi arbetat fram en
ny strategisk plan for Riksbyggen med sex olika forflyttningar.
Den forsta forflyttningen handlar om att hela Sverige ska
kunna bo och att vi ska 6ka vér produktion av bostdder for alla.
Med alla avses: for alla planbocker, alla faser i livet och alla
delar avlandet. Det 4r en tuff utmaning men vi jobbar hart
for att nd dit. Utmaningen bestér av flera delar, exempelvis
héga produktionskostnader som leder till att nyproducerade
bostider kostar mycket bade att kopa och att hyra. En annan
del handlar om boendesegregation som finns i samhillet,

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 -

och vad vi kan gora at den. Vilka ligen bygger vi i, vilka
upplatelseformer bidrar vi med, hur paverkar det stadens
struktur? Hur kan vi géra f6r att nirma oss vér féretagsidé om
bostider for alla? Det dr nagot vi stindigt arbetar med.

Som ett led i att mojliggora en 6kad bostadsproduktion
kommer vi under 2021 avyttra delar av fastighetsbestindet.
Vi satsar ocksé pd koncept for att underlitta férsta kopet av
bostaden och koncept for dldre for att stimulera flyttkedjor.
I december 2020 hade vi totalt 4 092 ligenheter i produktion.
Av dem riktade sig 913 till dldre genom vira koncept Bonum
och Kooperativ hyresritt.

1
(220’

"nll'l'!'rl'lll

Pagaende produktion av ldagenheter per den 31/12 2020

Riksbyggen, bostadsrattsforening 1852
Bonum, bostadsrattsférening 463
Kooperativ Hyresréttsférening (KHF) 450
Egna Hem, dganderdatt 64
Hyresratt 1263
Totalt antal Igh i pagaende produktion 4092

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>
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VI OKAR VAR PRODUKTION AV BOSTADER FOR ALLA

Ungdomshostadsbristen ar ett allvarligt problem
Mainga unga vuxna har svért att etablera sig pi bostads-
marknaden. Enligt Hyresgistforeningens senaste under-
sokning (2019) bor 27 procent av Sveriges unga i aldrarna
20—27 hos sina forildrar. Det dr den hogsta uppmitta
andelen sedan den forsta undersokningen gjordes 1997,

da motsvarande andel var 15 procent. Drygt 85 procent,
totalt 238 000, av de unga som bor hos sina foraldrar vill flytta
hemifrin. Unga vuxna saknar dock ofta sparkapital och har
inte tillrickliga inkomster for att beviljas 1an for att képa en
bostad. Samtidigt har de inte tillrickligt 1ang kotid for ett
hyreskontrakt. Istillet tvingas unga soka sig till den dyrare
och mer osikra andrahandsmarknaden eller fortsatt vara
beroende av sina forildrar.

Statistik som Skandia presenterade i maj 2020 visade att
var fjirde ung person har en férilder som medlantagare till
sitt bolan. Andelen unga som har bolan med en medlantagare
hade okat med étta procentenheter sedan oktober 2016.
Inférda kreditrestriktioner har hojt trosklarna.

Kombinationen av bostadsbrist med stor konkurrens om
sma och billiga bostédder, stigande bostadspriser och hittills
inférda kreditregleringar gor det svart for manga unga vuxna
att kopa en bostad.

Allvarlig ungdomsbostadsbrist
i67 av Sveriges kommuner
Ungdomsbostadsbristen dr utbredd i storre delen

av landet. Den undersokning Riksbyggen latit gora

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

och som presenterades hdsten 2020 visar att det rader
allvarlig ungdomsbostadsbrist i 67 av Sveriges kommuner,
mer 4n var femte kommun. Riksbyggen har definierat allvarlig
ungdomsbostadsbrist som att hilften eller fler av ensam-
boende 20—30-aringar inte har mojlighet att kopa en etta
iden egna kommunen.

Storst dr problemet f6r ungdomar i Lund, Géteborg och
Stockholm dir ungefir 9o procent av ensamboende unga
vuxna utestings frin mojligheten att képa en bostad. Men
problemet dr geografiskt utspritt och berdr kommuner av
olika storlekar. Bland de kommuner som bed6ms ha allvarlig
ungdomsbostadsbrist finns exempelvis Mélndal, Karlstad
och Ostersund.

Faktum dr att 29 av de 67 kommuner som har allvarlig
ungdomsbostadsbrist ligger utanfor Stockholms och
Vistra Gotalands lin. Samtliga ldn utom Visternorrland
ir representerade.

Rikshyggens Hyrkop av bostadsratt

Riksbyggen erbjuder i vissa bostadsprojekt Hyrkép av
bostadsritt f6r personer som dr under 35 dr. Hyrkop inne-
bir att den person som inte har nigot forstahandskontrakt
eller dger en bostad fir hyra en ligenhet med méjlighet

att kopa den inom fem ar. Riksbyggen har hittills Hyrkop

i Brf Brandstationen i Jarfilla och pd géng i Brf Branddammen

i Bandhagen, Brf K6rsbirslunden i Helsingborg och
Bif Korseberg Fjird i Vinersborg.

Sa hir fungerar Hyrkop:

* Du fir hyra ligenheten med option att képa den inom fem ar.

 Hyran ska motsvara nyproduktionshyra pa aktuell ort.

o Overlitelsepriset fran Riksbyggen till den boende
motsvarar som hogst ursprunglig insats med en arlig
upprikning motsvarande konsumentprisindex.

* Hyrkop kommer i forsta hand att erbjudas medlemmar
i Riksbyggen Fortur, direfter andra intressenter.

* Max tio procent av ligenheterna i en bostadsritts-
forening kommer att erbjudas med Hyrkép.

e Under hyrestiden dger Riksbyggen ligenheten.

* Om hyrképaren inte koper sin bostadsritt far
personen bo kvar som hyresgist.

» Hyrkopsligenheterna omfattas inte av bytesritt.

4 ALLSFORTECKNINGEN >> 18
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VI OKAR VAR PRODUKTION AV BOSTADER FOR ALLA

Det behdvs ett statligt Ungbolan

I dag finns inga sirskilda lin f6r unga i Sverige for att kopa
bostad. Riksbyggen foreslog 2019 sju grundprinciper f6r hur
staten kan utforma ett Ungbolin motsvarande det statliga
CSN-lanet for att studera:

e Lanet riktar sig till unga vuxna i aldern 18—35 ar.

e Lanet omfattar max tio procent av marknadsvirdet pa
bostadsritten med ett maximalt belopp pa 300 ooo kronor
per person. Tva personer som bor tillsammans kan didrmed
f4 totalt 600 ooo kronor i lin.

¢ Den enskilde bidrar med eget kapital om minst fem procent.

e Banker och bolineinstitut kan dven fortsittningsvis bevilja
lan upp till 85 procent av marknadsvérdet.

e Rintan pa linet utgdrs av statens upplaningskostnad plus
avgiften fér administration (i likhet med studiestdet).
Rintan dr inte avdragsgill.

e Lanet dr amorteringsfritt i maximalt fem ar.
e Utokat amorteringskrav tillimpas inte.

Regeringen har tillsatt utredning

om startlan for unga vuxna

Regeringen tillsatte i december 2020 en utredning med
uppdrag att limna forslag pa hur unga vuxnas intride pa
bostadsmarknaden ska underlittas. En viktig del i uppdraget
dr att foresla hur ett statligt startlin for f6rstagingskopare
bér utformas, en fraga som Riksbyggen under lang tid drivit
genom forslaget om ett statligt Ungbolan. Riksbyggen
vilkomnar dirfér utredningen. Uppdraget ska redovisas

till regeringen senast den 1 november 2021.

"Hyrkdp innebdir att den person som inte
har ndgot férstahandskontrakt eller
dger en bostad far hyra en ldgenhet med
mdjlighet att kbpa den inom fem ar.”




Viokar takteniomstallningen
till ett hallbart samhalle

Jordens klimat blir allt varmare och den huvudsakliga orsaken

ar de 6kade utsldppen av vixthusgaser. FN:s klimatpanel
IPCC har konstaterat att minniskans paverkan ligger
bakom merparten av den temperaturokning som skett

sedan 19oo-talets mitt. Enligt WMO, FN-organet World
Metrological Organization, steg utslippen till rekordnivaer
under 2019 och fortsatte stiga under 2020, trots den ridande
pandemin.

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande del av
Sveriges milj6- och klimatpaverkan. Detta bidrar dven till
negativ paverkan i andra linder genom exempelvis import
av byggprodukter. Sektorn star for cirka 21 procent av de
totala utslippen av vixthusgaser i Sverige och 33 procent
av all energianvindning, enligt Boverkets miljéindikatorer.

Bygg- och fastighetssektorns klimatpaverkan i Sverige

33.

Sektorns andel
av energianvandning

21%

Sektorns andel av de totala
utslappen av vaxthusgaser

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Klimatpaverkan fran bygg- och rivningsavfall ir ocksa
stor. Bygg- och fastighetssektorn utgér cirka 35 procent av
allt genererat avfall i Sverige och 22 procent av det farliga
avfallet, enligt Boverket.

Resultatet frin den miljéutredning vi gjorde 2019 visade
att vara mest betydande miljéaspekter handlar om:

e Val av byggnadsutformning och material.

* Byggavfall.

e Utsldpp fran servicebilar och andra resor i tjdnsten.

e Vir egen energianvindning.

e Vira moéjligheter att informera och inspirera vira kunder
till minskad energianvindning.

22.

Sektorns andel av
det farliga avfallet

35.

Sektorns andel av allt
genererat avfall

Under 2020 har Riksbhyggen anslutit sig till
Science Based Targets Initiative (SBTi)

Det ar ett initiativ som lanserades 2015 i samband med Parisavtalet och ett samarbete
mellan ett antal internationella aktérer som CDP (Carbon Disclosure Project), WRI
(World Resources Institute), WWF (Varldsnaturfonden) och FN:s Global Compact.

Att ansluta sig till (SBTi) innebér att man satter vetenskapligt godkénda klimatmal

- sa kallade science based targets - som ligger val under den globala malsattningen
om 1,5 graders uppvarmning. Malen séatts i enlighet med vad som enligt forskningen
krdvs av respektive bransch och verksamhet fér att varlden tillsammans ska na malet
om max 1,5 graders uppvarmning.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 20



VI OKAR TAKTEN | OMSTALLNINGEN TILL ETT HALLBART SAMHALLE

Hallbarhetsstyrning i nyproduktion

Miljocertifiering av bostader
Alla véra nyproducerade flerbostadshus med minst
tre viningar certifieras enligt Miljobyggnad niva Silver.
For flerbostadshusprojekt som bygger pa en standardiserad
husprodukt stiller vi krav om att dessa ska certifieras enligt
Svanen. Riksbyggen har i dag avtal med tvé leverantorer,
NCC och Derome, for standardiserade husprodukter.
Riksbyggen har arbetat med Miljobyggnad sedan 2012
och har totalt certifierat 216 byggnader sedan starten. Under
2020 har vi certifierat 51 byggnader, varav tvé dr certifierade
enligt Breeam och resterande Miljobyggnad. Vi har en
avvikelse som omfattar tre byggnader. Det innebir att
vi har certifierat 94 (98) procent av vira nyproducerade
flerbostadshus. Certifieringssystemet Miljobyggnad som
drivs av Sweden Green Building Council (SGBC) utgar
frén svenska forhillanden och ér baserat pa svenska lagar och
myndighetskrav. Systemet bygger pa 15 olika indikatorer for
energi, innemiljé och material. Genom noggranna kontroller
av oberoende part sakerstills att kraven uppfylls i respektive
projekt innan SGBC certifierar projektet. Slutcertifiering sker
efter tva &r da viirden verifieras i en uppf6ljande kontroll.

"Riksbyggen har arbetat med
Miljébyggnad sedan 2012 och har
totalt certifierat 216 byggnader
sedan starten. Under 2020 har
vi certifierat 51 byggnader, varav
tva dr certifierade enligt Breeam
och resterande Miljébyggnad.”
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Projektets hallbarhetsprofil Forvarv

Exempel pa hallbarhetsprofil for nyproduktionsprojekt Smedjan 9 &12.

Energi

Byggarbetsplatsen
och byggavfall

Ekosystem-
tjdnster

Mobilitet

Social hallbarhet -
Utveckla samhallet

Social hallbarhet -

Skapa trygga och

sakra boendemiljoer

Hallbarhetsanalyser genomfors

i alla nyproduktionsprojekt

| samtliga nyproduktionsprojekt genomfor vi en hallbarhetsanalys. Syftet ar
att redan i tidigt skede fa till en bra hallbarhetsstyrning. Hallbarhetsanalysen
genomfors med projektledare och en hallbarhetsspecialist som tillsammans
tar fram det specifika projektets hallbarhetsprofil. | analysen gar man
igenom omraden som exempelvis energi, innemiljé, material och aspekter
for ekosystemtjanster, social hallbarhet, mobilitetslésningar, solceller,
klimatanpassning samt byggavfall och byggarbetsplatsens miljo-
paverkan. Projektet kan hamna pa tre olika nivéer: Bra, Battre och Bast.

Innemiljé Bast"-nivd

— "Battre”-niva

——— "Bra”-niva

Material
esmmms Smedjan 9 och 12

Solceller utreds

Social hallbarhet -
Méjlighet att paverka

Social hallbarhet -
Skapa gemensam nytta

Vi stravar efter att alla vara projekt ska ligga pa minst Battre-niva som
motsvarar Riksbyggens baskrav.

Under dret har vi anpassat hallbarhetsverktyget sa att det dven passar
vdra projekt som certifieras enligt Svanen. Vi har dven vidareutvecklat
aspekter for byggavfall och byggarbetsplatsens miljopaverkan for att
véssa dessa krav mot vara entreprendrer.

Héllbarhetsanalysen &r &ven viktig i samband med erfarenhetsaterforing
mellan véra projekt inom Riksbyggen och fungerar som en atgardsdatabas.
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Biologisk mangfald

Sedan 2013 har vi genomfort ekosystemtjinstanalyser vid

alla markf6rvirv for att sikra att var aktivitet pi marken inte
bidrar till en minskning av ekosystemtjinster och biologisk
mingfald. Ekosystemtjinster beskriver den nytta manniskor
far gratis frin naturen. Vissa ekosystemtjdnster ar mer synliga
an andra. Vi vet till exempel att vi kan dta frukt frin triden
och elda med trd frin skogen. Vi tinker inte lika mycket pd att
vixter renar luften eller att gronytor bidrar till vattenreglering.
Nir vi férvirvar mark och bygger nytt exploaterar vi mark-
omraden och paverkar de ekosystemtjinster som platsen
bidrar med i ett storre perspektiv.

Under éret har vi genomfort 60 (42) analyser och totalt
sedan starten har 356 analyser genomforts. For att £ bittre
uppfoljning pé hur vi paverkar den biologiska mangfalden
har vi under 4ret borjat (september 2020) registrera vilken
typ av mark vi bygger pa. Under aret har vi registrerat
18 markanalyser. 17 analyser hamnar pa ett positivt
ekosystemtjinstvirde och en pi ett negativt, vilket innebdr att
vi maste tillfora ytterligare ekosystemtjinster om vi ska klara
vért mél att inte bidra till en minskning av ekosystemtjénster.
Detta indikerar att vi for 16 av projekten paverkar ekosystem-
tjdnster pd platsen pi ett positivt sitt. Ofta tillfor vi ekosystem-
tjdnster som inte fanns pa plats tidigare, speciellt dir vi bygger
pa hardgjord, exempelvis redan asfalterad yta. Da tillfor vi

exempelvis vattenreglering, pollinering, bindning av koldioxid,
rekreation och estetiska virden.

Vihari tva projekt registrerat att vi planerar att exploatera
naturmark samt parkyta med gamla ekar och skyddsvirda trid.

Under viren 2020 genomférdes en workshop med
representanter frin affirsomrade Bostad och affirs-
omrade Fastighetsforvaltning. Syftet med workshopen
var att fi input pa vilka ekosystemtjinstitgarder som
ir mangfunktionella och fungerar bra ur férvaltnings-
synpunkt samt ir kostnadseftektiva. En 6vning genomférdes
i grupper for att titta pa vira vanligaste ekosystemtjinst-
atgirder och deltagarna fick skatta hur mycket skotsel
som krivdes i forvaltning samt uppskattad kostnad och
ekosystemtjinstnytta.

Utfallet frin workshopen blev en 6nskan om att ta fram
en typ av checklista som visar hur vi bist utformar gardar
som har méingfunktionella ekosystemtjanster, fungerar
bra ur forvaltningssynpunkt och dr kostnadseftektiva.

Under slutet av dret fick forskare pad SLU (Sveriges
lantbruksuniversitet) uppdraget att komma med input pa

a
!
i

hur en sddan checklista skulle kunna se ut. Detta planeras
attunder 2021 arbetas in i vira analyser och processer for att
forenkla och systematisera vart arbete med ekosystemtjinster
inom Bostad och Fastighetsforvaltning.

Ekosystemtjanstanalyser
60. 356

Genomférda Genomférda
under2020 sedan 2013
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"Sedan 2013 har vi genomfért ekosystemtjéinstanalyser vid alla
markférvdérv for att sikra att var aktivitet pd marken inte bidrar
till en minskning av ekosystemtjdnster och biologisk mangfald.”
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Riksbyggens engagemang i Fossilfritt Sverige
Infor klimatmétet i Paris 201 5 startade regeringen initiativet
Fossilfritt Sverige med milet att Sverige ska bli ett av virldens
forsta fossilfria valfardslander. Fossilfritt Sverige dr en platt-
form for dialog och samverkan mellan féretag, kommuner
och andra typer av aktorer som alla verkar for fossilfrihet.
Initiativet, som i dag bestir av cirka 400 aktdrer som f6r-
bundit sig till deklarationen, samlar kunskapen och viljan
ialla samhillssektorer och verkar f6r att synliggora klimat-
arbetet som sker runt om i landet. Riksbyggen har stillt sig
bakom flera av Fossilfritt Sveriges firdplaner och utmaningar.

Fardplan for bygg- och anldggningssektorn

Bygg- och anliggningssektorn inklusive fastighetssektorn
star i dag for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan.

Till &r 2030 ska sektorns klimatpéverkan halveras och

till 4r 2045 ska byggskedet och anvindningsskedet vara
klimatneutrala.

Fardplan for betongbranschen

Milsittningen ér att all betong i Sverige ska vara klimat-
neutral &r 2045 och att det ska finnas klimatneutral
betong pa marknaden 4r 2030. Betongbranschen har mél-
sittningen att nd en halverad klimatpaverkan f6r betong
till husbyggnation inom fem ar.

Fardplan for uppvarmningsbranschen
Uppvirmningsbranschen ska bli bade fossilfri och klimat-
positiv. Ar 2045 ska branschen vara en kolsinka som hjilper
till att minska de totala vixthusgasutsldppen.

Solutmaningen

Utmaningen innebar att Riksbyggen senast dr 2020 skulle

ha installerat solceller och producerat egen el. Under 2020
installerade vi solceller pa hyresrittsfastigheten Sliggan 1

i Hégands. Genom att visa hur ménga som satsar och tror pa
energiformen inspirerar vi fler att f6lja efter. Vi arbetar dven
aktivt for att inspirera och hjilpa vara kunder att skaffa solceller.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Transportutmaningen
Koldioxidutsldppen fran transportsektorn i Sverige ska
minska med 70 procent till ar 2030 jimfért med 2010.
For att visa viigen sitter de foretag och organisationer som
antar utmaningen mdlet att senast dr 2030 endast utféra och
kopa fossilfria inrikestransporter. Riksbyggen har antagit
denna utmaning med mélsdttningen att vara i mal ir 2025.
Den storsta delen av Riksbyggens brinsleférbrukning ar
kopplad till var dagliga verksamhet i fastighetsfrvaltning.
Ett av vara mal dr en fossilfri fastighetsforvaltning. Senast
2025 ska vi enbart teckna fossilfria leasingavtal fér service-
bilar. I ssmband med detta byter vi succesivt ut vira hand-
hallna arbetsmaskiner, till exempel 16vblas, grisklippare och
hiicksax, mot fossilfria alternativ. Aven hir ir malet att vi till
4r 2025 ska ha fasat ut alla inkdp av fossildrivna handhillna
arbetsmaskiner. Redan i dag dr cirka 30 procent av vara
handhallna arbetsmaskiner fossilfria.

Tjanstebilsutmaningen

Utmaningen gar ut p att foretag och organisationer enbart
koper eller leasar tjanstebilar som ér miljobilar s som elbilar,
laddhybrider eller biogasbilar. Riksbyggen har antagit
utmaningen, vilket innebdr att vi inom ett &r — till 2022 —bara
ska kopa in eller leasa miljobilar som tjinste- och formansbilar.

Klimatvaxlingsutmaningen
For att kunna anta utmaningen krivs att man har eller planerar
ett klimatvixlingsprogram f6r organisationens resor. Ett
klimatvixlingsprogram innebdr att man ligger en intern avgift
pa resor med stora utslipp av vixthusgaser for att paverka den
egna organisationen att vilja andra alternativ. Pengarna som
tas in pé detta sitt kan sedan anvindas till att stimulera ett
fossilfritt resande eller andra klimatrelaterade projekt.
Riksbyggen klimatkompenserar alla sina flygresor genom
Vi-skogens projekt som syftar till att binda koldioxid med
hjilp av tridplantering och klimatsmarta odlingsmetoder
iOstra Afrika.

Andel fossilfria servicebilar
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Andel fossilfria nytecknade leasingavtal for servicebilar
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e== Andel fossilfria servicebilar i fordonsflottan
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Effektiviserad energianvandning
Energikartlaggning

Riksbyggen omfattas av lagen om energikartliggning
istora foretag vilket innebir att vi vart fjirde ar ska rapportera
till Energimyndigheten och foresla atgirder f6r att minska
energianvindningen i vir verksamhet. Den f6rsta fyradrs-
perioden har arbetet delats upp och delrapportering

har skett varje dr. I borjan av 2020 rapporterades en
sammanstillning in f6r den forsta fyradrsperioden till
Energimyndigheten. I sammanstillningen beskrevs hur
energianvindningen férdelades pé olika verksamheter

och orter samt vilka dtgirdsforslag som tagits fram med
tillhérande energibesparingspotential. En del av atgirderna
har dven genomforts under 2020 och rutiner kring hur
energiatgirder i Riksbyggens hyresbestind l6pande ska

tas fram och prioriteras har omarbetats f6r framtida arbete
med dessa frigor.

Utfall energianviandning inom organisationen

Fordelning av energianvandning inom organisationen

Inképt el, kontor

Vara egna fastigheter
Riksbyggen arbetar kontinuerligt med att minska var egen
energianvindning i vira fastigheter samtidigt som vi ocksé
vill hjélpa vira kunder att minska deras.

Ett exempel pa hur vi arbetar med att minska energi-
anvindningen kommer frin virt eget fastighetsbestind
i Umea. Hir har vi under dret minskat energianvindningen
med 3,1 procent genom justering av inomhustemperaturer
samt genom att analysera manadsuppf6ljningen f6r energi-
anvindningen for att hitta avvikelser. Vi har dven varit pa plats
och gjort justeringar i virme- och ventilationsanldggningar
samt jobbat med att byta ut dldre styrutrustning for att kunna
styra férbrukningen bittre.

Milet under 2020 var att energianvindningen f6r upp-
virmning och fastighetsel for vira egna fastigheter skulle
minska med tvd procent pa totalen. Utfallet visar att vira

dtgdrder har lett till en minskning med cirka 3,8 procent vilket
motsvarar en energibesparing pd 2 234 MWh jimf6rt med
2019. Exempel pi dtgirder vi har genomfort dr konvertering
till fjarrvirme, vindsisolering, byte av undercentral, virme-
kulvert, byte av fonster, dérrar samt energieffektivisering.

For utfall av energianvindning inom organisationen har
andelen energianvindning som hérror till férbranning av driv-

medel i fordonsflottan okat nagot. Se cirkeldiagram hir nedan.

Detta beror pi en 6kad anvindning av biogas som har ett hogre
energiinnehill per liter dn fossila drivmedel. Anvindningen
av diesel har dven minskat. Vi har dessutom uppdaterat siffror
gillande energiinnehall per brinsle, vilka skiljer sig 4t frin

foregiende ar.

Energiprestanda per ar

kwh/m2 A-temp

2099 MWh (2 852) 140
Inképt el, egna fastigheter 120 130 132 _ 130 131
8783 MWh (10 363) 100
Inkopt varme, kontor 8 _
® 5065 MWh (5784) 0 _
Inkopt varme, egna fastigheter 60
4019 M (5 431 w0 R
Forbranning drivmedel, 20 _
fordonsflotta _
W 9353 MWh (8319) 0
2017 2018 2019 2020

Siffrorna avser direkt och indirekt anvandning, foregaende ars siffror inom parentes. Siffrorna
for inképt el egna fastigheter 2019 har korrigerats sedan héllbarhetsredovisningen 2019, da vi
upptackte fel i avldsningarna till energianalyssystemet.

Diagrammet ovan redovisar total energianvandning for Rikshyggens egna fastigheter (normalarskorrigerade

siffror) dividerat med total A-temp. Da fastighetsportfoljen férandras 6ver tiden &r det svart att jamfora olika & mot
varandra, till exempel kan det tillkomma en energislukande fastighet, séljas en energisnal och tvartom, vilket paverkar
nyckeltalet. Nar en fastighet séljs korrigeras det bakat i tiden vilket ger utslag pa tidigare ars energiprestanda kopplat
till hur mycket energi den forbrukat. All statistik hamtas fran energianalyssystemet Momentum RC.
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Energianviandning utanfor organisationen

Vi hjilper dven véra kunder att minska sin energianvindning.

Det dr svart att fa fram statistik f6r samtliga vira kunder
eftersom vi inte har alla uppkopplade mot vért energi-
analyssystem (till exempel de som enbart kdper tjinsten
ekonomisk forvaltning) men en grov uppskattning ger

att 1 185 kunder har anvint cirka 1 305 MWh under

2020. Energianvindningen i vira egna fastigheter (virme,
varmvatten och el) motsvarar ca fyra procent av detta varfor
det dr extra viktigt att vi kan stétta vara kunder och arbeta med
proaktiva atgdrder for att minska deras energianvindning.
Siffrorna har riknats ut genom att bearbeta energistatistiken

t6r de kunder som képer en tjinst som innehéller energiupp-

f6ljning av Riksbyggen. Dessutom har en rensning dar

de med extremt hoga eller laga virden for energiprestandan

(energianvindning/Atemp) tagits bort, de kunder med

>250 kWh/m? och de med mindre dn 50 kWh/m? och ér.

I genomsnitt landade véra kunder pd 136 kWh/m? och

ar f6r 2020. Bland kunderna finns bostadsrittsforeningar,

privata hyresfastigheter samt kommersiella fastigheter.
Under 2020 lanserade vi en ny tjinst, energiforvaltning,

som hjilper bostadsrittsféreningar att minska bade sina

kostnader och sin klimatpéverkan. Med energiférvaltning

gor vi forst en energiutredning dir vi tittar pa fastighetens
totala energianvindning och f6reslir energiinvesteringar.
Sedan analyserar och optimerar Riksbyggen kontinuerligt
virmepumpar, fjirrvirmecentral och ventilation.

"Med energifdrvaltning gor vi forst
en energiutredning ddr vi tittar pa

fastighetens totala energianvindning

och féresldr energiinvesteringar.
Sedan analyserar och optimerar

Riksbyggen kontinuerligt virmepumpar,
fjdrrvérmecentral och ventilation.”
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Klimatpaverkan
Diagrammet visar Riksbyggens utslipp av vixthusgaser i
COz-ekvivalenter i Scope 1,2,3 for dren 2016-2020.

Scope 1: Hir ingér direkta utslipp fran Riksbyggens
fordonstlotta och egna bilar som anvinds i tjinsten.
Scope 2: Hir ingér indirekta utslipp frin kopt el och
virme till vira kontor och egna fastigheter.
Scope 3: Hir ingir indirekta utslipp frin tjansteresor
och andra indirekta utslipp fran drivmedel, el och virme
(exempelvis utvinning av olja samt byggande av vindkraft-
verk) samt materialanvindningen {6r nyproduktion
av flerbostadshus.

For Scope 1,2 och 3 exklusive utslipp frin kopta
material har vi minskat vara utslipp av vixthusgaser

med cirka 15 procent, frin 6 9oz ton 2019 till 5 899 ton
COz-ekvivalenter 2020.

Utsldpp som hirrdr fran vir fordonsflotta (Scope 1) har
Skat nagot pa totalen. Detta beror pa 6kade utsldpp frin
servicebilar som gér pa diesel, trots att anvindningen av
diesel har minskat. Anledningen till skningen av utsldpp
fran dieselbilar dr uppdaterade emissionsfaktorer som ar
hogre in tidigare rapporterat. Antal korda mil i egen bil har
minskat, men denna minskning ger inte utslag pé totalen,
da servicebilarnas 6kning dr storre.

Minskningen i Scope 2 kan f6rklaras av att vi har sélt
av fastigheter samt genomfort energieffektiviseringar och
bittre brinslemixer hos fjdrrvirmeleverantérerna samt
att fler har gitt 6ver till elavtal med f6rnybar energi.

Direkta och indirekta utslapp av CO2-ekv. angivet i ton
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Scope 3 har 6kat, detta beror pé att vi under 2020 har
fardigstillt fler projekt dn under 2019 och dirmed har ytan
f6r vara firdigstillda projekt varit storre.

Under aret har vira tjinsteresor minskat med cirka
72 procent vilket till stor del beror pa pandemin. Vi har
en resepolicy for vira tjansteresor som i férsta hand gir ut
pa att virdera om det finns alternativ till att resa i tjinsten.
Nir resor andé dr nédvindiga ska tig viljas framfor flyg.
De flygresor som genomférs och bokas genom affirsrese-
byré klimatkompenseras genom Vi-skogen.

Direkta CO2-ekv. (Scope 1), 1534 (1409)

Indirekta CO2-ekv. (Scope 2), 3597 (4189).
Andraindirekta CO2-ekv. (Scope 3), 37 853 (25 924)

Andra indirekta CO2-utslapp (Scope 3)

(Siffrorinom parentes visar féregaende &rs utslapp.)
For aren 2018-2020 har vi lagt till materialens klimatpaverkan fér nyproduktion av flerbostadshus.
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Material
Flera studier visar att byggprocessen star for stor klimat-
paverkan kopplat till produktionen av material som anvinds,
ddr betong utgér storsta andelen. Information om typ av
stomme och yta har under aret samlats in for vara firdigstillda
projekt for att sedan kunna géra en uppskattning av dess
klimatpéverkan. Totalt har materialanvindningen {or vira
fardigstillda bostider i ir genererat cirka 37 100 (24 600) ton
koldioxidekvivalenter. Okningen jimfort med aret innan beror
pa att ytan for vira firdigstillda projekt ar storre dn f6r 2019.
Totalt under dret har 21 (18) projekt fardigstllts.

Berikningarna ar baserade pa en studie frin KTH
(Minskad klimatpaverkan frin flerbostadshus: LCA av
fem byggsystem). I berdkningarna ingir modul A1-Aj3
enligt standarden EN 15978, det vill siiga ravaruférsorjning,
transport och tillverkning av byggnadsmaterial. Médngden
material baseras pd produktionskalkyler och innehiller alla
material som krivs for att bygga husen.

Eftersom produktion av byggnadsmaterial stir {6r den
storsta delen av klimatpaverkan under byggprocessen finns

en stor potential att minska denna genom att stélla krav
pa materialleverantdrer/producenter. Riksbyggen arbetar
blands annat med klimatférbittrad betong, som vi har anvint
ibostadsprojektet Brf Viva i Géteborg, for att minska var
klimatpaverkan gillande byggmaterial. Resultatet av projektet
ar att Riksbyggen var forst med att anvinda betongstommar
med betydligt ligre koldioxidutsldpp én i likartade byggnader.
Léirdomar fran anvindningen av klimatforbittrad betong
har spridits inom organisationen och vi har pigiende
projekt dér vi anvinder denna typ av betong. Vi underséker
kontinuerligt méjligheterna att anvinda denna i flertalet
kommande projekt. I den nya manualen Miljébyggnad 3.0
som lanserades 2017 finns en ny indikator som innebir
att vi genomfor en LCA-baserad klimatberidkning frin
byggnadsmaterial. Detta, samt det kommande lagkravet pa
klimatdeklarationer av byggnader innebir storre fokus pa
klimatpaverkan i samtliga vira projekt.

"Eftersom produktion av byggnadsmaterial stdr fér den
stérsta delen av klimatpdverkan under byggprocessen finns
en stor potential att minska denna genom att stdlla krav pd

materialleverantérer/producenter.”
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Betcrete

| syfte att fortsatta driva fragan om utveckling av betong med lagre klimatp&verkan har
Riksbyggen under 2020 géatt med i forskningsprojektet Betcrete. Projektet Betcrete
leds av RISE och med finansiering fran Vinnova samlar det hela vardekedjan fér cement
och betong i en bred aktdrssamverkan fér en gemensam strategi och gemensamma
aktiviteter i syfte att implementera cement- och betongbranschernas fardplaner enligt
Fossilfritt Sverige.
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Avfall

Varje ar uppstar betydande material och avfallsfloden i Bygg-
och fastighetssektorn. Stora mangder material anvinds vid
nyproduktion och ombyggnation av bostider vilket i sin tur
genererar stora avfallsméngder. Genom att forebygga att
avfall uppstir gar det ocksa minska den miljopaverkan som
uppstir vid tillverkning av nytt material som till exempel tar
naturresurser i ansprak samt ger upphov till koldioxidutslipp
vid produktion och distribution av dessa material.

Den storsta miljépaverkan och de storsta avfallsflodena
inom Riksbyggens verksamhet uppstir i samband med
nyproduktion av bostider. Vi vill bidra till att effektivisera
materialanvindningen och didrmed minska avfalls-
miéngderna samt ni mer cirkulira fléden. Detta gor vi
bland annat genom att vi stillt oss bakom Byggforetagens
Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning.

De dr branschriktlinjer som syftar till att f6rbittra
resurseffektiviteten och avfallshanteringen inom bygg-

och rivningsbranschen samt till att uppfylla kraven i milj6-
balkens allménna hinsynsregler, avfallshierarkin samt bidra
till att na Sveriges miljémal. Vi har implementerat resurs-
och avfallsriktlinjerna i vira processer vilket innebir att
krav i upphandling av entreprenér blir tydligare och bittre
gillande exempelvis vilka fraktioner som ska sorteras pé
byggarbetsplatsen och vilken statistik som ska rapporteras.
Det pagar dven arbete med att tydliggora och effektivisera
uppfoljningen av uppkommet byggavfall genom att tydligare
integrera detta kopplat till vir byggverksamhet.
Avfallsstatistik for de 21 (18) projekt som har firdigstillts
under dret ger en total avfallsvikt pd cirka 9 630 (5 315)
ton byggavfall, vilket ger ett virde pa cirka 62 (51) kg/kvm.
Underlaget till uppfoljningen 4r data som har efterfragats av
véra anlitade entreprendrer, da allt byggavfall uppkommer
inom ramen for deras arbete. Okningen pa totalen beror
pa att vi firdigstillt fler antal projekt jamf6rt med 2019.

Det ir svart att dra nagra ytterligare slutsatser av detta da det
hir 4r tredje aret som vi foljer byggavfall. Vi ser ocksa att det
finns vissa svarigheter med sammanstillningen av statistiken
f6r byggavfall di olika avfallsentreprenérer anvinder olika
bendmningar for fraktioner som uppstar, vilket ger svarig-
heter att klassa dessa avfallstyper och dirmed dven dess
behandlingsmetoder. Detta visar att vi behéver bli tydligare
ivara kravstillan kring hur leverans av avfallsstatistikens
innehall ska se ut. Vi fortsitter internt att implementera
den framtagna processen i verksamheten sa att alla vira
projekt har avfallsstatistik efter godkind slutbesiktning.
Avfallsstatistik har samlats in for tio projekt. Aven
information om yta f6r samtliga projekt har samlats in
f6r att kunna skala upp statistiken till att omfatta samtliga
nyproduktionsprojekt f6r bostadsritter och hyresritter som
fardigstillts under aret.

Total vikt per avfallstyp (ton)
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Tjdnster som bidrar till mer hallbara kunder
Hallbarhetsidéerna

Riksbyggen f6rvaltar hem ét cirka 520 ooo manniskor.

Det ger oss majlighet att inspirera och informera vara
boende och féreningar om hur de kan bli mer héllbara.

Ett verktyg som vinder sig till bostadsrittsforeningar ar
Riksbyggens hillbarhetsidéer, ett stort antal idéer som finns
pa var kundplattform Mitt Riksbyggen. Vi tillfér kontinuer-
ligt nya idéer och i dr har de handlat om energiforvaltning,
hur féreningar kan géra en egen miljéutredning och klimat-
anpassning av fastigheter. Under dret har vi gjort tydligare
kopplingar mellan vira forvaltningstjinster och hillbarhets-
idéer. Det finns dven en koppling mellan varje hillbarhetsidé
och FN:s globala héllbarhetsmal.

For varje hallbarhetsidé som en bostadsrittférening
genomfor och registrerar samlar Riksbyggen poing internt.
Milet for dr 2020 var att samla in 2020 poing i genomforda
dtgdrder. Utfallet visar att vi samlade in hela 2901 poing.

Hallbara hacks
Under aret har vi pa Instagram delat med oss av smarta
hallbarhetstips f6r den enskilde individen samtidigt som

vi berittar hur vi p Riksbyggen arbetar med hallbarhet.
Totalt postades 20 hacks som speglar vér hillbarhetsstrategi
om att "Hallbarhet ir stort. Och litet.”

Installera solceller
En av vdra hillbarhetsidéer handlar om att installera solceller.
Under 2020 installerades solceller med en toppeffekt om
minst 1853 (1872) kilowatt. Sedan 2013 har vira kunder
i form av bostadsrittsféreningar installerat solceller med
en sammanlagd toppeffekt om 8443 (6591) kilowatt, vilka
producerar ca 8443 (6591) MWh el per 4r. Omriknat till
koldioxid sparar detta cirka 2858 (165 4) ton koldioxid,
riknat pd nordisk residualmix.

Statistik for installerade solceller bygger pa att foreningar
sjdlva rapporterar in pd Mitt Riksbyggen att de har installerat

solceller under aret och dessutom att kollegor runt om i landet ’a i Frogrt -z
kan bidra med storleken pa dessa anliggningar. Det finns
darfor ett morkertal bland de anliggningar som vi inte lyckas
hitta statistik for.
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Arets Hallbarhetsforening 2020
Intresset for Riksbyggens tivling Arets Hallbarhetsforening
som pégick under oktober 2020 var rekord stort. Nytt f6r
i4rvar att inte bara styrelser och medarbetare kunde nominera
sin férening utan dven boende. Vi 6ppnade upp for detta di
vi tror att det finns ménga engagerade medlemmar som bor
i bostadsrittsforeningarna men som inte sitter i styrelsen.
Totalt 123 nomineringar kom in till tivlingen och av dessa
kom 96 fran kategorin boende.

Forsta priset gick till bostadsrittsforeningen Vigmistaren
i Angelholm med motiveringen att de lyckats skapa ett
omfattande och gediget hallbarhetsarbete genom att
systematiskt anvinda sig av Riksbyggens hillbarhetsidéer
och att féreningen tydligt visar att hillbarhet ar biade stort
och litet. Bostadsrittsforeningen Vigmastaren har bland
mycket annat arbetat med solcellsprojekt, gronsaksodling och
bouleturneringar.

Vinnare av andraplatsen blev bostadsrittsféreningen
Umedhus 1 och tredjeplatsen gick till bostadsrittsforeningen
Tomtebo i Uppsala.

ngﬂﬁ{gfﬁ”ﬁ - “Bostadsrdttsféreningen Vagmdstaren

' : ' 1 Angelholm har lyckats skapa ett
omfattande och gediget hdllbarhets-
arbete genom att systematiskt anvénda
sig av Riksbyggens hadllbarhetsidéer.”
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Tjanstepaketering inom Fastighetsforvaltning
Under 2020 arbetade vi fram en tydligare hallbarhets-
profilering for vira forvaltningstjinster. Malsittningen dr
att hjilpa bostadsrittstoreningar, kommersiella fastighetsigare
och andra uppdragsgivare att bli mer héllbara och dirmed
ocksa bidra till Sveriges mal att inte ha ndgra nettoutslipp
av vixthusgaser ir 2045.

Genom att inféra en gron hallbarhetssymbol i ny-
tecknade forvaltningsavtal blir det tydligare vilka tjdnster
och atgirder som skapar virde inom miljémissig och social
hallbarhet. Riksbyggens férvaltningstjdnster skapar stora
hallbarhetsnyttor som kanske inte alltid dr s synliga i det
befintliga bestindet. Det kan handla om minskad klimat-
paverkan kopplad till energitjinster eller att utveckling av
utemiljéer har stor potential att bidra till 6kad biologisk
miéngfald och klimatanpassning.

Intresset bland véra kunder 4r stort. Kundundersokningar
visar att det dr viktigt f6r kunderna att leverantéren av

fastighetsforvaltning ocksd dr bra pa hallbarhetsarbete.

“Intresset bland vara kunder dr stort.
Kundundersokningar visar att det dir
viktigt for kunderna att leverantéren av
fastighetsforvaltning ocksa dr bra pa
hallbarhetsarbete.”

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>

31



Pandemin paskyndade digitaliseringen

Coronapandemin préaglade virlden och Riksbyggen under
storre delen av aret. Riksbyggens krisgrupp och foretagsledning
samverkade kring krishantering. Riksbyggens torhéllningssitt
och rutiner kring corona grundades pa Folkhilsomyndighetens
rekommendationer; hilla avstind, tvitta hinderna, stanna
hemma vid sjukdom och jobba hemifrin om det fungerar
f6r verksamheten och medarbetarnas uppdrag. P intranitet
publicerades l6pande aktuell information och mer detaljerade
instruktioner kring olika arbetsmoment. Coronasidan blev
en av de mest besokta pd intranitet under 2020. Chefer fick
regelbundet extra instruktioner och st6d via e-post.
Coronapandemin gjorde att omstillningen till digitala
moten tog fart. Bostadsrittsforeningar fick forst skjuta pa sina
drsmoten och direfter stod att genomféra dem helt digitalt
eller som hybridméten med en blandning av digitala och
fysiska inslag. De flesta av véra interna méten blev ocksa
digitala via verktygen Lifesize och Microsoft Teams.
Projektet Digital arbetsplats startade under varen med
att ta fram ett nytt intrandt och lansera Teams och andra
applikationer. Projektet ska bidra till att styra det interna

digitala arbetet mot hég kundnytta, en attraktiv digital
arbetsmiljo och effektiva arbetssitt. Ett mer omfattande
innehall dr framtaget pa det nya intrandtet som ger fler
mojligheter att mélgrupps- och individanpassa innehillet.
Under 2020 implementerades ocksi ett nytt digitaliserat
arbetssitt for att hantera anstéllningsavtal, vilket har mojlig-
gjort en snabbare och sikrare hantering av anstéllnings-
avtal for rekryterande chef och kandidat. Ett omfattande
arbete med uppgradering av 16nesystemet har ocksa pagatt.
Uppgraderingen kommer att ge Riksbyggen ett mer anvindar-
vinligt och modernare system. Genom att minska manuella
moment, automatisera och digitalisera sa frigor vi tid.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVI



PANDEMIN PASKYNDADE DIGITALISERINGEN

I Riksbyggens strategiska plan finns attraktiv arbetsgivare
som ett 6vergripande mal. Vi har under 2020 fortsatt
arbeta med virt arbetsgivarvarumarke, bland annat genom
tvé arbetsgivarkampanjer. Kampanjerna har fokuserat

pa vad Riksbyggen erbjuder som arbetsgivare och hur

det dr att arbeta hos oss. Bada kampanjerna fick en bred
spridning 6ver hela landet och gav fina resultat med méinga
besok pa vir karridrsida. Sedan tidigare finns Riksbyggen
med som en attraktiv arbetsgivare bland hégskole- och
universitetsstudenter i employer branding-féretaget
Universums drliga rankning. Under 2020 blev Riksbyggen
dterigen branschbist inom fastighetsférvaltning bland
studenter och unga yrkesverksamma ingenjorer, enligt
Universums studentundersokning Féretagsbarometern.

Viért mél dr att alla medarbetare ska ha stimulerande och
spannande arbetsuppgifter och méjlighet att utvecklas — som
minniskor och medarbetare. Vill man gora karridr i foretaget
ska det vara méjligt, vill man utvecklas i det jobb man har gér
det lika bra. Att vira medarbetare ska ma bra och ha de ritta
forutsittningarna dr en viktig friga for oss.

Riksbyggen ska alltid stréva efter att vara ansvarsfulla
i de sammanhang dar vi dr verksamma, vilket bland annat
betyder att visa respekt f6r minskliga rittigheter, std for
goda arbetsvillkor och ha ett starkt miljéarbete. Alla anstillda
omfattas av kollektivavtal. Den sista december 2020 var 2 708
(2 840) personer anstillda hos oss. Medelantalet anstillda
uppgir under 2020 till 2 943 (3 070) i koncernen och 2 846
(2 969) i moderforeningen.

"Vart mal dr att alla medarbetare
ska ha stimulerande och spénnande
arbetsuppgifter och méjlighet att
utvecklas - som mdnniskor och
medarbetare”

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Kompetensutveckling

I'en tid med nya situationer och utmaningar ér det 4n mer
viktigt att utveckla var kompetens pa sivil organisatorisk
som individuell nivé. Att tinka nytt, ta till sig nya kunskaper
och 6ka var formdiga att hantera nya situationer dr av vikt
for att mojliggora nya 16sningar.

Till f6ljd av pandemin paskyndades den digitala
utveckling som redan péborjats. Tack vare att det redan
fanns tillging till digital teknik och kanaler underlittades
omstillningen till digitala former f6r utbildning, samarbete
och erfarenhetsutbyte, men det krivde dnda ett forindrat
arbetssitt, nya vanor, mer kunskap och nya 16sningar.

Initialt stélldes flera lirarledda utbildningar in, men vi
vixlade snabbt om till att genomf6ra allt fler triffar och
utbildningstillfillen digitalt. Fler har under den hir perioden
lirt sig att anvinda véra digitala redskap och dess olika
funktioner. Det har dven skapat en storre flexibilitet och
tillginglighet till utbildningstillfallen. Vad som tidigare sigs
som nodlosningar betraktas nu som forbittringar.

Teams infordes som stéd for smartare samarbeten, moten
och kommunikation. Forst f6r en pilotgrupp och i slutet av
dret for 6vriga organisationen. Utbildning och stodétgirder
pagar for att det ska bli ett effektivt verktyg som utvecklar
savil individ som organisation.

Under 2020 togs 39 nya webbutbildningar fram och 84
lirarledda utbildningstillfillen genomfordes, varav 73 digitalt.
Frin och med mitten av mars 2020 genomf6rdes alla centrala
utbildningar i digital form. Antingen som webbseminarier
eller som virtuella klasser i olika plattformar beroende pi syfte,
behov och milgrupp.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

"Teams infdrdes som
stod for smartare
samarbeten, moten

och kommunikation.”
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Halsa och sakerhet i arbetet

Som arbetsgivare har vi utifran lagkrav och férvintningar frin

medarbetare ett stort ansvar att arbeta med olika forebyggande

insatser for att vira medarbetare ska m4 bra och inte drabbas av

ohilsa i sitt arbete. Om Riksbyggen har friska och engagerade

medarbetare skapar det bittre 16nsamhet och minskade

kostnader f6r sjukskrivningar och rehabiliteringar.
Riksbyggen har ett tydligt mél nir det géller sjukfranvaro

och arbetar aktivt for att f6rebygga och minska frinvaron.

Det innebir exempelvis tita uppféljningar och snabba

insatser vid signaler om ohilsa, som att anlita foretags-

hilsovirden for professionellt std. Hélsoprofiler erbjuds

medarbetare regelbundet och det finns méjlighet att teckna

frivillig sjukvérdsforsikring. Riksbyggen héjde under

2020 friskvardsbidraget som erbjuds till alla medarbetare.

Riksbyggens totala sjukfrinvaro uppgick 2020 till 4,6 procent.

For tillsvidareanstillda uppgick siffran till 4,7 procent

(4,4). Jamfort med helar 2019 har den linga sjukfrinvaron

i Riksbyggen minskat ndgot och den korta okat. Att den korta

Okar dr en trolig effekt av covid-19. Vi har satt ett mél att

sjukfrinvaron ska vara ldgre 4n 3,5 procent.

Tabell sjukfranvaro tillsvidareanstallda, %

2018 2019 2020
Kvinnor 53 53 4,9
Man 3,8 3,8 4,6
Totalt 4,4 4,4 4,7

Vira chefer arbetar systematiskt med arbetsmiljéfrigor och
det sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom omrédet.
Rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet finns
beskrivna i Riksbyggens ledningssystem SHAV. Fordelning
av arbetsmiljéuppgifter till varje chef sker och 6ljs upp.
Riksbyggen har en central samverkansgrupp, tillika arbets-
miljokommitté kallad Cesam, for féretagsévergripande

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

fragor med representanter frin féretagsledning och
arbetstagarrepresentanter. Lokala arbetsmiljokommittéer
finns inom vira marknadsomriden med representanter

fran den lokala ledningen och arbetstagarorganisationer.
Iledningssystemet finns dven rutiner f6r hantering av
arbetsskador och tillbud. Medarbetare rapporterar idag
eventuell fara till sin chef som i sin tur rapporterar via
blankett for tillbud i ledningssystemet. Gillande chef eller
skyddsombuds rittigheter att stoppa arbete vid allvarlig fara
hinvisar vi till arbetsmiljolagen. Ett nytt IT-system kommer
att implementeras med avsikt att utveckla och forbittra
hanteringen av tillbuds- och olycksfallsrapportering.

En del av Riksbyggens arbetsuppgifter innehiller fysiska
moment som kan utgéra risk for arbetsskador, frimst
inom fastighetsservice, dir sikerhetsrutiner och tydliga
instruktioner dr en forutsittning for en siker arbetsmiljo.
Detta tas upp kontinuerligt i samband med introduktion
av nya medarbetare och f6ljs upp pé arbetsplatstriffar och
skyddskommittémoten lokalt.

Riksbyggen genomfor ocksa regelbundet utbildnings-
insatser for att forebygga skador och ohilsa. Det finns sedan
tidigare en e-learningutbildning med fokus pa organisatorisk
och social hilsa, och under 2020 har vi dven tagit fram en
tor grundliggande arbetsmilj. Ytterligare exempel dr
utbildningar eller utfirdande av licenser for vira yrkesarbetare
i exempelvis stidteknik, elbehorighet, hantering av r6j- och
motorsig och taksikerhet. Vi har ocksi utvecklat arbetet med
sociala forum i Kompetenshuset. Processansvariga arbetar
kontinuerligt med att utveckla det utbildningsstdd som finns
samt att ta fram nya utbildningar, webbaserade manualer eller
kommunicera information genom nyheter, nyhetsbloggar
eller webbseminarier.

I skyddskommittéer sker arlig uppféljning av hur man foljer
toretagets rutiner och processer nir det giller att undersoka,
planera, dtgirda och bevaka det lokala arbetsmiljéarbetet,
samt av att relevant kompetens finns inom omréidet.

"Riksbyggen genomfér ocksd regelbundet
utbildningsinsatser fér att férebygga skador

och ohdlsa.”

Detta sammanstills sedan i en central rapport dir eventuella
behov av dtgirder analyseras.

Viar arliga medarbetarunders6kning ér ett annat exempel pa
hur vi kartligger medarbetarnas upplevelser av sitt arbete och
sin arbetssituation. Genom denna identifierar vi om det finns
nagra sirskilda risker som vi behover dtgirda, bade pd lokal
nivd och ur ett foretagsovergripande perspektiv.

Tabell arbetsskador, antal

2019 2020

Antal anmalda arbetsskador 23 10
Anmalda skador per 100 anstallda 0,8 0.4
Olycksfallsfrekvens 2,7 2

Arbetade timmar 4795517 4595853

Under 2020 rapporterades tio arbetsskador. Skadorna som
skett har frimst varit inom fastighetsservice och handlar
exempelvis om fall, skadad av foremil (egen hantering) och
tardolycksfall. I ett fall kunde medarbetaren dterga till arbetet
direkt och i ett fall ledde det till en frinvaro pa lingre dn

14 dagar. Olycksfallsfrekvensen har vi riknat ut genom att

ta R*1 0oo ooo/h dir R = antal arbetsskador som inneburit
sjukfrinvaro (g st) och h = antal faktiskt arbetade timmar

i Riksbyggen.
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Mangfald och jamstalldhet

Tabell antal anstdllda i personalkategori

Totalt Kon (antal) Alder (antal) Kon % Alder %
Tidsbegransad Under
Personalkategori Totalt Tillsvidare anstalld Man  Kvinnor | Under30  30-50  Over 50 Man  Kvinnor 30 30-50  QOver50
Chefer 292 289 3 170 122 7 171 114 58 42 2 59 39
Specialister 155 153 2 63 92 2 92 61 41 59 1 59 39
Administration och service 183 172 11 31 152 46 84 53 17 83 25 46 29
Ekonomer 270 255 15 69 201 43 147 80 26 74 16 54 30
Ny- och ombyggnadsprojekt 179 176 3 100 79 23 114 42 56 44 13 64 23
Forsaljning 130 125 5 51 79 6 90 34 39 61 5 69 26
Teknisk forvaltning 380 376 4 318 62 44 212 124 84 16 12 56 33
Fastighetsservice 1119 941 178 832 287 160 471 488 74 26 14 42 44
Totalt 2708 2487 221 1634 1074 331 1381 996 60 40 12 51 37
r;’:;:gfsl:gc;ﬁ (gl e 9 9 0 5 4 0 2 7 56 44 0 22 78
Styrelse 16 12 4 0 5 11 75 25 0 31 69
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Vara medarbetare ska spegla den
mangfald som finns i samhallet.

Olikheter frimjar kreativitet och bidrar till att vi littare
kan l6sa vira kunders utmaningar och behov. Arbetet med
mangfald, jaimstilldhet och inkludering dr ocksé en av
nycklarna for att trygga vir framtida kompetensf6rsérjning
och for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Enligt SCB har cirka 26 procent av Sveriges befolkning
utldndsk bakgrund. Ett mal vi har satt upp ér att andelen
medarbetare med utlindsk bakgrund ska vara 15 procent.
2020 hade Riksbyggen en andel om 14 procent med
utlindsk bakgrund for tillsvidareanstillda och 15 procent
for samtliga anstéllda.

For att sikerstilla att alla nya medarbetare kidnner till
Riksbyggens syn pd mingfald genomgir alla nya medarbetare

en mangfaldsutbildning som en del av sin introduktion. ”A [ [ a nya med ar be[‘a re g enom g d ren
Mingfald finns dven med i vira ledarutvecklingsprogram. o 0 :
mangfaldsutbildning som en del av

Ett annat mél handlar om andelen chefer som ér kvinnor.
Under 2019 sattes ett langsiktigt mél om att 50 procentavvira  § inin t /’Od u /( t ]O n. @
chefer ska vara kvinnor. Utfallet 2020 var 42 procent.

I Riksbyggen dr cirka 40 procent kvinnor och 60 procent
min. Férutom detta har vi dven satt malet att andelen
sommarjobbare ska vara jaimnt férdelade mellan kvinnor

och min. Var uppfoljning i hostas visade att 40 procent av

vira sommarjobbare var kvinnor. y
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for Riksbyggen

For Riksbyggen dr det viktigt att alltid agera ansvarsfullt i vara
affirsrelationer. Det handlar i grunden om fortroendet f6r

oss som foretag. Vivill std for etik, moral och schyssta villkor.
Det férutsitter ett aktivt engagemang i relationerna med
leverantorer och samarbetspartners samt branschgemensamt
och internt.

Branschgemensamma initiativ

Byggbranschen har linge brottats med olika former av
kriminalitet och osund konkurrens. Det kan exempelvis

réra sig om organiserad ekonomisk brottslighet som har
koppling till penningtvitt, fusk med l6ner, dumpning

av sociala villkor och medvetet skatteundandragande.

For att komma till ritta med de strukturella bristerna

krivs samverkan och gemensamma insatser. Under 2020
medverkade Riksbyggen som en av flera parter till att skapa
Byggmarknadskommissionen. Det ir byggbranschens initiativ
tor att kartldgga och analysera kriminalitet inom byggsektorn
samt foresld atgirder for att komma till ridtta med dessa
toreteelser. Riksbyggen dr ocksa via branschorganisationen
Byggherrarna med i Samhillsbyggnadssektorns etiska rad.

Leverantorsrelationer

I en reviderad uppforandekod som beslutades i september

2019 tydliggors kraven pa Riksbyggens leverantorer inom
flera hallbarhetsomraden, ddr affirsetik ir centralt. Riksbyggen
har en vil fungerande upphandlingsprocess som bland annat
stiller krav pé att leverantorer ska kunna visa pd ett etablerat
kvalitets-, miljé- och arbetsmiljéarbete.

Under 2018—2019 genomférde Riksbyggen ett storre
utvecklingsprojekt, Ordning & reda, med syftet att se over
och tydliggéra Riksbyggens rutiner f6r upphandlingar av
byggentreprendrer, kontroller av byggarbetsplatser och
eventuella regleringar i avtal. En uppféljning av de nya
rutinerna kommer att ske under hosten 2021.
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AFFARSETIK AR CENTRALT FOR RIKSBYGGEN

Affarsetik inom Riksbyggen

Internt har vi en policy f6r affirsetik som alla nya medarbetare
ska ta del av. Vi f6ljer upp att nyanstillda har tagit del av denna
policy genom introduktionsutbildning i vart e-learningsystem.
Under 2020 utvecklades och testades en sirskild utbildning

i affirsetik inom affirsomride Bostad dir information om
Riksbyggens forhallningssitt kombineras med diskussioner
utifrin s kallade dilemmad6vningar. Under varen 2021 blir
utbildningen obligatorisk for samtliga medarbetare inom
affirsomride Bostad, med ambitionen att direfter utveckla

en motsvarande utbildning for 6vrig verksamhet.

Vira interna rutiner och arbetssitt dr utformade s3 att
riskerna f6r oegentligheter ska minimeras. Alla utbetalningar
gir genom virt servicecenter, och betalningsrutiner granskas
av revisorerna inom deras drliga férvaltningsgranskning.

En sirskild intern granskning har genomforts av
utliggsredovisningen. Ett utvecklingsarbete har under aret
skett inom I'T- och informationssikerhet, med bland annat
inférande av multifaktorautentisering f6r medarbetare

och tillsittandet av en sdrskild tjinst f6r datakvalitet och
informationssikerhet.

I februari 2020 inférde Riksbyggen en sirskild
visselbldsarkanal for sivil egna medarbetare som externa
intressenter. Visselblisarkanalen ar en siker kanal for att
rapportera misstinkta oegentligheter inom Riksbyggen
och kompletterar ordinarie rutiner f6r kommunikation
av misstinkta oegentligheter. Detta dr en del i arbetet
med att uppmuntra ett Sppet foretagsklimat och en god
affirsetik. Under 2020 inkom totalt 16 drenden genom
visselblisarkanalen, men bara tvi var av visselblisarkaraktir
och ledde till vidare utredning. Ingen av dessa ledde till
polisanmilan. Dirutéver inkom ett drende om misstinkt
korruption, innan visselblasarkanalen implementerades, vilket
foranledde polisanmilan samt uppsigning. Inga avtal med
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leverantérer har sagts upp under aret pd grund av korruption
och Riksbyggen har inte varit féremal for nigra anmalningar
om korruption under 2020.

Riksbyggen ir sedan februari 2019 registrerade hos
Bolagsverket for anmilningspliktig verksamhet vad giller
dtgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism.
Anmilningsplikten giller den verksamhet med tjinster
{6r bokforing och redovisning som sker inom ekonomisk
fastighetsforvaltning. Under 2020 slutférdes ett storre
utvecklingsprojekt for att digitalisera och kvalitets-
sikra Riksbyggens dtgirder inom omrédet, med sirskilt
fokus pa atgirder for att uppna kundkinnedom. Under
dret har samtliga kunders féretrddare mottagit kund-
kinnedomsférfragningar enligt nya rutiner och en
foérnyad riskkategorisering har skett. Rutinerna har
utvecklats for dtgirder kopplade till olika riskkategorier.

"I februari 2020 inforde Riksbyggen en sdrskild visselbldsarkanal for savél egna

medarbetare som externa intressenter. Visselblasarkanalen dr en siker kanal for att

rapportera misstdnkta oegentligheter inom Riksbyggen och kompletterar ordinarie

rutiner f6r kommunikation av misstdnkta oegentligheter.”
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Varaleverantorer
arenftorlangning
av 0SS

Vara leverantorer uppfattas som en forlingning av
Riksbyggen, och vi ansvarar for att vira kunder har
en positiv bild av vira leverantorer och de tjinster och
produkter som de levererar.

I ménga fall, sirskilt i samband med byggentreprenader,
anvinder véra leverantdrer och entreprenadféretag under-
entreprendrer. Det dr viktigt att vi sdkerstéller att kedjan
av underentreprendrer begrinsas och att vi har kontroll pd
vilka underentreprenérer som anvinds i vira byggprojekt.
Det idr ocksa hir vi bedomer att vr storsta risk for brott mot
mianskliga rittigheter finns di vara leverantorsled stundtals
dr langa. Vi genomfor dirfor fortlopande granskning och
godkinnande av véra leverantorer. Leverantorerna klassificeras
i fyra riskomriden. Vart fokus ligger pa de leverantdrer ddr
storst risk foreligger. Hir kriver vi dven in och bedomer
deras ledningssystem.

Genom att arbeta med leverantdrer som ir godkinda,
och som dirmed har accepterat vra leverantorskrav
och att folja vir uppférandekod, verkar vi for att de ska
respektera och folja FN:s deklaration om manskliga rittig-
heter samt Internationella arbetsorganisationen ILO:s
portalparagrafer. Inom fastighetsbranschen dr det sirskilt
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VARA LEVERANTORER AR EN FORLANGNING AV 0SS

viktigt att vara leverantorer och deras underleverantorer
prioriterar de anstélldas sikerhet och hilsa, exempelvis
genom att tillhandahélla skyddsutrustning och att
faststillda sikerhetsrutiner {6ljs.

Riksbyggen accepterar exempelvis inte diskriminering,
begrinsning i féreningsfrihet eller barn- och tvingsarbete.

Under aret har det tillkommit 2662 nya leverantérer.
555 leverantorsforfragningar inkom och bedémdes utifrin
Riksbyggens generella leverantorskrav. 459 godkindes vilket
innebdr att 21 procent av de nya leverant6rerna bedémdes.

Av Riksbyggens storre och viktigaste leverantérer gors
en utdkad granskning, frimst inom byggbranschen. Dir
inkom under aret 56 leverantorsforfrigningar varav 54
fick sina ledningssystem bedomda. En avslogs. Tva av de
56 forfrigningarna inkom aldrig med uppgifter och blev
dirfor inte bedomda. Hir sker en dterkontroll vartannat ar
av foretagets utveckling.

I'samband med godkinnandeprocessen kontrolleras dven
om leverantoren hanterar personuppgifter for vér rikning.
I sadana fall upprittas ett personbitridesavtal mellan
leverantéren och Riksbyggen. Sdrskilt viktigt dr att saidana
avtal upprilttas nir leverantoren hanterar vara kunders

personuppgifter, dir Riksbyggen ir personuppgiftsansvariga.

For att bli en godkind leverantor till Riksbyggen ska man
ha accepterat Riksbyggens generella leverantorskrav.

Leverantoren ska:

e Acceptera att f6lja Riksbyggens uppférandekod.

e Ha kollektivavtal, alternativt ha beviljats undantag frin
kollektivavtal av féretagsledningen.

e Ha F-skatt.

e Vara registrerad som arbetsgivare (undantag enmansforetag).

e Vara registrerad for mervirdesskatt.
e Ha god kreditvirdighet.

e Inte vara forsatt i konkurs eller ha pagiende konkursansokan.

e Ha kontrollerats mot Svensk Handels register for bluftoretag.

Under aret har Riksbyggen mottagit fakturor frin

3 724 godkinda leverantorer, vilka samtliga uppfyller
Riksbyggens leverantorskrav. Detta utgér 49 procent av
antalet leverantorer som fakturerat Riksbyggen under éret.
De leverantérer som anlitas 4r frimst entreprenadforetag
samt leverantorer av fastighetsunderhall och fastighetsdrift,
inredning och tekniska konsulter.

Nigra nyckeltal:

* Inkdpsvolym frin godkinda leverantérer uppgick
till 91 procent.

e Antal unika fakturautstillare under 2020 var 7 564.

e Leverantrsomsittningen var 35 procent.

Under aret har stor vikt lagts pa ett nytt e-handelssystem som
beriknas vara driftsatt forsta halviret 2021. Genom att oka
andelen e-handel och samordna bestéllningar riknar vi med
effektivitetsvinster och att bidra till firre resor till butik och
transporter till Riksbyggen. Sannolikheten ir vidare att vi med
forbittrad anvandarvinlighet okar andelen kop fran godkinda
leverantorer di allt fler produkter och tjanster kommer att
kunna goras tillgingliga for e-handel.

Vi har ocksi arbetat vidare inom ramen for Fossilfritt
Sveriges transportutmaning och riknar med att nu komma
igang med tydliga krav pa vara leverantérers transporter
ilinje med fastighetsbranschen i stort. Vi har dven tagit steg
mot fossilfri fordonsflotta inom Riksbyggen. I dag ér drygt
60 procent av véra servicebilar fossilfria. Utmaningen hir dr
att branschen for transportbilar ligger efter i utvecklingen och
att infrastruktur fortsatt inte finns pa plats 6verallt.

Vara leverantorer - Nagra nyckeltal

Inkdpsvolymen fran godkanda
leverantérer uppgick till

01

Antal unika fakturautstéllare
under 2020 var

7564
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Leverant6rs-
omsattningen var

35+

"Det dir viktigt att vi sdkerstdller att kedjan av underentreprenérer
begréinsas och att vi har kontroll pé vilka underentreprendrer
som anvdnds i vdra byggprojekt. Det ér ocksd hdr vi bedémer att
var storsta risk for brott mot ménskliga réttigheter finns da vdra
leverantdrsled stundtals ér [dnga.”
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Tydligare riskstyring och

utvecklad riskanalys

Riksbyggens storsta generella affarsrisker har hittills
analyserats och avrapporterats i styrelserapporten tva
ganger per ar, i samband med delarsbokslut samt helars-
bokslut. Ekonomi- och finanschef ansvarar f6r riskanalys
som faststills av foretagsledning innan den presenteras
istyrelserapporten. I en bilaga till styrelserapporten redovisas
kalkylerade kostnader till £5ljd av affdrsrisker (riskreservering)
for respektive affarsomrade.

Ett nytt ramverk for riskhantering beslutades av styrelsen
i december 2020. Ramverket inkluderar en tydligare risk-
styrning frin styrelsen, en mer utvecklad riskanalys samt

former for upptoljning och dtgirder vad avser riskhanteringen.

Den centrala riskanalysen utgdr direfter utgingspunkten for
verksamhetsspecifika analyser och dtgirder i affirsplanen for
respektive affirsomrade. Ramverket inbegriper flera risk-
kategorier med sirskilt fokus pa hillbarhetsfrigor, bland
annat klimat och milj6, medarbetare samt affirsetik. Se mer
i drsredovisningen pd sidan 58.

Inom klimat- och miljsomrédet har Riksbyggen en stark
position, med flera utmirkelser och en dgargrupp med
hoga ambitioner nir det giller affirsetiska fragor. Vi ser att
kraven frin vira intressenter okar och att omstillningen till
ett hallbart samhalle dr akut, vilket kommer att avspeglas
bade i lagstiftning och kostnader. Det kan 4ven innebira

okade direkta kostnader kopplade till hallbarhetsarbetet.
Exempelvis kan det handla om krav pé klimatdeklarationer
vid nyproduktion och byte av bil- och maskinpark. Sirskilda
risker som lyfts i riskanalysen ér bristande kontroll av bygg-
entreprendrer samt klimatrelaterade risker i utvecklingen

av markporttoljen. En 6versiktlig redovisning av risker och
riskhantering enligt det nya ramverket aterfinns i Riksbyggens
forvaltningsberittelse.

De identifierade riskerna virderas och ligger bland
annat till grund for planering av specifika granskningar
inom ramen f6r de interna revisioner som genomfors
arligen i verksamheten. En sirskild analys av Riksbyggens
regelefterlevnad genomfors drligen av ansvarig for regel-
efterlevnad och intern kontroll. Den tar sin utgings-
punkt i en riskanalys och utgor i sin tur utgangspunkten
for sirskilda granskningar av regelefterlevnaden inom
utvalda omriden.

Riksbyggen har dven riktlinjer tor hur risker ska hanteras
inom den 16pande affirsverksamheten. Infor vissa typer av
enskilda beslut dr det obligatoriskt med en dokumenterad
risk- eller konsekvensanalys som bilidggs beslutsunderlaget.
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Om hallbarhets-
redovisningen

Har finner ni det som utgdr Riksbyggens elfte hallbarhets-
redovisning och som omfattar verksamhetséret 2020.
Riksbyggens hallbarhetsredovisning r upprittad enligt
GRI:s (Global Reporting Initiative) internationella riktlinjer.
Redovisningen sker enligt GRI Standard Core version 2016.

Hallbarhetsredovisningen utgor ocksd Riksbyggens
hallbarhetsrapport och dr upprittad i enlighet med ars-
redovisningslagen 6 kap, som stéller krav p4 att foretag ska
rapportera kring antikorruption, milj6, sociala férhallanden,
personal och respekt f6r manskliga rittigheter.

Nir det giller data och nyckeltal har avgrinsningen varit
vér interna verksambhet, dir inget annat anges.

Riksbyggens styrelse ir engagerad i och f6ljer kontinuerligt
upp hallbarhetsarbetet. Styrelsen dr ocksé ytterst ansvarig for
drs- och hallbarhetsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen dr 6versiktligt granskad av
Riksbyggens revisorer och deras uttalande finns att lisa
pa sidan 49—s50.
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GRI-index

Upplysning

Beskrivning

GRI'102: Allménna upplysningar 2016

Organisationsprofil
GRI'102-1
GRI'102-2
GRI1102-3
GRI'102-4
GRI102-5
GRI'102-6
GRI102-7
GRI102-8

GRI'102-9
GRI102-10

GRI'102-11

GRI'102-12

GRI1102-13

Organisationens namn

De viktigaste varumérkena, produkterna och/eller tjdnsterna
Lokalisering av organisationens huvudkontor

Antal lander som organisationen har versamhet i
Agarstruktur och foretagsform

Marknader som organisationen ar verksam pa

Den redovisade organisationens storlek och omfattning

Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform,
anstallningsvillkor och kdn

Organisationens leverantorskedija

Vésentliga forandringar under redovisningsperioden betréaffande
storlek, struktur, dgande eller leverantérskedja

Beskrivning av om och hur organisationen foljer
Forsiktighetsprincipen

Externt utvecklade ekonomiska, miljoméassiga och sociala
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen
anslutit sig till eller stodjer

Medlemskap i organisationer
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Sidh@nvisning

51

6-9

33,36 och 52-55
36

40-41

14

Kommentar

Riksbyggen ekonomisk forening

Stockholm, Sverige

Verksamheten dr avgransad till Sverige

Totalt antal tillsvidareanstallda uppgar till 2 487, varav 1 497 méan och 990 kvinnor.
Totalt antal anstéllda med tidsbegransad anstéllning uppgar till 221, varav 137 mén
och 84 kvinnor. Totalt antal tillsvidareanstéllda med heltidsanstélining uppgar till
2384, varav 1 455 man och 929 kvinnor. Tillsvidareanstallda med deltidsanstéllning
uppgar till 103, varav 42 mén och 61 kvinnor. Nar vi bygger nya fastigheter anlitar

vi byggentreprenorer, dessa omfattas inte av redovisningen. Personaldata kommer
fran lonesystemet.

Riksbyggen fick en ny vd 1 jan 2020, Johanna Frelin

Nils Holgersson-rapporten, Prisdialogen, Fossilfritt Sverige, Klimatdialogen,
Byggmarknadskommissionen, Lokal Fardplan Malmg, Samverkan mot brott
(Grannsamverkan)

We Effect, Svenska FN-forbundet, Fonus, Stiftelsen Laxhjalpen, Stiftelsen Teskedsorden,

ABF, Cooperative Europe, Housing Europe, International Cooperative Alliance (ICA),
NBO, SGBC, SUST, JSP
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GRI-INDEX

Upplysning Beskrivning

Strategi och analys

GRI'102-14 Uttalande fran vd

Etik och integritet

GRI102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer
Bolagsstyrning

GR1102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning

Intressentdialog

GRI102-40 Intressentgrupper

GRI'102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

GRI'102-42 Identifiering och urval av intressenter

GRI1'102-43 Metoder for samarbete med intressenter

GRI'102-44 Viktiga fragor/omraden som framkommit i dialog med
intressenter

Redovisningspraxis

GRI'102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen

GRI'102-46 Process for vasentlighetsanalys

GRI'102-47 Identifierade vésentliga aspekter

GRI102-48 Férandringar av tidigare lamnad information

GRI'102-49 Vésentliga forandringar som gjorts sedan féregaende
redovisningsperiod vad galler avgransning och omfattning

GRI102-50 Redovisningsperiod

GRI'102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen

GRI'102-52 Redovisningscykel

GRI 102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och
dess innehall

GRI'102-54 Tillampningsniva enligt GRI

GRI'102-55 GRI-index

GRI'102-56 Policy fér externt bestyrkande
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Sidhanvisning

7 och 38-39
97-105 och 12-13
12-13

12-13

12-13
12-13

12-16
15-16

43
44-47
49-50

Kommentar

Styrelsens rapport enligt Riksbyggens Féreningskod

Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal

Se not 24 i arsredovisningen, samtliga bolag ingar i den finansiella redovisningen.
| hallbarhetsredovisningen ingér alla férutom Simpleko AB och Férvaltning
i Ostersund AB.

Siffrorna for inkopt el egna fastigheter har korrigerats sedan héllbarhetsredovisningen
2019 da fel i avlasningen upptdcktes. Uppgifter for installerade solceller har @ndrats
sedan 2019 pga att en anldggning uppférdes 2019 men rapporterades in forst 2020.
Uppgifter rapporterade arbetsskador har raknats om for 2019 da 4 anmélningar kom
in forst under 2020. Ett drende har omkategoriserats fran 2019 till 2018.

Inga forandring med avseende pa avgransning och omfattning

2020
Maj 2020
En gang per ar

Lina Oien, chef fér hallbar utveckling, Lina.Oien@riksbyggen.se
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GRI-INDEX

Upplysning Beskrivning

Sidhdnvisning Kommentar

GRI-200 Ekonomi
GRI'103-1, 2, 3, Avgransning, styrning och uppféljning
GRI 203 Indirekt ekonomisk paverkan
GRI203-2, Indirekt ekonomiskt vardeskapande
GRI 205 Antikorruption
GRI 205-3, Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder
GRI-300 Miljopaverkan
GRI'103-1, 2, 3, Avgransning, styrning och uppfoljning
GRI 301 Material
GRI301-1, Materialanvandning

GRI 302 Energi

GRI302-1, Energianvandning inom organisationen

GRI302-2, Energiférbrukning utanfér organisationen
GRI 304 Biologisk mangfald

GRI 304-2, Paverkan pa biologisk mangfald och skyddade
omraden

GRI 305 Utslapp till luft och vatten

GRI 305-1, Direkta utslapp av vaxthusgas, Scope 1
GRI 305-2, Indirekta utsldpp av vaxthusgas, Scope 2
GRI305-3, Ovriga indirekta utslapp av véxthusgas, Scope 3
GRI 305-5, Minskning av utsldpp av vaxthusgaser

GRI 306 Avfall

306-1, Generering av avfall samt betydande avfalls-
relaterad miljopaverkan

306-2, Hantering av betydande avfallsrelaterad miljopaverkan
306-3, Genererade avfallsmangder
GRI 308 Utvardering av leverantorer avseende miljo
GRI 308-1, Andel nya leverantérer som granskats avseende miljé
G4 Bygg- och fastighetssupplement
CRES8, Mérkning av produkter och tjanster
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12-19 och 38-39

17-19

39

12-16, 20-32 och 40-41

27 Redovisar klimatpaverkan fran material-anvéandning for nyproduktion. Information
saknas for att kunna redovisa vikt samt typ av material.

24 Specifika data fran leverant6r anvands for att omvandla mangd brénsle till
energianvanding.
All el som vi kdpt in under &ret &r fran férnybara kéllor (vind- och vattenkraft).
Vad géller fjarrvarmen som kopts in sa kommer 97,1 procent fran fornybara kéllor.
Vad géller fordonsbransle var 62 procent fossilt och 38 procent fornybart bransle.

25

22
Specifika emissionsfaktorer anvénds i sa stor utstréackning som majligt. Dar det
ej finns tillgdnglig anvands data fran Naturvards-verket eller IVL. Vi redovisar
enligt GHG-protokollet.

26

26 Majoritet av inkopt el & marknadsbaserad

26

26
Redovisas enligt GRI Standard 2020

28

28

28

41

21
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GRI-INDEX

Upplysning Beskrivning Sidhdnvisning Kommentar

GRI-400 Social paverkan

GRI'103 - 1, 2, 3, Avgrédnsning, styrning och uppfdljning 12-16, 32-37 och 40-41
GRI 403 Hélsa och sdkerhet i arbetet Redovisas enligt GRI Standard 2018
403-1, Arbetsmiljoledningssystem 35 Ledningssystemet omfattar anstéllda och konsulter som likstélls med anstallda
(dvs de som arbetar pé ldngre uppdrag och ddrmed blir som en del av Riksbyggen).
403-2, Arbetsrelaterade faror 35
403-3, Foretagshalsovard 35
403-4, Anstalldas deltagande, samrad och kommunikation 35
om halsa och sakerhet
403-5, Anstalldas uthildning i halsa och sakerhet 35
403-6, Framjande av anstalldas hélsa 35
403-7, Motverkande och fére-byggande insats av arbetshalso- 35

och sakerhetsrelaterade effekter direkt kopplade till
affarsrelationer

403-9, Arbetsskador 35
GRI 405 Mangfald och jamstalldhet

GRI 405-1, Sammansattning av styrelse, ledning och 6vriga 36
medarbetare utifran alder och kén

GRI 414 Utvérdering av leverantdrer avseende sociala fragor

GRI 414-1, Andel nya leverantérer som granskats med avseende 41
pa sociala faktorer
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Styrelse ochledning

Styrelse efter fullmiktige 2020

Johan Lindholm (ordfsrande), Svenska Byggnadsarbetareforbundet
Anders Ax, lokalfireningen Givle-Dala

Filippa Drakander, Bostadsrattsforeningarnas intresseforening
i Stockholm

Per Holmstrém, Svenska Kommunalarbetareforbundet
Mikael Johansson, Svenska Mélareforbundet

Tommy Ohlstrdm, Kooperativa Forbundet

Niklas Petersson, Intresseforeningen i sédra och mellersta Skéne.
Yvonne Pettersson, Intresseforeningen Jamtland

Elisabeth Sasse, Folksam

Suppleanter
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Revisorns bestyrkande*

Revisorns rapport dver 6versiktlig granskning av Riksbyggen ekonomisk férenings
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

*Detta dir en kopia av originalrapporten som skickats till Bolagsverket. Riksbyggen har i denna pdf-version av Ars- och
hallbarhetsredovisning 2020 definierat hdllbarhetsredovisningens och den lagstadgade hdllbarhetsrapportens omfattning

pd sida 54. Tillampliga kriterier for upprdttandet framgdr pa sida 44.

N

Till Riksbyggen ekonomisk férening, org.nr 702001-7781

Inledning

Vi bar fitt i uppdrag av styrelsen i Riksbyggen ekonomisk
forening ("Riksbyggen”) att 6versiktligt granska Riksbyggens
hillbarhetsredovisning for ar 2020. Foretaget har definierat
hillbarhetsredovisningens omfattning pd sidan 47. Foretagets
lagstadgade hiallbarbetsrapport for dr 2020 definieras pd sidan 47.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen och den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga
kriterier respektive Arsredovisningslagen. Kriterierna fram-
gir av sidan 35, och utgérs av de delar av ramverket f6r

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ér tillimpliga f6r hillbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvindig for att uppritta
en hillbarhetsredovisning som inte innehaller visentliga

telaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pa vér 6versiktliga granskning
och limna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ir begrinsat till
den historiska information som redovisas och omfattar
siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

.' r
f | —
i e
-

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med

ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner

och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell
information utgiven. En 6versiktlig granskning bestir

av att gora forfragningar,i 6rsta hand till personer som dr
ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att
utf6ra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hillbarhetsrapporten. En oversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.
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REVISORNS BESTYRKANDE

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system f6r
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder

for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till Riksbyggen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sidan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pi en revision har.
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Var granskning av hillbarhetsredovisningen utgar frin de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier dr limpliga for upprittande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir
tillrickliga och dndamailsenliga i syfte att ge oss grund for vira
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ir upprittad
ienlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgar av vira
elektroniska underskrifter

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Isabelle Hammarstrom
Specialistmedlem i FAR

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse
2020

| RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Riksbyggen ekonomisk
forening, orgnr 702001-7781, avger féljande drsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetséaret 2020.

Verksamhet

Riksbyggen ekonomisk forening (Riksbyggen) ar en kooperativ férening
som utvecklar attraktiva boendemiljéer. Riksbyggen dr ocksa en av
Sveriges storsta fastighetsforvaltare med bostadsrattsforeningar,
foretag och offentliga fastighetsagare som kunder. Riksbyggens séte
ariStockholm.

Anda sedan Riksbyggens grundande 1940 har samhéllsperspektivet
funnits med. Det innebar att Riksbyggen har en bred verksamhet
som inte enbart innefattar att producera bostader och erbjuda for-
valtningstjanster. Rikshyggen verkar aven for att bidra till hallbara och
val fungerande boende- och samhallsmiljer dar manniskor kan for-
verkliga sina drémmar om ett bra boende och ett gott liv. Riksbyggens
mal &r att finnas med under hela processen, fran det att omradet
planeras for byggande av fastigheter till den I6pande forvaltningen
och pa sa satt skapa attraktiva och trygga boendemiljoer.

Riksbyggen bygger bostader med bostadsratt och hyresratt som
upplatelseform. En mindre del av produktionen avser gruppbyggda
smahus med dganderétt. Verksamheten bedrivs inom affarsomrade
Bostad. Det egna fastighetsagandet och verksamheten fér fastighets-
utveckling av hyresratter bedrivs inom affarsomrade Fastigheter.

Forvaltningstjanster erbjuds inom ekonomisk férvaltning,
fastighetsservice samt teknisk férvaltning och bedrivs inom affars-
omrade Fastighetsforvaltning.

Den 31 december 2020 uppgick antalet medlemmar i Riksbyggen
till 180. Inga védsentliga férandringar har skett under 2020.
Medlemmar med en andel som 6verstiger 10 % ar Svenska
Byggnadsarbetareforbundet 21% (21) och Svenska Kommunal-
arbetareférbundet 12,5% (12,5).
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Vdsentliga handelser under aret

® Under2020 pabdrjades en paketering av huvuddelen av Riksbyggens
fastighetsbestand till ett eget fastighetsbolag, Unobo AB, vars

mal &r att under 2021 bjuda in externa investerare som deldgare
ibolaget. Under rakenskapsaret har Riksbyggen ekonomisk férening
overlatit samtliga sina fastigheter i Linkdping och J6nképing till

16 nybildade dotterbolag som via holdingbolag forvérvats av det
nybildade heldgda dotterbolaget Unobo AB.

Under 2020 salde Riksbyggen, genom dotterbolag, fem hyres-
rattsprojekt med sammanlagt 730 lagenheter till bostadsholaget
Willhem AB. | affaren ingick tre fall av forward-sales, vilket innebar
att hyresfastigheterna ska byggas och kommer att tilltradas vid far-
digstallande 2022. Tilltrade skedde i februari 2020 av Ribby Angar
Dotter 1 AB och Ribby Angar Dotter 3 AB.

Riksbyggen antog Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag, den kooperativa koden, vid fullmaktige i maj
2020, da den ersatte Riksbyggens tidigare féreningskod. Styrelsen
redovisar i sin styrningsrapport i ar for férsta gangen enligt den
kooperativa koden.

ljanuari 2020 tilltradde Johanna Frelin som vd f6r Riksbyggen och
ersatte i och med det Leif Linde, som varit vd sedan december 2012.
Under april gick Riksbyggen 6ver till att enbart erbjuda digitala eller
privata visningar i nyproduktionsprojekt, for att kunna

uppratta affaren under pagaende pandemi.

Under dret har fastighetsforsaljningar skett avseende Brunflo-
Viken 5:21i Ostersund, Herta 7 i Vasteras, Raven 13 och del av
Runstaven1iJénkoping samt Dromedaren 10 och Risfaltet 3

i Linkdping.

Under dret har en fusion inletts mellan dotterbolagen Simpleko AB
och Férvaltning i Ostersund AB, dér det sistndmnda bolaget
fusioneras iniSimpleko AB. | samband med detta byttes dven
systemstodet for dotterbolagens ekonomiska leverans fran U4 till
Nabo, med vilken ett samarbets- och utvecklingsavtal har ingatts.
Under 2020 har det inom afféarsomrade Fastighetsforvaltning
bildats ett dotterbolag, Rafino AB, som kommer att erbjuda
overlatelser och boendendra tjdnster digitalt.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

® Riksbyggens Brf Viva i Goteborg har under aret vunnit Sveriges mest

betydelsefulla arkitektpris, Kasper Salin-priset. Brf Viva bestar

av 132 bostader och har ritats av Malmstrom Edstrom Arkitekter
Ingenjorer. Hallbarhet ur ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt
perspektiv genomsyrar hela projektet. Brf Viva vann i kategorin
”Arets bostadsutvecklare” i Hemnets nyinstiftade pris Guldhemmet
som bel6nar extraordindra insatser och prestationer inom bostads-
branschen. Bostadsrattsforeningen har ocksa nominerats till en rad
andra priser under aret.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomséattning for 2020 ar 8 897 mkr (7 664). Moder-
foreningens nettoomsattning fran dotterforetag uppgar till 88 mkr
(102). Dotterféretagens nettoomsattning fran moderféreningen
uppgar till 25 mkr (25).

| enlighet med branschpraxis ingér utlagg for bostadsratts-
féreningars rakning i nettoomsattningen.

Koncernen redovisar ett hégre rorelseresultat jamfért med
foregdende ar. Rorelseresultatet uppgar till 534 mkr (446) med en
rorelsemarginal pa 6,0 % (5,8). Resultatférandringen mellan dren
artill stor del hanforlig till att bostadsmarknaden utvecklats positivt
och att en god forséljning av ldgenheter har kunnat uppratthallas.
Resultatutvecklingen inom férvaltningsaffaren har ocksa bidragit
starkt till resultatet. Resultat efter finansiella kostnader uppgar till
386 mkr (308).

Motsvarande siffror for moderféreningen ar en 6kad netto-
omsattning till 9 601 mkr (8 386), men ett lagre rérelseresultat
om 119 mkr (253). Rérelsemarginalen uppgick till 1,2% (3,0).

Finansiell stallning

Eget kapital och soliditet

Koncernens egna kapital uppgick den 31 december 2020 till

5850 mkr (5509) och till 5576 mkr (5 444) for moderféreningen.
Soliditeten, det egna kapitalets andel av balansomslutningen

exklusive redovisningsmedel, uppgick till 39 % (36) for koncernen

och 37 % (40) for moderforeningen.

Investeringar

Under rakenskapsaret har investeringar i inventarier, verktyg och
installationer skett med 24 mkr (35) i koncernen och med 24 mkr (34)
imoderforeningen.

Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten saknas
for rakenskapsaret i koncernen. Tidigare gjorda investeringar har
avsett ett nytt affarssystem.

Investeringar i byggnader och mark uppgar till 26 mkr (124)

i koncernen och 1 mkr (6) i moderféreningen.

I koncernen har investeringar i pagaende nyanléggningar under
rakenskapsaret skett med 208 mkr (197) och i moderféreningen med
53 mkr (154).

Disponibel likviditet

Koncernen disponerade per den 31 december 2020 avtalsfasta kre-
ditlimiter pa sammanlagt 2 953 mkr (2300), varav 2 012 mkr (1 672)
utnyttjades. Disponibel likviditet uppgick darmed till 941 mkr (628).

Krediter

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick den 31 december 2020
till 6108 mkr (6 856), varav 4 094 mkr (4 649) i byggnadskrediter
respektive 2012 mkr (2207) i upplaning mot sékerhet i egna fastig-
hetsinnehav. Alla kreditramar dr avtalade pa koncernniva.

Flerarsoversikt (mkr)

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 8897 7664 7737 8442 7155
Rorelseresultat 534 446 285 283 332
Eget kapital 5850 5509 5354 5109 5475
Balansomslutning* 15047 15280 15039 14274 13103
Soliditet (%)* 39 36 36 36 42
Likvida medel* inkl.

kortfristiga placeringar 1 2 49 - 3688

*Exklusive redovisningsmedel
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Affarsomraden
Bostad
Riksbyggen pabérjade under 2020 totalt 1459 (1533) bostider
inyproduktion, varav 689 (856) i bostadsrétt, 44 (14) i smahus
med dganderétt, 317 (107) i kooperativ hyresrétt samt 409 (556) i
hyresratt. Vid arsskiftet 2020/2021 hade Riksbyggen 172 (174) osalda
lagenheterifardigstéllda projekt.

Afférsomrade Bostads innehav av byggratter har 6kat nagot till
20100 bostdder (19970) framst genom ett par stérre markforvarv.

5941 byggratter (4 837) redovisas i moderforeningens balansrakning.

Ytterligare 7881 byggratter (7127) disponeras genom hel- eller
delégda bolag.

Affarsomradets omséattning uppgar till 4064 mkr (4294), den
minskade nettoomsattningen ar direkt hanforlig till omstruktureringen
av Unobo AB. For AO Bostad innebar omstruktureringen ett helhets-
ansvar for hyresrattsafféren fran att tidigare har varit delat med andra
enheterinom Riksbyggen. Redovisningsmdssigt innebér det att fran
rékenskapsaret 2020 uppstar omsattning och resultat till sin helhet
hos AO Bostad vid en given tidpunkt fran att tidigare bara redovisat
produktionsresultatet, vilket skedde successivt. Ingen férandring har
skett pa Rikshyggenniva. Bortsett fran den forandrade interna synen
har affarsomradets nettoomséattning dkat jamfért med 2019.

Fastighetsforvaltning
Fastighetsforvaltningen forvaltar 4 384 (4 384) bostadsratter, vilket
motsvarar en marknadsandel om 15% (15) av landets totala bestand
av bostadsrattsféreningar. | marknadsandelen ingar aven kunder
for dotterbolagen Simpleko AB och Férvaltning i Ostersund AB.
Déarutéver har Riksbyggen 1157 (1228) uppdrag at andra typer av
fastighetsagare.

Nettoomsattningen ékar under 2020 till 3544 mkr (3397).

Fastigheter
Egna fastigheter
Riksbyggen har ett bestdnd av férvaltningsfastigheter pa féljande
orter: Linkdping, Jonképing, Ostersund, Helsingborg, Genarp,
Skellefted, Umea, Stockholm, Trelleborg och Hoganas.

Det konsoliderade fastighetsbestandet omfattar ca 363000 kvm
(382000), varav ca 341000 kvm (355700) utgérs av bostdder och
omfattar cirka 5 019 lagenheter (5350).
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Marknadsvardet for affarsomradets forvaltningsfastigheter upp-
gar for aret till 7 250 mkr (7 359), vilket 6verstiger det bokférda
vardet med 4190 mkr (4518). Fér forvaltningsfastigheterna i
moderféreningen uppgar det bokférda vérdet till 26 mkr (954) och
marknadsvardet till 50 mkr (2891). Férandringen i moderforeningen
beror pa att nast intill samtliga forvaltningsfastigheter har paketerats
i dotterbolag under 2020.

Direktavkastningen, berdknad pa det bedomda marknadsvardet
ar2020&r3,0% (3,1) och vakansgraden dr 3,2 % (2,9).

Fastighetsutveckling
Under aret har investeringsbeslut tagits for igdngsattning av 280
(720) lagenheter i Kalmar, Lulea och Vésteras.

Projekten Sundsutsikten och Guldgubben i Helsingborg, Ugglan
i Nykoping samt Halltorps Gard i Trollhattan har fardigstéllts under
aret. Riksbyggen tar ett totalansvar i projekten, vilket innebér att
aven fastighetsforvaltning for salda objekt erbjuds, forutom sjalva
produktionen av hyresrétter.

Indirekta fastighetsengagemang

Stiftelsen Karlstadshus

Foretaget instiftades av Karlstads kommun och Riksbyggen ar 1954.
Stiftelsen Karlstadshus har ett bestdnd om ca 2 580 lagenheter

i Karlstads tatort. Riksbyggen forvaltar bestandet.

Bostadsbyggen i Jénkoping AB

BostadsbyggeniJonkdping AB ar ett bolag som deldgs med Region
Jonkopings lan och som férvaltar ca 100 hyreslagenheter samt ett
antal kontorsfastigheter.

Dotterforetag
I koncernen finns 61 (64) dotterféretag samt 149 (70) indirekt dgda
dotterbolag, varav merparten ager fastigheter och exploateringsmark.

Hallbarhet

I enlighet med ARL 6 kap 10§ har Riksbyggen ekonomisk forening
valt att uppratta den lagstadgade héllbarhets-rapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns pé sidorna 6-9 (affarsmodell), sidorna 12-41
(vésentliga hallbarhetsfragor, styrning och resultatindikatorer) samt

sida 42 och sida 581 drsredovisningen (Risker och riskhantering).
Hallbarhetsredovisningen som ar upprattad enligt GRI Standards
framgar av vart GRI Index pa sidorna 44-47.

Marknad och kommunikation
Riksbyggens varumarke fortsatte att starkas under 2020 och ligger
nu pa de hogsta nivaerna sedan matningarna startade 2016. Styrke-
index for helaret 1ag pa 24 % (23) och imageindex pa 32 % (30).

Aret, som till stora delar paverkats av den globala pandemin,
har préglats av manga och snabba omprioriteringar i planering och
upplagg av extern kommunikation och marknadsféring. Ett barande
tema har varit hallbarhet med nytt koncept under namnet "Hallbarhet
arstort. Och litet”. Detta har fatt stort genomslag och bland annat
resulterat i trafikrekord pa webben och ¢kat antal intresseanmélningar
till bostadsprojekt och offertforfragningar till fastighetsférvaltningen.
Som en konsekvens av pandemin har Riksbyggen under aret stéllt om
till digitala visningar.

| kombination med en utékning av visningshelger har det ocksa
lett till 6kad trafik till Riksbyggens hemsida. Riksbyggens press-
och PR-arbete har fortsatt att ligga pa en hog och jamn niva dér olika
pressmeddelanden fatt stor uppmarksamhet. Utover det visar upp-
féljningar av Riksbyggens nyhetsbrev till olika kundmalgrupper ett
stort genomslag, med som bést en 6ppningsfrekvens pa 70 %, vilket
kan jamféras med ett generellt genomsnitt for nyhetsbrev om 20 %.

Kundngjdheten med plattformen Mitt Riksbyggen ligger kvar pa
samma niva som under dret innan med ett index pa 58 (malet &r 70).
| det mobila grénssnittet syns en tydligare forbattring dar index under
2020 stigit till 58 (54).

Medarbetare
Till foljd av coronapandemin paskyndades den digitala utveckling
som redan pabdrjats med digitala hjdlpmedel.

Tack vare tillgangen till digital teknik och kanaler underlattades
omstéliningen till digitala former f6r utbildning, samarbete och
erfarenhetsutbyte, men det krdvdes anda ett fordndrat arbetssatt,
nya vanor, mer kunskap och nya ldsningar.

Riksbyggen har under 2020 fortsatt arbeta med sitt arbets-
givarvarumarke, bland annat genom tva arbetsgivarkampanijer.
Kampanjerna har fokuserat pa vad Riksbyggen erbjuder som
arbetsgivare och hur det dr att arbeta i foretaget.
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Bada kampanjerna fick en bred spridning dver hela landet och gav
goda resultat med manga besok pa Riksbyggens karridrsida. Sedan
tidigare finns Rikshyggen med som en attraktiv arbetsgivare bland
hogskole- och universitetsstudenter i employer branding-féretaget
Universums arliga rankning. Riksbyggen blev under 2020 aterigen
branschbdst inom fastighetsforvaltning bland studenter och unga
yrkesverksamma ingenjorer.

Under aret arbetade Riksbyggen dven vidare med utvecklings-
insatser inom arbetsmiljo. Nagra exempel ar framtagning av en ny
utbildning i grundlaggande arbetsmiljo samt att en ny utbildning
ihallbarhet arbetades fram dar ”Mangfald och god arbetsmilj6” ar
ett avsnitt. Utbildningen kommer att lanseras under 2021 och vara
tillganglig for alla medarbetare. Den kommer ocksa att vara en del av
introduktionsutbildningen for nyanstallda. Riksbyggen fortsatte ocksa
arbetet med att 6ka mangfald och jamstélldhet. Andelen chefer som
arkvinnor dr 42 % (42).

Medelantalet anstéllda i koncernen fér 2020 uppgick till 2943 (3070).

Forandring bland ledande befattningshavare

I januari 2020 tilltrddde Johanna Frelin som vd for Riksbyggen och

ersatte i och med det Leif Linde, som varit vd sedan december 2012.
I maj 2020 tog Amir Chizari, IT- och Digitaliseringschef (CIO/CDO),

plats i Riksbyggens foretagsledning.

Styrelsens arbete

For att framja det kooperativa och 6msesidiga foretagandet och
foretagen i Sverige har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag ("den kooperativa
koden”). Rikshyggen antog den kooperativa koden vid fullméktige
imaj 2020, da den ersatte Rikshyggens tidigare féreningskod, och
styrelsen redovisarisin styrningsrapport i ar for férsta gangen enligt
den kooperativa koden.

Styrelsen arbetar enligt en arligen faststalld arbetsordning med till-
hérande instruktioner for verkstallande direktor. Styrelsen, som bestar
av nio ordinarie ledaméter, tre suppleanter samt tvd arbetstagar-
representanter med tva suppleanter, har under rapportperioden
haft tio protokollforda méten.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Riksbyggens affarsorganisation utmérks av en uttalad decentralise-
ring och delegering av ansvar och befogenheter till affirsomradena
Fastighetsforvaltning, Bostad och Fastigheter samt verksamheten
inom affarsstodjande funktioner.

Risker och riskhantering

| december 2020 beslutade Riksbyggens styrelse om ett nytt ramverk
for riskhantering. Redovisningen utgar fran de riskkategorier som
aterfinnsiramverket.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2020

Omvarldsrisk

Konjunktur

Politiska risker

Konkurrenssituation

Operativ risk

Byggrattsportfoljen

Nyproduktion bostader

Beskrivning av risk

Efterfragan pa bostader paverkas av ekonomisk tillvaxt,
arbetsmarknadens utveckling, konsumenternas
képkraft samt prisutveckling pa bostéder. Efterfragan
pa forvaltningstjanster paverkas inte i motsvarande
omfattning.

Politiska och myndighetsbeslut kan férandra forut-
sattningarna bade for enskilda upplatelseformer, tjanster
och for lokala marknader. Subventioner, skatter och
regeldndringar som generellt forsémrar forutsattningarna
for ett brett bostadsbyggande.

Nya konkurrenter inom bygg- och bostadsmarknaden.
Nischade bostadskoncept som inte uppfyller
Riksbyggens kvalitetskrav. Nya och fler leverantérer som
erbjuder digitaliserade forvaltningstjanster.

Risken att byggratterna inte matchar behoven
(for fa, for manga, fel lokalisering).

Nyproduktion innehaller savél produktionstekniska
risker som entreprenad- och férsaljningsrisker. Fler
projekt behéveridagsattasigang med lag forsaljnings-
grad, vilket har 6kat risken for osalda bostadsratter.
Osalda bostaderinnebar samre l[nsamhet och odnskad
kapitalbindning.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Hantering

Konjunkturkénsligheten balanseras av ett bredare utbud

av bostader med olika upplatelseformer och malgrupper.

Forvaltningstjansterna effektiviseras genom tjénste-
utveckling och digitalisering.

Riksbyggen arbetar med opinionsbildning och fér en
dialog med beslutsfattare i syfte att utveckla och for-
battra forutsattningarna for bostadsbyggande med olika
upplatelseformer. Diversifierad produktportfolj minskar
kénsligheten for enskilda beslut.

Konkurrenssituationen bevakas I6pande. Aktivt arbete
med kundfokus och marknadsféring. Offensivt inkops-
arbete. Upphandling av entreprendrer med ramavtal.
Digitaliserade tjanster som alternativ inom fastighets-
forvaltning.

Aktiv markstrategi och en balanserad markportfolj
som motsvarar Riksbyggens strategi for framtida
bostadsbyggande. Etablerade rutiner fér Due Diligence
vid markforvarv.

God kunskap om lokal bostadsmarknad. En verktygslada
av atgarder for att forebygga osalda bostadsratter;
prisjusteringar, aktivt saljarbete, atgarder som skapar
trygghet for kopare av nyproducerade lagenheter.

Val fungerande projekteringsprocesser och utvecklad
leverantérskontroll.

Kommentar/utfall 2020

En kraftigt expansiv finanspolitik under covid-19 har
tillfallig satt normala konjunktureffekter ur spel och
haller uppe bostadsefterfragan. Paverkan pa langre
sikt &r okand, dven om huvudscenariot ar att ekonomisk
fundamenta i Sverige ar stabila och tillvaxten
aterkommer ndr restriktionerna lattar.

De politiska riskernaiform av beslut med negativa
ekonomiska effekter for Riksbyggen bedoms generellt
som laga. Mojligheterna for politiska initiativ som
vasentligt forandrar bostadsbyggande och efterfragan
beddms som smd i nartid.

Trenden mot ddmpad konkurrens om mark och bygg-
entreprendrer forstarktes av pandemin. Byggherrar med
hog belaning riskerar konkurs/ uppkdp. Samtidigt gar
nya konstellationer avinvesterare in tyngre pa bostads-
rattsmarknaden i Sverige. Konkurrens och prispress inom
fastighetsforvaltning har fortsatt 6ka, men i langsammare
takt.

Marknaden fér markférvarv har svalnat nagot.
Riksbyggen ar mer selektiv vad géller forvarv.

Forsaljningen bromsades inledningsvis av pandemin,
men har under andra halvaret utvecklats battre &n for-
vantat. Prisjusteringar i enstaka projekt och aktivt arbete
for att salja Riksbyggendgda lagenheter. Totalt antal
egendgda bostadsratter under dret har minskat nagot.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2020

Beskrivning av risk

Hantering

Kommentar/utfall 2020

Operativ risk

Fastighetsforvaltning

Tvister

IT- och informationssakerhet

Finansiella risker

Tillgang till kapital

Réanterisk

Risken att tappa en storre mangd kunder eller att
marknaden for enskilda tjdnster fordndras kraftigt.

Kostnader for tvister med kunder eller leverantérer
pa grund av brister i genomférande. Stérsta riskerna
ar bristerigenomférandet vad géller bygg- och
installationsdelar och inom teknisk forvaltning och
skotsel/lokalvard.

Riskernainkluderar saval externa sominterna, liksom
avsiktliga och oavsiktliga. Extern hackning, kapning
samt bedragerier utgor de stérsta enskilda riskerna.

Tillgang till extern finansiering bade for Riksbyggen
och den enskilde bostadskoparen paverkar starkt
forutsattningarna att genomfora byggprojekt.

Okade marknadsrantor paverkar bade Riksbyggens

uppléningskostnader och bostadsrattspriser negativt.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Avtalsgenomgangar. Investeringar i afférsutveckling
och digitalisering.

Forsakringar.

Central tvistehantering.

SO 9001.

Riskanalyserinfér beslutsfattande.
Utvecklade rutiner fér byggprojektprocessen.

Valutvecklade sdkerhetskrav och brandvéggar,
sarbarhetsanalyser och kontinuitetsplaner, behérighets-
styrning, I6pande utbildningsinsatser.

God soliditet gor Riksbyggen attraktiv for langivare.

Terminssakring av kreditiv och langsiktig
finansiering.

En successiv digitalisering sker av tekniska/
ekonomiska forvaltningstjanster inom branschen.

Hard priskonkurrens fran lokala aktorer inom fastighets-
service. Riksbyggen har utvecklat ny tjanstepaketering
och afférslogik.

Mot bakgrund av aktuella pagaende tvister och
potentiella tvister finns det en risk att kostnaderna
6kar snarare an minskar under de kommande aren.
Langa tidsperspektiv pa byggfel gor det svart att
varderarisker.

Generellt 6kad hotbild riktad mot IT-miljén under senare
ar. Multifaktorautentisering inford. Utékade resurser
forinformationssakerhetsarbetet.

Pandemin har férstarkt trenden att byggherren tvingas
taenstorre del av deninitiala risken vid byggprojekt
genom egen finansiering.

Fl'har tillatit banker att tillfalligt gora undantag fran
amorteringskraven vid bostadskop, men detta forvantas
upphora under 2021. For att frigora eget kapital for okat
byggande, har Riksbyggen fort ver befintligt bestand

av hyresfastigheter i ett nybildat fastighets-bolag, Unobo,
med avsikten att ta in externa deldgare i bolaget under
2021.

Pandemin har starkt férvantan om relativt stabila laga
rantor pa finans- och bostadsmarknaden pa kort sikt
(2-3 ar). Effekter av pandemin pd langre sikt & mer
osdkra, med faktorer som talar bade fér och mot en ¢kad
ranterisk.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2020

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Hallbarhetsrisker

Klimat och miljo

Medarbetare

Affarsetik

Beskrivning av risk

Risken att inte kunna fullgéra betalningsataganden.
Risken att inte fa betalt av kunder.

Okande krav pa minskad klimat- och miljdpaverkan
samt pa tillhérande redovisning. Negativa effekter
pa verksamheten av klimatforandringar.

Svarigheter att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare.

Risk for otillborligt agerande och oegentligheter internt
samt affarsetiska brister i leverant6rskedjor och hos
samarbetspartners.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Hantering

God kontroll 6ver likvida medel. Betalningsberedskap
via kreditl6ften. Tydliga placeringsriktlinjer.

En utvecklad hallbarhetsstrategi med konkreta mal

och atgarder. Miljocertifiering av byggnader. Hallbara
material och tekniska [6sningar valjs. Klimatkompensation
av egnaresor. Miljo- och klimatanalyser av mark och
byggnation.

Enforetagskultur med starka varderingar. Aktivt employer
brandingarbete och marknadsanpassad |6nesattning.
Kontinuerlig kompetensutveckling. Digitalisering och
robotisering av vissa uppgifter.

Tydliga styrdokument for affarsetik, inkop samt
uppforandekod fér leverantorer. Uthildning, tydlig
beslutsordning och rutiner fér intern kontroll, inkép
och regelefterlevnad. Visselblasarkanal.

Kommentar/utfall 2020

Atkomsten till finansiering och darmed likviditet

bedéms som god. Kreditrisken i kundfordringarna ar
begransade da de avser ett stort antal kunder. En vdsentlig
andel &r fordringar pa annu ej utbetalda, men beviljade,
byggnadskreditiv.

Okade krav pa klimatredovisning. Ny hallbarhetsstrategi
antagen. Riksbyggen vél positionerad inom omradet med
stark klimat- och milj6profil.

En god generell niva pa personalomséattningen.
Tidigare brist pa vissa nyckelkompetenser har minskat
nagot pa grund avinbromsning av nyproduktion.
Pandemin har forstarkt en redan pagaende digital
utveckling, vilket kan ge brist pa digital kompetens
inom vissa nyckelroller. Erfarenheter fran pandemin
kommer sannolikt att paverka framtida arbetssatt och
organisation.

Okat fokus pa affarsetik i byggbranschen, med bransch-
gemensamma initiativ. Visselblasarkanal etablerad
under kvartal 12020. Ny pilotutbildning i affarsetik
framtagen. Okad kontroll av regelefterlevnad.
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Den framtida utvecklingen

Coronapandemin har forsatt véarlden i den vérsta krisen i modern tid
dér regeringar respektive riksbanker vérlden 6ver gor allt for att den
inte ocksa ska utvecklas till en finansiell kris. Finanspolitiska atgarder
iform av ekonomiskt stéd till bade féretag och privatpersoner, kom-
binerat med riksbanker som stédkoper alla former av obligationer,

har hittills gjort att tillvaxten inte sjunkit alltfér mycket plus att rantan
hallits pa en lag niva.

Den fortsatt laga rdntan i kombination med ekonomiska stod-
atgarder har skapat goda forutsattningar for bostadsképarna, vilket
Riksbyggen fick erfara under det andra halvaret 2020. Forsaljningen
var betydligt battre an 2019 och den pa varen befarade nedgangen
uteblev helt. Det mesta talar for att de goda forutsattningarna for
bostadsproduktion fortsatter 2021. Prognoser pekar mot ett fortsatt
lagt ranteldge i ytterligare ett antal ar. Detta i kombination med
en stark efterfragan gor att Riksbyggen ser positivt p& forséljnings-
utvecklingen under 2021.

Orosmoln finns kring vad som sker nar finanspolitiska atgarder
trappas ner, men férhoppningen ar att tillvaxten ska ta vid i takt
med nedtrappningen, i kombination med genomférd vaccinering.

Vidsentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

I bérjan avjanuari 2021 faststalldes fusion mellan Simpleko AB och
Forvaltning i Ostersund AB, vilket innebér att Férvaltning i Ostersund
AB har uppgatt i Simpleko AB.

Riksbyggens arbete med bolagiseringen av Unobo AB har fortlopt
enligt plan, vilket bland annat innebé&r en verksamhetsovergang av
personal till Unobo AB. Vidare har samtliga, e] tidigare dverlatna, 16
dotterbolag med ett undantag, 6verlatits till Unobo. Det aterstaende
dotterbolaget, Unobo Hyresbostader Valeberget AB, kommer att
overlatas till Unobo AB under april 2021.

Riksbyggen har, genom Unobo AB, férvadrvat 50 % av aktierna
idet tidigare intresseforetaget Halltorps Gards Hyresbostader AB,
som fran den 1 mars 2021 dr ett heldgt dotterbolag till Unobo AB
och Riksbyggen.

Riksbyggen har den 1 mars, genom RB Sorgsmeden Holding AB,
forvarvat 100 % av aktierna i Fastighets AB Fragua AB.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Under kvartal 12021 fortsatte pandemin, covid-19, att paverka
naringslivet och samhéllet genom flertalet rekommendationer och
restriktioner. Det féreligger en osakerhet kring hur lange nuvarande
situation kommer att rada. Riksbyggen foljer de rekommendationer
som Folkhdlsomyndigheten ger samt marknadsutvecklingen for
Riksbyggens olika affarsomraden. Riksbyggen har som konsekvens
av detta fatt dndra arbetssatt i vissa avseenden fér att ddmpa smitt-
spridningens paverkan pa affaren.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att de vinstmedel
som star till forfogande, 2 874 972 115 kr, disponeras enligt foljande:

Utdelning, 48 kr per andel 85 447 536
Balanseras iny rakning 2789524579
Summa 2874972115

Moderféreningens fria egna kapital, efter foreslagen utdelning,
uppgar till2789 524 579 kr.

Resultatet av koncernens och moderféreningens verksamhet
och den ekonomiska stallningen i 6vrigt for de tvéa senaste raken-
skapsaren framgar av féljande resultat- och balansrakningar samt
tillhérande noter.
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| < n n tkr Not 2020 2019
O Ce r e n S Nettoomsattning fore lamnade rabatter 2 8896468 7670942

o R Lémnade rabatter 637 ~7246

re S u | ta t ra |< n 'I n g Nettoomsittning 3.4 8897105 7663696
Kostnad for salda varor och tjanster -8104062 -6882689

Bruttoresultat 793043 781007

Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -651347 -595685

Ovriga rérelseintakter 3 397234 269239

Ovriga rérelsekostnader -4708 -17335

Resultatandel i handels- och kommanditbolag 0 8951

Rorelseresultat 6.7.8 534222 446177

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 10 9239 1095
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar 11 -500 -815
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 12 1721 1504
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -159173 -140271
-148713 -138 487
Resultat efter finansiella poster 385509 307 690
Skatt pa arets resultat 15,16 -33123 -71843
Arets resultat 352386 235848
Moderféreningens andel av arets resultat 352216 228872
Minoritetens andel av arets resultat 170 6976
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Koncernens balansrakning

tr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 185656 216 855
Licensavtal 18 1189 1982
Goodwill 19 109178 127690
296 023 346 527
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 20,21 3477206 3777751
Inventarier, verktyg och installationer 22 103093 129994
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 21,23 129551 139722
) 3709850 4047 467
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 26 124095 133962
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 27 57159 12212
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 64174 63489
Uppskjuten skattefordran 16 35063 54198
Andra langfristiga fordringar 29 65509 48987
346 000 312848
Summa anlaggningstillgangar 4351873 4706 842
Omsattningstillgangar 2
Varulager
Fastigheter 30 5897266 4773200
Pagaende bostadsprojekt 30 2872463 4297176
Fardigstallda bostader 30 428 017 396978
9197746 9 467 354
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 749 484 582566
Aktuella skattefordringar 73032 90209
Ovriga fordringar 277 869 230713
Upparbetad men ej fakturerad intékt 31 166 164 98130
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 229821 101234
1496370 1102 852
Kassa och bank 33
Kassa och bank 990 2476
Redovisningsmedel 28332 836704
29322 839180
Summa omséttningstillgangar 10723438 11409 386
SUMMA TILLGANGAR 15075311 16116 228

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Inbetalda insatser 34 890079 887885
Annat eget kapital inklusive arets resultat 4943539 4591250
Eget kapital hanforligt till moderforeningens medlemmar 5833618 5479135
Minoritetsintresse 16578 29700
Summa eget kapital 5850196 5508 835
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 16 202566 225272
Ovriga avsattningar 2,35 202092 162290
Summa avsattningar 404 658 387562
Langfristiga skulder 36

Skulder till kreditinstitut 37 436273 1680242
Ovriga skulder 466166 447 863
Summa langfristiga skulder 902 439 2128105
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 37 5671721 5175423
Leverantérsskulder 512350 396763
Ovriga skulder 389326 1442074
Fakturerad men ej upparbetad intakt 31 220544 163010
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 38 1124077 914 456
Summa kortfristiga skulder 7918018 8091726
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15075311 16116 228
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Koncernens forandringar

i eget kapital

Annat eget kapital inkl. arets resultat

Inbetalda Uppskriv-  Kapital- Balanserad Minoritets- Totalt eget
tkr insatser ningsfond andelsfond  Reserver vinstmm Summa intresse kapital
Eget kapital
2019-01-01 884281 = 3350 1715748 2726724 5330103 23904 5354007
Arets resultat 228872 228872 6976 235848
Forandring reserver -2647 2647 0 0
Forandring av
kapitalandelsfond -1021 1021 0 0
Forandring avinnehav
utan bestdmmande
inflytande 1200 1200 -1180 20
Forandring av
uppskrivningsfond 247 247 247
Utdelning -84891 -84891 -84891
Uttrade -5115 -5115 -5115
Nyteckning 8719 8719 8719
Eget kapital
2019-12-31 887885 247 2329 1713101 2875573 5479135 29700 5508835

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Annat eget kapital inkl. arets resultat

Inbetalda Uppskriv-  Kapital- Balanserad Minoritets- Totalt eget
tkr insatser ningsfond andelsfond  Reserver vinstmm Summa intresse kapital
Eget kapital
2020-01-01 887885 247 2329 1713101 2875573 5479135 29700 5508 835
Arets resultat 352216 352216 170 352386
Forandring reserver 0 0
Forandring av
kapitalandelsfond 1095 -1095 0 0
Forandring avinnehav
utan bestdmmande
inflytande 0 -13292 -13291
Foréndring av
uppskrivningsfond 8 65 73 73
Utdelning 0 0
Uttrade -2841 -2841 -2841
Nyteckning 5035 5035 5035
Eget kapital
2020-12-31 890079 255 3424 1713101 3226758 5833618 16578 5850196
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Koncernens
kassaflodesanalys

tkr Not 2020 2019
Den Iopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 534222 446177
Avskrivningar 208362 222143
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 41 -116 863 -158280
Erhallen rénta 1728 2011
Erhdllna utdelningar 124 1080
Erlagd ranta -153028 -140 662
Betald skatt -14755 -9150
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 459790 363319
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -431751 -626259
Forandring kundfordringar -166 961 -26120
Forandring av kortfristiga fordringar 563656 69 647
Fordndring leverantorsskulder 116129 -72736
Forandring av kortfristiga skulder -736739 62183
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -195 876 -229 966

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

tkr Not 2020 2019
Investeringsverksamheten

Investeringar iimmateriella anldggningstillgangar - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -172985 -355054
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 307106 52829
Investeringar i dotterféretag = -804
Forséljning av dotterféretag 314513 222130
Investeringar och uttag intresseforetag = -19761
Forsaljning av intresseforetag 10 405 -
Placeringari6vriga finansiella anldggningstillgangar -66 466 -18009
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 3895 22818
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 362263 45028
Kassaflode fran investeringsverksamheten 758731 -50823
Finansieringsverksamheten

Okning av andelskapitalet 2194 3604
Upptagna lan 517 413 559 051
Amortering av skuld -139 893 -19552
Forandring kortfristiga finansiella skulder -930764 -223633
Transaktion med minoritet -13291 20
Utbetald utdelning - -84 891
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -564341 234599
Arets kassaflode -1486 -46190
Likvida medel vid arets bérjan 2476 48666
Likvida medel vid arets slut 990 2476
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Modertoreningens
resultatrakning

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning fore lamnade rabatter 2 9600403 8392937
Ldmnade rabatter 637 ~7246
Nettoomsattning 3.4 9601040 8385691
Kostnad for salda varor och tjanster -8803606 -7635898
Bruttoresultat 797 434 749793
Rorelsens kostnader
Forsaljnings— och administrationskostnader 5 -651347 -595 685
Ovriga rérelseintakter 3 144214 80842
Ovriga rérelsekostnader -187 025 -12629
Resultatandel i handels- och kommanditbolag 15250 31070
Rorelseresultat 6.7.8 118526 253391
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 111698 166219
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 10 9119 =
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 11 -500 -800
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 54130 49429
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -148 435 -134268
26 012 80580
Resultat efter finansiella poster 144538 333971
Bokslutsdispositioner 14 9287 32053
Skatt pa arets resultat 15,16 24177 -68359
Arets resultat 129 648 297 665
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Modertdreningens balansrakning

thr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 185656 216 855
185656 216 855
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 20,21 25974 1025117
Inventarier, verktyg och installationer 22 76247 124579
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 21,23 294 36290
102515 1185986
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernféretag 24 1648719 738034
Fordringar hos koncernforetag 25 189660 189660
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 26 16390 26376
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 27 54022 9076
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 22755 22798
Uppskjuten skattefordran 16 5232 37595
Andra langfristiga fordringar 29 29386 30200
1966164 1053739
Summa anlaggningstillgangar 2254335 2456580
Omsattningstillgangar 2
Varulager
Fastigheter 30 2292289 1719212
Pagaende bostadsprojekt 30 2830640 4036763
Fardigstallda bostader 30 340627 353086
5463556 6109 061
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 962596 935596
Fordringar hos koncernforetag 6081679 3542286
Aktuella skattefordringar 74904 87502
Ovriga fordringar 153829 113188
Upparbetad men ej fakturerad intakt 31 98236 286260
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 103908 92264
7475152 5057 095
Kassa och bank 33
Kassa och bank 140 37
Redovisningsmedel 952 1889
1092 1926
Summa omséttningstillgdngar 12939800 11168 083
SUMMA TILLGANGAR 15194135 13624662
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tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital 34 890079 887 885
Reservfond 1716397 1716397
Fond for utvecklingsutgifter 94818 109508
2701294 2713790
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2745323 2432969
Arets resultat 129648 297 665
2874972 2730634
Summa eget kapital 5576 265 5444 424
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 7358 38961
Ovriga avsattningar 2,35 177 892 152290
Summa avsattningar 185250 191251
Langfristiga skulder 36
Langfristiga skulder koncernforetag 145961 949 505
Ovriga skulder 255516 231
Summa langfristiga skulder 401477 949736
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 37 2122382 2299265
Leverantorsskulder 485105 376768
Skulder till koncernféretag 3316044 246 007
Ovriga skulder 1956 603 3168271
Fakturerad men ej upparbetad intakt 31 220544 162 462
Upplupna kostnader och forutbhetalda intékter 38 930 465 786 478
Summa kortfristiga skulder 9031143 7039251
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15194135 13624662
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Moderforeningens

forandringar i eget kapital

Bundet eget kapita

Fond for

Inbetalda utvecklings- Fritt eget Summa
tkr insatser Reservfond utgifter kapital eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 884281 1716397 124720 2502648 5228 046
Arets resultat 297665 297665
Forandring av utvecklingsfond -15212 15212 0
Utdelning -84 891 -84 891
Uttrade -5115 -5115
Nyteckning 8719 8719
Eget kapital 2019-12-31 887885 1716397 109508 2730634 5444 424
Arets resultat 129648 129648
Forandring av utvecklingsfond -14690 14690 0
Utdelning 0 0
Uttrade -2841 -2841
Nyteckning 5035 5035
Eget kapital 2020-12-31 890079 1716397 94 818 2874972 5576 265
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Moderforeningens
kassaflodesanalys

tkr Not 2020 2019
Den Iopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 118526 253391
Avskrivningar 108243 110 824
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 41 276327 50528
Erhallen ranta 54031 49422
Erhallna utdelningar 226 004 173700
Erlagd ranta -148 434 -134269
Betald skatt -10 818 -3559
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 623879 500 037
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 508 616 320661
Forandring kundfordringar -27000 200878
Forandring av kortfristiga fordringar -2403661 -103 810
Forandring leverantorsskulder 108337 -59454
Forandring av kortfristiga skulder -1009 600 -645391
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -2199 429 212921
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tkr Not 2020 2019
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -78 940 -194223
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 980789 54929
Investeringar i dotterforetag -1071266 -23929
Férsaljning/avveckling av dotterféretag 46279 2564
Placeringari 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -45528 -29950
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 14176 7703
Forandring kortfristiga finansiella placeringar 6934 =542
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147 556 -183 448
Finansieringsverksamheten

Okning av andelskapitalet 2193 3604
Upptagna lan 536285 87
Amortering av skuld 144544 -50 495
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 1953154 102216
Utbetald utdelning = -84 891
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2347088 -29 479
Arets kassaflode 103 -6
Likvida medel vid arets bérjan 37 43
Likvida medel vid arets slut 140 37
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper
Foreningens arsredovisning ar upprattad i enligt med Arsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allmédnna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrandrade i jamforelse med fore-
gaende ar.

Koncernredovisning
Riksbyggen upprattar koncernredovisning. Koncernredovisningen
omfattar moderféreningen och de foretag och verksamheter i vilka
moderforeningen, direkt eller indirekt, har mer &n 50 procent av
rosterna eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Uppgifter om koncernféretag finns i not 24. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphér.

Konsolidering av bostadsrattsforeningar

Rikshyggens projektutveckling av bostader (BRF) sker genom att ett
entreprenadavtal ingads med en bostadsrattsférening som bestallare.
En slutkund képer sedan en andel i bostadsrattsféreningen som ger en
nyttjanderatt till en sérskild Idgenhet. Da Riksbyggen har bestdmmande
inflytande 6ver bostadsrattsforeningarna under uppférandeperioden
fram till och med da forsaljning har skett till slutkund konsolideras
bostadsrattsféreningarna.

Forvarvsmetod

Rorelseférvary hanteras enligt forvarvsmetoden, som kdnnetecknas
av att férvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser upptas
till verkligt varde efter beaktande av uppskjuten skatt vid férvarvs-
tillféllet. Eventuellt minoritetsintresse varderas till verkligt varde.
Overstiger anskaffningsvardet for dotterféretaget det verkliga vérdet
pa foretagets nettotillgdngar med beaktande av eventualforpliktelser,
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upptas skillnaden som koncernmassig goodwill. Nar skillnaden &r
negativ redovisas den i resultatrakningen.

For overvarden hanférliga till specifika tillgangar tillampas samma
avskrivningstid som i den férvarvade juridiska personen. Avskrivning
pa uppkommen goodwill och 6vriga férvarvade immateriella till-
gangar skrivs av under sin berdknade nyttjandeperiod om denna
kan faststéllas med rimlig grad av sékerhet. Kan denna inte faststallas
sker avskrivning pa maximalt fem ar. Férvdrvade och avyttrade fore-
tagingarikoncernens resultat- och balansrakning samt kassaflodes-
analys under innehavstiden.

Dotterforetag

Foretag dar moderforeningen, direkt eller indirekt, har mer &n
50 procent av rosterna, eller pd annat sétt har ett bestdmmande
inflytande, konsolideras i sin helhet. For dotterféretag inom
Riksbyggen, se not 24, Andelar i koncernféretag.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag dar koncernen kontrollerar 20-50
procent av rosterna. Som intresseforetag rdknas dven samtliga fore-
tag dar koncernen har ett betydande inflytande, dven om innehavet
arlagre &n 20 procent. Férandelar i intresseforetag i koncernen

och moderféretaget, se not 26. Intresseféretag tas in i koncernredo-
visningen enligt kapitalandelsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster
som uppstar nar ett koncernforetag saljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Rapportering for rorelsegrenar

Rorelsegrenar innehaller produkter eller tjanster som ar féremal

for risker och avkastning som skiljer sig fran andra rérelsegrenar.
Foretagets verksamhet dger rum pa en geografisk marknad, Sverige.

Intakter

Forsaljningsintakter av varor och tjanster redovisas nar vasentliga
risker och fordelar 6vergar fran saljare till képare i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas netto efter avdrag for
moms och rabatter.

Bostadsrattsprojekt

Rikshyggens projektutveckling av bostader (BRF) sker genom att ett
entreprenadavtal ingas med en bostadsrattsférening som bestallare,
en slutkund képer sedan en andel i bostadsrattsféreningen som ger en
nyttjanderatt till en sarskild lagenhet. Riksbyggen tecknar saledes ett
avtal med respektive dgare om uppférande av en bostad. Rikshyggen
beddmer att vasentliga risker och formaner avseende dgandet av
bostaden dvergar till kunden vid tilltradet av bostaden. Intdkten fran
férsaljningen redovisas darmed vid tilltradet av bostaden och baseras
pa den faktiska intakten for forsalt bostadsprojekt.

Redovisad intakt mots av bedomd kostnad vid projektets fardig-
stéllande. Redovisningen speglar Rikshyggens affarsmodell.
Réntekostnader kopplade till projekt kostnadsférs i den period som
de avser.

Riksbyggen atar sigiavtal med forvarvaren av entreprenaden att
forvarva lagenheter som inte &r salda vid projektets slut, fem manader
efter slutbesiktning. Aterkdpta lagenheter intaktsredovisas vid
forséljning till slutkund.

Entreprenad
Projektintdkter vid ombyggnadsentreprenader, hyresrattsproduk-
tion samt aganderatter redovisas enligt successiv vinstavrakning.
Successiv vinstavrakning bygger pa att prestationen fullgdrs i takt
med utforandet av respektive projekt. Intakt och resultat i projekten
redovisas i takt med projektens upparbetningsgrad.
Graden av upparbetning bestams i huvudsak pa basis av nedlagda
projektkostnaderiférhallande till de totalt berdknade projektkostnaderna.
Omvarderingar av projektens férvantade slutresultat medfér
korrigeringar av tidigare upparbetade resultat i berérda projekt.
Denna korrigeringingar i periodens redovisade resultat.
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For projekt darintakter och kostnader inte tillforlitligt kan bestdmmas
vid bokslutstillfallet tillampas nollavrakning. Det innebar att projektet
redovisas med en intakt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill
sdga resultatet tas upp till noll kronoriavvaktan pa att en resultat-
bestamning kan goras. Sa snart det ar mojligt sker 6vergang till
successiv vinstavrdkning. Bedomda forluster belastar i sin helhet
periodens resultat.

Intaktsredovisning enligt successiv vinstavrakning tillampas
redan fran projektets byggstart om tillforlitlig bedémning av intakter
och kostnader kan goras och pagar enligt samma princip till dess
att projektet slutredovisas. Réntekostnader kopplade till projekt
kostnadsfors i den period som de avser.

Ovriga intakter

Ovriga intakter som intjénats redovisas enligt féljande:
- Hyresintakter - iden period uthyrningen avser.

- Ranteintakter - i enlighet med effektiv avkastning.

- Erhallen utdelning- nar utdelning erhalls.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som erhalls med krav pa framtida prestation och

betalas ut i forskott redovisas initialt som skuld. | takt med att villkoren

pé prestation uppfylls reduceras skulden och en Ovrig intakt redovisas.
| det fall bidraget inte ar férenat med krav pa framtida prestation

redovisas en Ovrig intékt nar villkoren fér att fa bidraget &r uppfyllda.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhallas for det aktuella aret, justeringar for tidigare ars aktuella skatt
och andeliintresseféretagets skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
arbeslutade eller som dr aviserade och med stor sékerhet kommer att
faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt i eget kapital redovisas i eget kapital.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden pd alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r
sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal
ratt till kvittning.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| koncernredovisningen tillampas aktiveringsmodellen for internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anléaggnings-
tillgdngar uppgar till 5-10 ar, licensavtal 5 &r och goodwill max 10 ar.
Avskrivningarnaingar i resultatrakningens post Kostnad for salda
varor och tjanster.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar, upp- och nedskrivningar. | anskaffnings-

vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Fastigheter som innehas for langsiktig uthyrning klassificeras som
forvaltningsfastigheter. Exploateringsmark och rérelsefastigheter
klassificeras som omsattningstillgangar.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter
som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i férhallande
till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for [6pande
reparation och underhéll redovisas som kostnader. Statliga stod for
anskaffning av materiella anldggningstillgangar reducerar tillgdngens
redovisade varde.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangens
bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Avskrivningarna ingdr i resultatrakningens poster Kostnad f6r salda
varor, Forsdljningskostnader och Administrationskostnader.
Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Forvaltningsfastigheter

- Stomme 90 ar
- Fasad 20-50ar
- Stammar/fonster 40-50ar
- Tak 25-40 ar
- Ovrigt 12-30 &r
Markanldggningar 20ar
Inventarier och verktyg 5-10 ar
Installationer 20 ar

Nedskrivningar

Nar det finns enindikation pa att en tillgang eller en grupp av till-
gangar minskat i varde gors en bedémning av dess redovisade varde.
| de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade atervin-
ningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta
atervinningsvarde. Nedskrivningarna ingdr i resultatrdkningens post
Kostnad for sélda varor och tjdnster. En tidigare nedskrivning av en
tillgang aterfars nar det har skett en forandring i de antaganden som
vid nedskrivningstillfallet Iag till grund for att faststalla tillgangens
atervinningsvarde. Det aterférda beloppet ékar tillgangens redo-
visade varde, dock hogst till det vérde tillgdngen skulle ha haft (efter
avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Fond for utvecklingsutgifter

Nar egna utvecklingsarbeten aktiveras, férs motsvarande belopp fran
fritt eget kapital till fond fér utvecklingsutgifter, som utgér bundet
eget kapital. Nar aktiverade belopp skrivs av, férs motsvarande
belopp fran fonden for utvecklingsutgifter till fritt eget kapital i
enlighet med ARL 4:2.
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Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna
med att dga en tillgdng i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
ett foretag i Riksbyggens koncern klassificeras i koncernredo visningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld
ibalansrakningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till det
lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av de framtida
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasing-
avtalet laggs till tillgangens varde.

Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering enligt effektiv-
rantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den
bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar han-
forliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en férsta
forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt kapitel 121 K3-regelverket,
redovisning till verkligt varde (Finansiella instrument varderade enligt
Arsredovisningslagen 4 kap. 14a-e§).
Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen, inkluderar
likvida medel, vardepapper, fordringar, rérelseskulder och upplaning.
Nedanstdende redovisningsprinciper tilldmpas konsekvent av bade
koncernen och moderfdreningen.

Klassificering

Riksbyggen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
féljande kategorier; lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgangar som kan séljas och évriga finansiella skulder. Klassifice-
ringen ar beroende av i vilket syfte den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden forvérvades. Riksbyggen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, och som har faststéllda eller faststallbara betalningar.
Finansiella tillgangar som klassificeras i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvédrde med effektivréntemetoden. Lane-
fordringar och kundfordringar ingar i omséattningstillgangar med
undantag fér poster med forfallodag mer @n tolv manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Bolagets lanefordringar och kundfordringar utgors av fordringar

hos koncernféretag, andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
fordringar hos intresseforetag samt likvida medel.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat
och dartillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller inte har
klassificerats i nagon av 6vriga kategorier enligt kapitel 12. Finansiella
tillgangari denna kategori varderas till verkligt varde med vardefor-
andringiresultatrakningen eller i fond for verkligt varde. Rikshyggen
redovisar vardeférandringen i Ovriga ranteintékter, rantekostnader
och liknande resultatposter. De ingér i anldggningstillgangar om
Riksbyggen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader
efter rapportperiodens slut. Bolagets finansiella tillgangar som kan
sdljas utgors avandra langfristiga vardepappersinnehav.

Ovriga finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder.
Finansiella skulder i denna kategori varderas till upplupet anskaffnings-

virde med hjalp av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder
klassificeras som langfristiga om de férvantas regleras mer an tolv
manader efter rapportperiodens slut, i annat fall klassificeras de som
kortfristiga. Bolagets 6vriga finansiella skulder utgors av skulder till
kreditinstitut, leverantérsskulder samt 6vriga kortfristiga lan.

Redovisning och vardering
Finansiellainstrument redovisas i balansrakningen nar Riksbyggen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Alla transaktioner med

vardepapper redovisas pd affarsdagen - det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar och
skulder redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktions-
utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Finansiella tillgdngar som kan séljas ska véarderas till verkligt varde
med vardeférandring i resultatrakningen. Lanefordringar, kundford-
ringar och finansiella tillgangar som halls till forfall redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvéarde med hjalp
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell nedskrivning. Ford-
ringar som férfaller inom tolv manader efter rapportperiodens slut
(bokslutsdagen) nuvardesherdknas ej pa grund av att diskonterings-
effekten inte ar vésentlig.

Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.
Skulder som forfaller inom tolv manader efter rapportperiodens slut
(bokslutsdagen) nuvardesberdknas ej pa grund av att diskonterings-
effekten inte ar vasentlig.

Bortttagande fran balansrdakningen

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratten

att erhdlla kassafloden fran instrument har 16pt ut eller verforts
och Riksbyggen har dverfort i stort sett alla risker och formaner
som ar férknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Nedskrivning
Riksbyggen provar per varje balansdag om det foreligger objektiva
omstdndigheter som tyder pa att tillgdngar som klassificeras som
lanefordringar och kundfordringar behéver skrivas ned. Vid varje
rapportperiods slut bedémer Rikshyggen om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang.
Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger ar bland annat:
Indikationer pa att en géldenér har betydande finansiella svarigheter.
Att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller &r
férsenade.
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Om det ar sannolikt att gdldendren kommer att ga i konkurs, annan
finansiell rekonstruktion eller att det finns observerbara uppgifter
som tyder pd att det finns en matbar minskning av uppskattade fram-
tida kassafléden sasom férandringariforfallna skulder eller andra
ekonomiska forutsattningar som korrelerar med kreditférluster.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens redo-
visade vdrde och nuvérdet av Riksbyggens basta uppskattning av de
framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungliga
effektivrénta. Tillgangens redovisade vérde skrivs ned och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i bolagets resultatrakning. Vid varje
balansdag prévar Riksbyggen om en tidigare nedskrivning helt eller
delvis inte langre & motiverad. En tidigare nedskrivning aterfors endast
om de skél som lag till grund for nedskrivningen har férandrats.

Fordndring av verkligt varde

Vid fordndringar av finansiella tillgangars verkliga varde uppstar vinst
eller forlust. Rikbyggen har valt att redovisa férandringen i samband
med att den uppstar i resultatrakningen under rubriken *Ovriga rante-
intakter och liknade resultatposter”. Aven utdelningsintakter fran
vardepapper som tillhér kategorin finansiella tillgangar varderas till
verkligt varde och tas upp i resultatrakningen, nar det faststallts att
Riksbyggen kommer att erhalla utdelningen, under samma rubrik som
ovan. For att faststalla vardet pa dessa finansiella tillgdngar anvands
effektivrantemetoden.

Kvittning

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen i de fall legal kvittningsratt
foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Faststdllande av verkligt varde

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestdms verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
mittkurs pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om note-
rade priser fran en bors, méklare, industrigrupp, prissattningstjanst
eller dvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga
och dessa priser representerar verkliga och regelbundet forekommande
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marknadstransaktioner pa armlangds avstand. Den aktiva marknaden
ska bedriva handel med likartade produkter och det ska normalt sett
finnas intresserade kpare och séljare. Information om priserna ska
vara allmant tillganglig. For faststéllande av verkligt varde av kort-
fristiga placeringar anvénds aktuella marknadsrantor vid marknadens
stangning.

Verkligt vdrde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad faststélls med hjélp av varderingstekniker. Marknads-
information anvands i varderingarna i den omfattning den finns
tillgangligt och annars anvands féretagsspecifik information.

Finansiella risker i placeringsverksamheten

Riksbyggens placeringsriktlinjer anger riktlinjer, mal och limiter for
den finansiella férvaltningen och hantering av de finansiella risker
forvaltningen ger upphov till inom koncernen. Placeringsriktlinjer
reglerar ansvarsfordelningen mellan Riksbyggens styrelse, féretags-
ledning och finansfunktion.

Inom koncernen har finansfunktionen det operativa ansvaret for
att sakerstalla koncernens finansiering och att effektivt forvalta kassa-
likviditet, finansiella tillgangar och skulder. Finans- och ekonomi-
enheten haransvaret att f6lja upp att finansriktlinjerna efterlevs.

Ekonomi- och Finanschefen ansvarar for att rapportera risk-
exponering samt vinster och forluster fran finansiella aktiviteter till
Riksbyggens styrelse.

Finansiella risker

Den osdkerhet och instabilitet som tidvis préglar de finansiella
marknaderna péaverkar finansverksamheten pa ett flertal satt.

De finansiella riskerna kan primart delas upp i kreditrisk, rdnterisk
och likviditetsrisk.

Med kreditrisk avses risken att koncernen fororsakas férlust genom
att motparten inte fullgér sina forpliktelser gentemot Riksbyggen.
Kreditrisk innefattar d&ven koncentrationsrisk, det vill séga stora
exponeringar eller koncentrationer i placeringarna till vissa regioner
eller branscher. Riksbyggens strategiska inriktning ar att ha ett val
diversifierat innehav med 1&g riskniva och att uppna balans mellan risk
och avkastning. Kreditrisken identifieras, hanteras och rapporteras
enligt ramarna definierade i enlighet med placeringsriktlinjerna.

Rénterisk definieras som risken att variationer i det allménna rante-
laget leder till kapitalférluster eller ett Iagre réntenetto. Den absoluta
ranterisken, definierad som en enprocentig momentan parallellfor-
skjutning av avkastningskurvan, far aldrig 6verstiga 40 mkr.

Likviditetsrisk syftar pa risken fér att en placering inte omedelbart
kan omséattas pa marknaden utan att stora forluster i marknadsvarde
uppstar. Riksbyggen bedriver en aktiv likviditetshantering genom att
matcha in- och utlaningsfloden mot varandra. Dessutom identifieras,
hanteras och rapporteras likviditetsrisken enligt ramarna definierade
ienlighet med placeringsriktlinjerna.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftshestamda som formans-
bestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till
en separat juridisk enhet och haringen férpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt
med att formanerna intjanas.

| formansbestdmda planer utgar ersattning till anstallda och fore
detta anstallda baserat pa I6n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjdnstedr. Koncernen bér risken for att de utfésta ersattningarna
utbetalas. De formansbestédmda pensionsplanerna ar bade fonderade
och ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskilts
i Konsumentkooperativets pensionsstiftelse. Riksbyggen redovisar
formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklings-
regler. | Sverige har koncernen bland annat formansbestamda planer
som innebdr att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas
som avgiftsbestdmda planer. For pensionsplaner i Sverige som tryggats
genom 6verforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas en
avsattning om stiftelsens férmégenhet, vérderad till marknadsvarde,
understiger forpliktelsen.
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Ersdttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgéar da nagot féretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten for
anstéallningens upphorande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om
ersattningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att Idmna sadan ersattning. Ersattningen
varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvérdet pa balansdagen. Detta innebar att férvarvade
bostadsratteriavslutade entreprenader varderas enligt lagsta vardets
princip. Aven fastigheter som avser frimst mark f6r kommande
entreprenader véarderas enligt lagsta vérdets princip. Vid indikationer
pa att nettoférsdljningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivningsprévning. Om nedskrivningsprovningen visar att redo-
visat varde dverstiger nettoforsaljningsvardet gors en nedskrivning
till nettoforsaljningsvardet.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar redovisas nar Riksbyggen har en férpliktelse som ett
resultat avintraffade handelser och det r sannolikt att utbetalningar
kommer att krdvas for att fullgéra forpliktelsen. En forutsattning ar
ocksa att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas. Avsattning gors for framtida kostnader pa grund
av garantiataganden.

Berdkningen ar grundad pa kalkylerade kostnader for respektive
projekt eller fr grupp av liknande projekt, berdknat efter ett relations-
tal som historiskt gett en tillforlitlig avsattning for dessa kostnader.

Eventualforpliktelser ar méjliga forpliktelser som harrér fran
intraffade handelser och vars férekomst kommer att bekraftas endast
av atten eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anldggnings-
tillgangar.

Handelser efter balansdagen

Riksbyggen réknar med hdndelser som bekréaftar ett forhallande som
férelag pa balansdagen. Om det efter balansdagen intréffar handelser
sominte dr av en sadan karaktar att de ska raknas ndr resultat-
rakningen och balansrékningen faststalls, men som &r sa vasentliga
att bristande information om dem skulle paverka maéjligheten for en
ldsare att gora korrekta bedémningar och fatta vélgrundade beslut,
sa kommer Riksbyggen att lamna upplysningar for varje hdndelse i not.

Moderforeningens redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och véarderingsprinciper tillampas i moder-
foretaget somikoncernen, férutom i de fall som anges nedan.

Intdktsredovisning

Riksbyggen bedomer att moderféreningen levererar en entreprenad-
tjdnst med bostadsrattsféreningen som bestallare och slutkund.
Redovisade intakter baseras pa faktisk intakt for forsalt bostads-
projekt. Redovisad intakt méts av bedémd kostnad vid projektets
fardigstallande. Intdktsredovisningen i moderféreningen skiljer sig
dérmed fran koncernens princip for intaktsredovisning.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en intakt eller kostnad linjart dver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver och koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvéarvskostnader.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas ini bundet och fritt eget kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens uppstallningsform.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till reserverna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Riksbyggen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden.
Dessa uppskattningar och bedémningar speglar vad Riksbyggen
anser vara rimliga och valgrundade per balansdagen, men andra
bedémningar, antaganden eller uppskattningar kan leda till andra
resultat. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndstkommande &r behandlas i huvuddrag nedan.

Intdktsredovisning

Riksbyggen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av
ombyggnadsentreprenadavtal till fast pris. Successiv vinstavrakning
innebdr att koncernen maste gora uppskattningar av hur stor del

de tjanster som redan utférts per balansdagen utgor av de totala
tjdnster som ska utforas. Uppskattningarna gors genom koncernens
projektsystem som innehaller prognoser, kalkyler och rapporter dver
projektets intdkter och kostnader. Prognoser byggeri sin tur pa den
samlade kunskap och erfarenhet som finns inom koncernen. Det slut-
liga projektutfallet kan dock avvika fran de bedémningar som gérs,
och om sa ar fallet skulle arets redovisade intakt dndras.
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Varulager

Varulagret, som bestar av posterna Fastigheter, Pagdende bostads-
projekt samt Fardigstéllda bostader, redovisas enligt lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljnings-
vardet. Vid arbetet med att ta fram nettofdrsaljningsvardet gor
Riksbyggen en rad antaganden och bedémningar kring bland annat
forséljningspriser, produktionskostnader, hyresnivéer, markpriser
och avkastningskrav som foreligger per balansdagen. De antaganden
och bedémningar som gors bygger dels pa underliggande kalkyler i
form av investerings- samt projektkalkyler men dven pa den samlade
kunskapen och erfarenheten kring marknad och utveckling som finns
i koncernen. Riksbyggen féljer marknadsutvecklingen och utvarderar
|6pande de metoder som anvéands och de antaganden som gjorts.

Garantiataganden

Varderingen av garantidtaganden ar en vdsentlig redovisningsfraga
ikoncernen och innebér svara bedomningar av framtida atgardsbehov.
Riksbyggen lamnar garanti avseende genomférda entreprenader
med en garantitid som uppgar till fem ar. Garantierna innebar bland
annat skyldigheter att atgarda fel och brister som uppstatt. De upp-
skattningar och bedomningar som Rikshyggen gor for att hitta vardet
pa avsattningen for framtida garantiataganden grundas normalt pa
kalkyler for respektive projekt med utgangspunkt fran de kalkylerade
kostnaderna i de aktuella projekten men dven pa erfarenheter fran
tidigare liknande projekts kostnads- och garantiutfall. Reserveringens
storlek provas Iopande under garantiperioden och justeraside

fall informationen kring projekt och skador foréndras. Verkliga

utfall kan komma att avvika fran de avsattningar som baseras pa

nu gjorda uppskattningar.
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Provning av nedskrivningsbehov for anlaggningstillgangar
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for anlaggningstillgangarna. Om det finns indikationer p& att
tillgdngar har minskat i vérde sker en berékning av dtervinningsvardet
som ar det ldgsta av nettoforséljningsvérde och nyttjandevarde.

| samband med dessa berdkningar maste vissa uppskattningar och
bedomningar avseende bland annat kalkylréntor, direktavkastnings-
krav, driftskostnader och underhall goras. Riksbyggen gor dessa
uppskattningar och bedémningar utifran den samlade kunskapen och
erfarenheten som finns i koncernen om den aktuella tillgangen och
liknande tillgdngar men dven utifran av branschen allmant vedertagna
principer. Om de antaganden som anvandes vid berdkningen av ater-
vinningsvardet avviker fran ledningens bedémning per bokslutet skulle
det redovisade vardet pa anldaggningstillgangar eventullt dndras.
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Not 3 Intdkternas fordelning

Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019
I nettoomsattningen ingar intakter fran:
Varor 68623 75291 68 623 75291
Tjanster 2950717 2743084 2843195 2666546
Bostadsrattslagenheter 4279329 3504536 = =
Entreprenaduppdrag 1082999 817453 6488260 5423614
Hyror 515437 523332 200962 220240
Summa 8897105 7663696 9601040 8385691
| 6vriga rorelseintdkter ingar intdkter fran:
Varor 2442 805 2844 805
Tjanster 299 427 227692 43798 39411
Fastighetsforsaljningar 77213 25891 79603 25891
Erhéllna bidrag 18152 14851 17969 14735
Summa 397234 269239 144214 80 842

Som en foljd av pandemin, covid-19, har koncernen under aret erhallit stod for korttidspermitteringar om 220 tkr
fér manaderna augusti-november, sjukléner om 7 983 tkr fér manaderna april-juli samt stdd for hyresrabatter

om 171 tkr fér manaderna april-juni.

Motsvarande erhdllna bidrag i moderféreningen dr stod for korttidspermitteringar om 220 tkr fér ménaderna
augusti-november, sjukléner om 7 724 tkr for manaderna april-juli samt stéd for hyresrabatter om 29 tkr fér

manaderna april-juni.
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Not 4 Nettoomsittning fordelat pa verksamhetsgrenar

Koncernen Moderfdoreningen
2020 2019 2020 2019
Bostad 4064837 4294126 5880165 4791014
Fastighetsforvaltning 3543726 3396660 3529714 3346355
Fastigheter 609 442 536960 186230 240776
Ovrigt och koncernjusteringar 679100 -564 050 4931 7546
Summa 8897105 7663696 9601040 8385691
Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
PwC
Revision och revisionsndra radgivning 5039 4824 5039 4824
Ovriga tjanster 265 229 265 229
Summa 5304 5053 5304 5053
Lekmannarevisorer
Revision och revisionsnéra radgivning 116 113 116 113
Summa 116 113 116 113
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar

Avskrivningar och nedskrivningar (samt terforing ddrav) av materiella och immateriella anléaggningstillgangar
uppgérikoncernen till 259 667 (216 251) och i moderféreningen till 115 641 (110 817).

Not 8 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1137 1160 1066 1083
Man 1806 1910 1780 1886
Summa medelantalet anstéllda 2943 3070 2846 2969
Loner och andra ersdttningar
Verkstéllande direktérer 2779 2843 2779 2843
Styrelsen 987 1096 987 1096
Foretagsledning 13493 12474 14367 12474
Ovriga anstallda 1163798 1186 745 1124585 1148 447
Summa 1181057 1203158 1141844 1164860
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 392171 393354 380384 380881
Pensionskostnader 107 655 75722 104613 72648
Summa 499 826 469 076 484997 453529
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader 1680883 1672234 1626 841 1618389

och pensionskostnader

Vd, Johanna Frelin, har 65 &rs pensionsalder med en arlig pensionsavsattning om 35 procent av arslonen.

For vice vd, Marten Lilja, géller 65 ars pensionsalder med en arlig pensionsavsattning om 30 procent av drslénen.
Vd har en uppsdgningstid fran féretagets sida om sex manader och darutdver tolv manaders avgangsvederlag.
Vice vd har en uppséagningstid fran foretagets sida om 18 manader, vilken kan omvandlas till ett avgangsvederlag
med avrakningsskyldighet for annan inkomst under uppségningstiden.

Franvd och vice vd:s sida ar uppsagningstiden sex manader. Fér 6vriga medarbetare i féretagsledningen
galler 65 ars pensionsalder med liknande pensions- och avgangsersattningsvillkor som géller for vd och vice vd.
Till styrelsens ordférande har styrelsearvode om 161 tkr (156) utbetalats. Ovriga externa styrelseledaméter
har sammanlagt erhallit 826 tkr (783).

Av moderforeningens och koncernens pensionskostnader avser 4,2 mkr (3,8) gruppens nuvarande vd och
foretagsledning. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till gruppens nuvarande vd och féretagsledning
uppgar till 12,8 mkr (11,8). Pensionsforpliktelserna ar tryggade i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Andel kvinnor i procent 2020 2019
Styrelsen 48,1 34,7
Bland 6vriga ledande befattningshavare 45,5 50,0
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Koncernen Moderfdoreningen

2020 2019 2020 2019
Leasegivare
Framtida minimileaseintakter avseende
uthyrda lokaler fordelar sig enligt foljande:
Inom1ar 87684 76190 11734 11151
Mer&n1menmindredn5ar 160551 111589 20037 8937
Senaredn5adr 19540 13684 = =
Summa 267775 201463 31771 20088
Leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende
tillgangarinkl. kontorslokaler férdelar sig
enligt féljande:
2020 = 107 839 = 130720
2021 106788 96563 128 794 118 414
2022 82924 76913 111818 98714
2023 59673 55934 64264 55934
2024 eller senare 83958 - 87629 =
Summa 333343 337250 392505 403783

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen vésentligen av hyrda lokaler. For moderforeningen
inkluderar denna not dven finansiella leasingavtal vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler
avser avtalen leasing av inventarier och bilar.
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag Not 12 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Moderforeningen Koncernen Moderfdoreningen
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nedskrivning -114230 -6575 Réntor 1340 1387 53996 49422
Realisationsresultat vid forséljning -72 -906 Ovriga finansiella intakter 381 117 134 7
sl e 173700 Summa 1721 1504 54130 49 429
Summa 111698 166 219 Varav avseende koncernforetag 53211 48913
o o o .o
Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag Not 13 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforeningen [oneernen Moderféreningen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Resultatandel 6016 1095 5896 - Rantor -151001 -136 482 ~140264 ~130480
Resultat vid avyttringar 3223 - 3223 - Ovriga finansiella kostnader -8172 -3789 -8171 -3788
SunE 9239 oL 9119 - Summa 159173 -140271  -148435 -134268
Varav avseende koncernféretag -18944 -16795
o .o ° o0 3
Not 11 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
X3 .o 3 ° o ° og ®
som ar anlaggningstillgangar Not 14 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderforeningen Moderfgreningen
2020 2019
2020 2019 2020 2019
o Erhélina koncernbidrag 62427 57135
Nedskr'lvmngar =300 e =200 e Lamnade koncernbidrag -53140 -25082
Utdelningar = =15 - _
2 2
Summa -500 -815 -500 -800 Summa ekl 32053
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Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderfdoreningen
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -31858 -3831 23417 627
Uppskjuten skatt -1265 -68012 -760 -68986
Summa skatt pa arets resultat -33123 -71843 -24177 -68359
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
Skillnad mellan redovisad skattekostnad
och skattekostnad baserad pa gdllande
skattesats
Redovisat resultat fore skatt 385509 307690 153 825 366025
Skatt enligt gallande skattesats -82499 -65846 -32919 -78329
Ej avdragsgilla kostnader -33182 -27968 -41700 -18093
Ej skattepliktiga intakter 68 245 47774 49187 39015
Skatt hanforlig till tidigare ar -10871 -532 -10819 366
Skatt hanforlig till andrad skattesats -107 -1516 -107 -1516
Ejredovisad skatt pa temporara skillnader 25293 23755 12181 -9802
Summa skatt pa arets resultat -33123 -71843 -24177 -68359

= -
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Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Ingaende anskaffningsvarde 54198 117 090 37595 102261
Tillkommande fordringar 18226 8433 682 797
lanspraktagna fordringar -36715 -71325 -32938 -65202
Omvardering - andrad skattesats -646 = -107 -261
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 35063 54198 5232 37595
Utgdende redovisat varde 35063 54198 5232 37595
Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Ingaende anskaffningsvérde 225272 220406 38961 34641
Tillkommande skulder 23662 9722 7 5851
lanspraktagna skulder -41202 -4 856 -31680 -1531
Omvardering - andrad skattesats -5166 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 202566 225272 7358 38961
Utgdende redovisat varde 202566 225272 7358 38961
Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Arets uppskijutna skatt i resultatraningen
Uppskjuten skattekostnad och skatteintakt
avseende temporara skillnader -1265 -68011 -760 -68986
Summa -1265 -68011 -760 -68986
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Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Temporéra skillnader avseende
forvaltningsfastigheter 24668 17511 2466 2721
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiell leasing 337 997 = =
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 10058 26398 2766 25582
Temporar skillnad avseende pagéende
bostadsprojekt till f6ljd av forandrad princip
forintaktsredovisning = 9292 = 9292
Summa 35063 54198 5232 37595
Koncernen Moderforeningen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Koncernmadssiga 6vervarden 118 010 132404 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiell leasing 337 997 - -
Temporara skillnader avseende
forvaltningsfastigheter 59958 54043 7358 38961
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 24261 12107 = =
Temporér skillnad avseende pagaende
bostadsprojekt till f6ljd av forandrad princip
forintaktsredovisning = 25721 - -
Summa 202566 225272 7358 38961
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Not 17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderfdoreningen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 468 671 468 671 468 671 468 671

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 468 671 468 671 468 671 468 671

Ingdende avskrivningar -150319 -118598 -150319 -118598

Arets avskrivningar -31199 -31720 -31199 -31720

Utgaende ackumulerade avskrivningar -181518 -150 319 -181518 -150 319

Ingdende nedskrivningar -101497 -101497 -101497 -101497

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -101 497 -101 497 -101 497 -101 497

Utgaende redovisat varde 185656 216 855 185656 216 855
Not 18 Licensavtal

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 3963 3963

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3963 3963

Ingdende avskrivningar -1981 -1189

Arets avskrivningar -793 =792

Utgadende ackumulerade avskrivningar -2774 -1981

Utgaende redovisat virde 1189 1982
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Not 19 Goodwill
Koncernen

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 189180 208374
Avyttring -6833 -19194
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 182347 189180
Ingaende avskrivningar -56 664 -47780
Avyttringar 2007 11654
Arets avskrivningar -18 512 -20538
Utgaende ackumulerade avskrivningar -73169 -56 664
Ingdende nedskrivningar -4 826 =
Avyttringar 4 826 =
Arets nedskrivningar = -4 826
Utgdende ackumulerade nedskrivningar (o] -4826
Utgdende redovisat vdrde 109178 127 690
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Not 20 Byggnader och mark

Not 21 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheternas redovisade varde, inklusive pagaende nyanldggningar, uppgar pa balansdagen till
3607 mkr (3 917) i koncernen och till 26 mkr (1 061) i moderféreningen. Férvaltningsfastigheternas verkliga
védrde uppgdr pa balansdagen till 7 748 mkr (8 173) i koncernen och till 50 mkr (3 043) i moderféreningen.

Verkligt varde motsvarar bedémt vérde pa den 6ppna marknaden. Varderingen av fastigheterna gérs arligen
internt med stod av externa marknadsdata och kontinuerligt under aren av externt varderingsforetag for att

sakerstalla att varderingen gjorts pa ett korrekt satt.

Not 22 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforeningen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4715804 4566 472 1477887 1426761
Inkép 25802 123801 1176 6196
Férsaljningar/utrangeringar -343089 -133725 -1464279 -92201
Omklassificeringar 109142 159256 25090 137131
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4507 659 4715804 39874 1477887
Ingaende avskrivningar -929906 -888305 -452770 -460 657
Férsaljningar/utrangeringar 45323 88785 481921 52561
Omklassificeringar = -911 = =
Arets avskrivningar -121107 -129 475 -43051 -44 674
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1005690 -929 906 -13900 -452770
Ingdende uppskrivningar 7310 9291 = =
Omklassificeringar = -1898 - -
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -83 -83 - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 7227 7310 - -
Ingdende nedskrivningar -15457 -23368 - -
Forsaljningar/utrangeringar = 464 - -
Under aret aterforda nedskrivningar = 7447 - -
Arets nedskrivningar -16 533 = = =
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -31990 -15 457 = =
Utgdende redovisat varde 3477206 3777751 25974 1025117
Redovisat varde byggnader 2645036 2888228 8936 921977
Redovisat varde mark 832170 889523 17 038 103140
Summa 3477206 3777751 25974 1025117
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Koncernen Moderforeningen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 454 097 450051 406945 389294
Inkop 24438 34534 24438 33569
Férsaljningar/utrangeringar -28303 -30488 ~77289 -15917
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 450232 454 097 354094 406 945
Ingdende avskrivningar -324103 -311044 -282366 -262635
Férsaljningar/utrangeringar 13633 26 474 38512 14696
Arets avskrivningar -36669 -39533 -33993 -34427
Utgdende ackumulerade avskrivningar -347139 -324103 -277 847 -282366
Utgaende redovisat vdrde 103 093 129994 76247 124579

| posten inventarier i koncernen ingér bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 1 636 (4 792) tkr.
Den 6vervagande delen av koncernens bilar leasas. Bilar leasas pa tre till fem ar med maéjlighet till utkop.
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Not 23 Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 139722 102259 36290 18964
Omklassificering -105030 - - -
Under aret omfort till byggnader -113289 -159256 -25090 -137132
Under aret nedlagda kostnader 208148 196719 53327 154458
Avyttring = = -64233 -
Utgdende redovisat virde 129 551 139722 294 36290
Not 24 Andelar i koncernforetag
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1078132 1072673
Forvarv 1071266 23929
Forsaljning -108 423 -18 470
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2040975 1078132
Ingaende nedskrivningar -340098 -348523
Arets nedskrivningar -114230 -6576
Arets aterforda nedskrivningar 62072 15000
Utgadende ackumulerande nedskrivningar -392256 -340098
Utgaende redovisat virde 1648719 738034
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Kapital- Redovisat varde

Direkt agda dotterforetag, org.nr, sdte Antal andeli% 2020-12-31 2019-12-31
Berga Utveckling AB, 556712-6676, Stockholm 1000 100 300 100
Blekholmen i Stockholm Aktiebolag, 556417-2129, Stockholm 1000 100 100 100
Boras V Holding AB, 559017-1434, Stockholm 50000 100 1080 170
Brogard Station AB, 556810-8962, Stockholm 50000 100 119241 119241
Férvaltning i Ostersund AB, 559068-1309, Stockholm 500 100 0 45251
Gustavshemsparken Holding AB, 556808-3884, Stockholm 100000 100 532 407
Jarva Projektutveckling AB, 556931-5947, Stockholm 50000 100 50 50
Kommanditbolaget Kungsbron 21, 916634-1470, Stockholm 1000 100 50000 50000
Lycke Lund Invest AB, 559119-1894, Stockholm 50000 100 1345 659
Malarhojden Projektutveckling AB, 556925-7735, Stockholm 50000 100 623 53
NK Munken Holding Aktiebolag, 559008-4454, Stockholm 50000 100 50 415
Norrképing Dragett Holding AB, 556964-5079, Stockholm 50000 100 681 51
Simpleko AB, 559108-7738, Stockholm 50000 100 122700 122700
RB GBG Backa Holding AB, 559021-9530, Stockholm 50000 100 1540 50
RB Guldfabriken Holding AB, 559075-0815, Stockholm 50000 100 1047 1047
RB Bro Holding AB, 559123-1559, Stockholm 100000 100 100 100
RBHT Holding 1 AB, 556950-9192, Stockholm 100000 100 100 100
RBHT Holding 2 AB, 556950-9200, Stockholm 100000 100 100 100
RBHT Holding 3 AB, 556985-8623, Stockholm 100000 100 216 216
RB Lagret Holding 1 AB, 559150-3171, Stockholm 50000 100 518 158
RB Lagret Holding 2 AB, 559150-3163, Stockholm 50000 100 677 61
RB Lund GHEM Holding AB, 559071-5784, Stockholm 50000 100 845 415
RB Stockholm Ornsberg Holding AB, 559058-1459, Stockholm 50000 100 6410 4070
RB Syd LH Holding AB, 559056-9280, Stockholm 50000 100 655 375
RB Téby SolFast Holding AB, 559058-1491, Stockholm 50000 100 4183 2151
RB Vést Holding 1 AB, 559182-0526, Stockholm 50000 100 50 50
RB Vast Stenhugg Holding AB, 559021-8144, Stockholm 50000 100 923 443
RB Ystad Urmakaren Holding AB, 559100-0277, Stockholm 50000 100 1807 280
RBO Holding AB, 556937-1759, Stockholm 50000 100 50 50
Ribby Angar Bostads AB, 556887-6881, Stockholm 500 100 65708 65708
RI-Fastigheter Kungséngen AB, 556903-6212, Stockholm 50000 100 50 50
Rl Fastigheter TO Aktiebolag, 556340-0877, Stockholm 1000 100 100 100
RI-Fastigheter Umea AB, 556757-7217, Stockholm 1000 100 1823 1300
Riksbyggen Exploatering Skelleftea Holding AB,

559206-3043, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Helsingborg Holding AB, 559038-5265, Stockholm 50000 100 85 50
Riksbyggen Holding Trelleborg AB, 559046-2379, Stockholm 50000 100 1992 232
Riksbyggen Holding Umea AB, 559021-9548, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Holding Ost 1 AB, 559199-5138, Stockholm 50000 100 50 50
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Kapital- Redovisat vérde
Direkt agda dotterforetag, org.nr, sate Antal andeli% 2020-12-31 2019-12-31
Riksbyggen Holding Ostersund AB, 559021-9589, Stockholm 50000 100 60225 58 402
Riksbyggen Hyresbostader Ettan Holding AB,
559033-9775, Stockholm 50000 100 51 50
Riksbyggen Hyresbostader Getskar Ett Holding AB,
559116-2341, Stockholm 50000 100 60 50
Riksbyggen Hyresbostader Helsingborg Triangeln Holding 2 AB,
559176-9822, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Hyresbostader Helsingborg Triangeln Holding AB,
559097-8572, Stockholm 50000 100 91 61
Riksbyggen Hyresbostader Holding AB, 556985-8839, Stockholm 50000 100 602 173
Riksbyggen Hyresbostader Nyképing Ettan Holding AB,
559108-4958, Stockholm 50000 100 236 50
Riksbyggen Hyresbostader Skellefted Holding AB,
559050-8064, Stockholm 50000 100 254345 254345
Riksbyggen Hyresbostader Stockholm Holding AB,
559021-8102, Stockholm 50000 100 2112 242
Riksbyggen Hoganas Slaggan Holding AB,
559008-8869, Stockholm 50000 100 9901 5331
Riksbyggen Jonksping Odlan Holding AB,
559106-4661, Stockholm 50000 100 230 50
Riksbyggen Limhamn Holding AB, 559019-8114, Stockholm 50000 100 668 668
Riksbyggen Norra Skane Holding AB, 559154-7632, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Strommingarna Holding AB, 559128-5308, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Syd Holding AB, 559008-4488, Stockholm 50000 100 50 50
Riksbyggen Vast Holding 6 AB, 556950-8533, Stockholm 50000 100 219 219
Storsjo Férvaltning Aktiebolag, 556245-8116, Ostersund 2000 100 0 1100
Svartviken Holding AB, 559044-6406, Stockholm 50000 100 154 154
Tyresd Stenbiten Holding AB, 559017-1426, Stockholm 500 100 796 436
Taby StigB Holding AB, 559008-3894, Stockholm 50000 100 50 50
Coport Sverige Holding AB, 559273-5277, Stockholm 25000 100 25 0
Coport Fastighetssverige Holding AB, 559276-5555, Stockholm 25000 100 932709 0
Coport Linkdping Nyponbusken 4 AB, 559276-5423, Stockholm 25000 100 25 0
RB Kronan Holding AB, 559244-8913, Stockholm 25000 100 139 0
Riksbyggen Holding Ost 2 AB, 559261-3300, Stockholm 25000 100 50 0
Summa 1648719 738034
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Indirekt dgda dotterforetag, org.nr, sate

AB Stockholm Instrumentet 10, 559017-4438, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 1.1 AB, 559276-5589, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 1.2 AB, 559276-5597, Stockholm
Coport Fastighetshidco 1.3 AB, 559276-5605, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 1.4 AB, 559276-5613, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 10.1 AB, 559277-2163, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 10.2 AB, 559277-2171, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 10.3 AB, 559277-2189, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 10.4 AB, 559277-2197, Stockholm
Coport Fastighetshidco 11.1 AB, 559281-0849, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 11.2 AB, 559281-0856, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 11.3 AB, 559281-0864, Stockholm
Coport Fastighetshidco 12.1 AB, 559281-0880, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 12.2 AB, 559281-0898, Stockholm
Coport Fastighetshidco 12.3 AB, 559281-0906, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 12.4 AB, 559281-0914, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 12.5 AB, 559281-0922, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 2.1 AB, 559276-5639, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 2.2 AB, 559276-5647, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 2.3 AB, 559276-5654, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 3.1 AB, 559276-5670, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 3.2 AB, 559276-5688, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 4.1 AB, 559277-1959, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 4.2 AB, 559277-1967, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 4.3 AB, 559277-1975, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 5.1 AB, 559277-1991, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 6.1 AB, 559277-2015, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 6.2 AB, 559277-2023, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 6.3 AB, 559277-2031, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 7.1 AB, 559277-2056, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 7.2 AB, 559277-2064, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 7.3 AB, 559277-2072, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 7.4 AB, 559277-2080, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 8.1 AB, 559277-2106, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 9.1 AB, 559277-2122, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 9.2 AB, 559277-2130, Stockholm
Coport Fastighetsbidco 9.3 AB, 559277-2148, Stockholm
Coport Fastighetsholding 1 AB, 559273-5053, Stockholm
Coport Fastighetsholding 2 AB, 559273-5061, Stockholm
Coport Fastighetsholding 3 AB, 559273-5079, Stockholm
Coport Fastighetsholding 4 AB, 559276-5449, Stockholm

Kapital-

Antal andeli%
50000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100
25000 100

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>

83



Kapital-

Kapital-
Indirekt dgda dotterforetag, org.nr, sdte Antal andeli%
Coport Fastighetsholding 5 AB, 559276-5506, Stockholm 25000 100
Coport Fastighetsholding 6 AB, 559276-5316, Stockholm 25000 100
Coport Jénkdping Fanriken 13 AB, 559276-5332, Stockholm 25000 100
Coport Jonkoping Ramsj6 6 AB, 559276-5548, Stockholm 25000 100
Coport Jénkdping Runstaven 2 AB, 559276-5530, Stockholm 25000 100
Coport Jonkoping Ragen 1 AB, 559276-5522, Stockholm 25000 100
Coport Jonkoping Vagnskorgen 2 AB, 559276-5308, Stockholm 25000 100
Coport Jénképing Vandringsmannen 1 AB, 559276-5480, Stockholm 25000 100
Coport Jonkoping Vandringsmannen 2 AB, 559276-5498, Stockholm 25000 100
Coport Jénképing Vinrankan 1 AB, 559276-5324, Stockholm 25000 100
Coport Jénkoping Vardshuset 1 AB, 559276-5514, Stockholm 25000 100
Coport Jénképing Vardshuset 2 AB (u.d.t. Coport Sverigeholding 13 AB),
559276-5274, Stockholm 25000 100
Coport Jonkoping Vardshuset 3 AB (u.4.t. Coport Fastighetsbidco 13.1 AB),
559276-5282, Stockholm 25000 100
Coport Jénkoping Varnet 1 AB, 559276-5290, Stockholm 25000 100
Coport Jénkoping Vaxjo 16 AB, 559276-5456, Stockholm 25000 100
Coport Jénkoping Vaxjo 18 AB, 559276-5464, Stockholm 25000 100
Coport Jénkoping Vaxj6 19 AB, 559276-5472, Stockholm 25000 100
Coport Linkoping Idrottsstjarnan 3 AB, 559276-5431, Stockholm 25000 100
Coport Linkdping Lagerpumpen 1 AB, 559276-5407, Stockholm 25000 100
Coport Linkoping Nyponbusken 3 AB, 559276-5415, Stockholm 25000 100
Coport Linkoping Riket 3 AB, 559276-5357, Stockholm 25000 100
Coport Linképing Riket 4 AB (u.d.t. Coport Fastighetsholding 7 AB),
559276-5365, Stockholm 25000 100
Coport Linképing Riket 8 AB (u.d.t. Coport Fastighetsholding 8 AB), 559276-5373, Stockholm 25000 100
Coport Linképing Riket 9 AB (u.a.t. Coport J6nkdping Sverigevind AB),
559276-5381, Stockholm 25000 100
Coport Linkoping Réknestickan 1 AB, 559276-5340, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 1 AB, 559276-5571, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 10 AB, 559277-2155, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 11 AB, 559281-0831, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 12 AB, 559281-0872, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 2 AB, 559276-5621, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 3 AB, 559276-5662, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 4 AB, 559276-5696, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 5 AB, 559277-1983, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 6 AB, 559277-2007, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 7 AB, 559277-2049, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 8 AB, 559277-2098, Stockholm 25000 100
Coport Sverigeholding 9 AB, 559277-2114, Stockholm 25000 100

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Indirekt dgda dotterforetag, org.nr, sate Antal andeli%
Fast AB Platskjulet, 559038-7436, Stockholm 50000 100
Fastighets AB Kvarteret Munken, 559014-8135, Stockholm 500 100
Fastighets AB Sallerupsvdgen 3, 556766-9600, Stockholm 1000 100
Fastighets AB Stockholm Réret, 559064-1535, Stockholm 50000 100
Fastighets AB Viskaholm, 556687-2759, Boras 1000 75
Fastighetsaktiebolaget Instrumentvagen 9, 559149-1633, Stockholm 50000 100
Fastighetsaktiebolaget Norrkoping Dragett, 556938-3895, Stockholm 500 100
Fastighetsaktiebolaget Stockholm Instrumentet ett sju, 559095-2684, Stockholm 500 100
Fastighetsholaget Guldfabriken i Malmo AB, 559080-6575, Stockholm 500 100
Forvaltning i Ostersund AB, 559068-1309, Stockholm 45251 100
Kronhdjden Handel AB, 559180-2037, Stockholm 50000 100
Kungsbacka Gjutaren 2 AB, 559036-3841, Kungsbacka 50000 100
Lavinen 4 Fastighets AB, 556868-2545, Linképing 50000 100
Limhamn kv W AB, 559024-4215, Stockholm 50000 100
Limhamnkv Y AB, 559024-4272, Stockholm 50000 100
Limhamn kv Z AB, 559024-4207, Stockholm 50000 100
Limhamn kv A1AB, 559094-9342, Stockholm 50000 100
Limhamn kv O AB, 559024-4264, Stockholm 50000 100
Linkoping Risgrynet 1 AB, 559273-5103, Stockholm 25000 100
Linkdping Risgrynet 2 AB, 559273-5095, Stockholm 25000 100
Linkoping Riskornet 1 AB, 559273-5087, Stockholm 25000 100
Lund Gustavshem 2 Fastighetsaktiebolag, 559068-5383, Stockholm 50000 100
Lycke Lund Fastighets AB, 559118-7074, Stockholm 500 100
Panthuset Fastigheter AB, 556748-0602, Ostersund 1000 100
Rafion AB, 559276-5399, Stockholm 25000 100
RB Guldslottet Fastighets AB, 559273-5111, Stockholm 25000 100
RB Kronan Fastighets AB, 559244-8921, Stockholm 25000 100
Ribby Angar Dotter 2 AB, 556989-3562, Stockholm 500 100
Ribby Angar Dotter 4 AB, 559044-6398, Stockholm 50000 75
Riksbyggen Egna Fastigheter Trelleborg AB, 556684-7116, Stockholm 1000 100
Riksbyggen Fastigheter Brunflo AB, 556804-8655, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Fastigheter Dalhem AB, 559106-8894, Stockholm 500 100
Riksbyggen Fastigheter Torvalla AB, 556804-8663, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Fastigheter Ostersund AB, 559038-4953, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Helsingborg Ettan AB, 559039-3848, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Helsingborg Triangeln 3 Kommanditbolag, 969646-8223, Stockholm 100 100
Riksbyggen Helsingborg Tvaan AB, 559039-3814, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hem i Umea AB, 556748-3903, Stockholm 1000 100
Riksbyggen Hyresbostader Bikupan AB, 559204-5750, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Drottninghog AB, 559153-7831, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Fredriksskans AB, 559210-7378, Stockholm 50000 100
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Kapital-
Indirekt dgda dotterforetag, org.nr, sdte Antal andeli%
Riksbyggen Hyresbostader Galopphésten AB, 559154-7673, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Genarp AB, 559114-8001, Stockholm 500 100
Riksbyggen Hyresbostader Getskar Tva Holding AB, 559114-9330, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Guldgubben AB, 559154-7640, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Hogands AB, 559019-0228, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Jakobina AB, 559204-5776, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Kornknarren AB, 559248-2185, Stockholm 25000 100
Riksbyggen Hyresbostader Motvikten AB, 559050-7967, Skelleftea 500 100
Riksbyggen Hyresbostader Nykoping Tvaan Holding AB, 559110-4038, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Orkestern AB, 559050-7959, Skellefted 500 100
Riksbyggen Hyresbostader Storkage AB, 559050-8056, Skellefted 500 100
Riksbyggen Hyresbostader Strommingarna AB, 559128-5290, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 2 AB, 559176-9830, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 3 AB, 559176-9806, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 4 AB, 559176-9814, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 5 AB, 559176-9707, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 6 AB, 559176-9715, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Triangeln 7 AB, 559176-9681, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostdder Triangeln E1 AB, 559135-0722, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Tvaan Holding AB, 559033-9767, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Ugglan AB, 559110-4020, Stockholm 50000 100
Riksbyggen Hyresbostader Valeberget AB, 559115-8711, Stockholm 50000 100
S1F Stenbiten Forvaltning AB, 556951-2873, Stockholm 500 100
Seminariet 8 AB, 559032-9396, Stockholm 50000 100
Stallgérden i Hoganas AB, 556547-7550, Stockholm 1000 100
Stockholm Instrumental Fastighets AB, 559064-1485, Stockholm 50000 100
Taby Solen Fastighets AB, 559063-4191, Stockholm 50000 100
Taby Stigbygeln AB, 556855-6558, Stockholm 500 100
Unobo AB, 559276-5563, Stockholm 25000 100
Ystad Urmakaren Fastighetsaktiebolag, 556470-2024, Stockholm 1000 100
Not 25 Fordringar hos koncernforetag
Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 189 660 179160
Tillkommande fordringar = 10500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 189 660 189 660
Utgdende redovisat varde 189 660 189660
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Not 26 Andelar i intressefdretag

Not 27 Fordringar hos intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 135962 113655 28376 26926
Inkop = 19761 = =
Férséljningar/utrangeringar -7182 = -7182 =
Resultatandelar -2685 2546 -2804 1450
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 126 095 135962 18390 28376
Ingaende nedskrivningar -2000 -2000 -2000 -2000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2000 -2000 -2000 -2000
Utgdende redovisat virde 124 095 133962 16390 26376
Redovisat varde
2020-12-31
Kapital- Moder-
Intressefdretag, org.nr, sdte Antal andeli% Koncernen foreningen
Direktdgda
AB Broutsikten, 556650-8551, Malmd 500 50,0 50 50
BostadsbyggeniJonkoping AB, 556501-0963, Jénkdping 10000 50,0 5262 1000
Ellesbokomplementaren AB, 556432-9810, Goteborg 340 33.3 34 34
Fastighetsbolaget Glasberga KB, 916643-1842, Stockholm 5357 24,5 14417 14417
Glasberga Fastighets AB, 556361-0707, Stockholm 250 25,0 100 100
KB Ellesbonr2,916844-6442, Goteborg = 333 1741 1741
KB Ohusen, 969697-7793, Malmé 1000 50,0 -951 -951
Indirektdagda
Halltorps Gards Hyresbostdder AB, 559182-0583, Stockholm 25000 50,0 -712 -
Norra Backaplan Bostads AB, 556743-0276, Goteborg 33333 333 92 850 =
Vastra Norrlandsgatan Fastighets AB, 559021-1552, Stockholm 25000 50,0 57 -
Tornet Projektutveckling Varberg AB, 556988-5568, Malmo 16500 33,0 11248 -
Summa 124 095 16390
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Koncernen Moderfdoreningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 12212 12213 9076 9076
Tillkommande fordringar 45000 = 45000 0
Avgéaende fordringar =54 =il =54 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 159 12212 54022 9076
Utgaende redovisat véarde 57 159 12212 54022 9076
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Not 28 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Not 29 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 67282 49273 26591 8591
Inkép 1228 18009 500 18000
Férsaljningar/utrangeringar -43 = -43 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 68 467 67282 27048 26 591
Ingaende nedskrivningar =3 793 —3293 =378 -3293
Nedskrivningar -500 -500 -500 -500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4293 -3793 -4293 -3793
Utgaende redovisat virde 64174 63489 22755 22798
Redovisat
varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav, org.nr, sdte Antal 2020-12-31
Direktdgda
AB Norrlands Byggtjanst, 556053-0833, Umed 50 3
AB Svensk Byggtjanst, 556033-9938, Stockholm 200 20
FolkteaterniSverige, 716420-4252, Stockholm 10 1
Gershedens Folkets Hus, Stockholm 50 5
Coompanion Kooperativ Utveckling Skane Ek. For, 716407-4325, Malmo 26 6
Nojesparken Sundspérlan AB, 556215-2297, Helsingborg 60 60
OK Stockholm, 702000-1660, Stockholm 2 19
RKHF Skara Aldrehem, 716449-5488, Skaraborg 1 10
RKHF Trygga Hem i Gréstorp, 769621-5198, Alvsborg 1 85
BRF Sidensvansen, 716402-1482, Stréangnas 1 20
Johanneberg Science Park, 556790-3108, Goteborg 90 590
Riva del Sole, 67520536, Castiglione della Pescaia 32200 3485
Fonus Ek Férening, 702000-1298, Stockholm 110 110
Scandinet AB, 556112-2267, Malmé 2500 -
Halltorps Gard Hyresbostader AB, 559182-0583 1 17500
Ovrigaandelar - 1
Andelar Bostadsrattsforeningar
Visbyhus nr24,716404-9632, Visby = 840
Utgdende redovisat virde 22755
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Koncernen Moderfdoreningen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 50614 73432 31827 39529
Tillkommande fordringar 20238 = 28 =
Avgéende fordringar =3744 -22818 -870 -7702
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 67108 50614 30985 31827
Ingaende nedskrivningar -1627 -1689 -1627 -1689
Aterforda nedskrivningar 28 62 28 62
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1599 -1627 -1599 -1627
Utgaende redovisat védrde 65509 48987 29386 30200
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Not 30 Bostadsprojekt

KONCERNEN 2019 Pagdende Fardigstallda

Fastigheter bostadsprojekt bostdader Summa
Ingdende anskaffningsvarden 4097011 4919 061 285900 9301972
Investeringar 1460038 1500850 502344 3463232
Avyttringar -148583 -2494176 -305065 -2947823
Omklassificeringar -477998 377441 = -106 557
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4930 469 4297176 483179 9710 824
Ingdende nedskrivningar -152518 = -29723 -182241
Arets nedskrivningar -6398 = -107 468 -113 865
Avyttringar 1647 = 50990 52637
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -157 268 - -86201 -243 469
Ingdende redovisat varde 2019-01-01 3944493 4919 061 256177 9119731
Utgdende redovisat varde 2019-12-31 4773200 4297176 396978 9 467 354
KONCERNEN 2020 Pagaende Fardigstallda

Fastigheter bostadsprojekt bostdder Summa
Ingdende anskaffningsvarden 4930469 4297176 483179 9710824
Investeringar 2275572 1066093 547511 3889176
Avyttringar -391150 -2886261 -509295 -3786706
Omklassificeringar -729534 395455 - -334079
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 085357 2872463 521395 9479 215
Ingaende nedskrivningar -157268 = -86201 -243 469
Arets nedskrivningar -30823 = -110968 -141790
Avyttringar = = 103791 103791
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -188 091 - -93378 -281469
Ingaende redovisat vdarde 2020-01-01 4773200 4297176 396 978 9467 354
Utgaende redovisat varde 2020-12-31 5897266 2872463 428 017 9197 746
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MODERFORENINGEN 2019 Pagdende Fardigstallda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingaende anskaffningsvérden 1706 085 4630063 266413 6602560
Investeringar 948760 1490 424 477940 2917124
Avyttringar -22012 -2455176 -305065 -2782253
Omklassificeringar -879620 371452 = -508168
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1753213 4036763 439287 6229263
Ingaende nedskrivningar -29250 = -29722 -58972
Arets nedskrivningar -6398 = -107 469 -113866
Avyttringar 1647 = 50990 52637
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -34000 - -86201 -120202
Ingdende redovisat virde 2019-01-01 1676 835 4630063 236 690 6543588
Utgaende redovisat varde 2019-12-31 1719212 4036763 353086 6109 061
MODERFORENINGEN 2020 Pagaende Fardigstallda

Fastigheter bostadsprojekt bostader Summa
Ingdende anskaffningsvarden 1753213 4036763 439287 6229263
Investeringar 1348065 1024270 460121 2832457
Avyttringar -19534 -2625848 -465 403 -3110785
Omklassificeringar -729534 395455 - -334079
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2352210 2830640 434005 5616 856
Ingdende nedskrivningar -34000 = -86201 -120201
Arets nedskrivningar -25921 - -110968 -136 888
Avyttringar - = 103791 103791
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -59921 - -93378 -153299
Ingaende redovisat varde 2020-01-01 1719212 4036763 353086 6109 061
Utgaende redovisat vdarde 2020-12-31 2292289 2830640 340627 5463 557
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Not 31 Pagdaende uppdrag

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Upparbetad intakt pagdende entreprenader 498911 819614 704547 1666626
Fakturering pdgdende entreprenader 332747 721484 -606311 -1380366
Summa 166 164 98130 98236 286260
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Fakturering pagaende entreprenader 1915342 1247187 2684324 1398502
Upparbetad intakt pagaende entreprenader -1694798 -1084177 -2461779 -1236 040
Summa 220544 163 010 220544 162 462
Not 32 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 13853 24924 12729 24924
Forutbetald forsékringspremie 2850 1697 2508 1619
Forutbetald stampelskatt 109360 - - -
Forutbetald IT- och administrationskostnad = 9924 = 9924
Upplupna rénteintakter 33 7 - 7
Ovriga upplupna intékter 51747 46285 48000 45347
Ovriga forutbetalda kostnader 51978 18397 40671 10 443
Summa 229 821 101234 103908 92264
Not 33 Likvida medel
Koncernen Moderfdoreningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 990 2476 140 37
Redovisningsmedel 28332 836704 952 1889
Summa 29322 839180 1092 1926
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Not 34 Andelsédgare

Antal andelar Belopp
Svenska Byggnadsarbetareférbundet 373787 186 894
Svenska Kommunalarbetareférbundet 222477 111239
Svenska Malareférbundet 62048 31024
Folksam 6msesidig livforsakring 56391 28196
Folksam 6msesidig sakforsakring 56391 28196
Kooperativa Férbundet (KF) ekonomisk férening 42858 21429
Svenska Elektrikerférbundet 32070 16 035
Riksbyggens Jubileumsfond "Den Goda Staden" 12079 6040
Handelsanstalldas Forbund 4328 2164
Industrifacket Metall 2832 1416
Swedbank AB 2268 1134
Bantorget Egendom AB 2115 1058
Livsmedelsarbetareférbundet 687 344
Fastighetsanstalldas Forbund 402 201
Seko Facket for Service och Kommunikation 200 100
GS 118 59
Hotell och restauranganstalldas Férbund 100 50
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet 50 25
Svenska Transportarbetareforbundet 35 18
Seko Sjofolk 20 10
Svenska Musikerférbundet 20 10
Pensiondrernas Riksorganisation 20 10
Sveriges Socialdemokratiska Ungdomsforbund 1 1
29 Intresseféreningar 771806 385903
24 Lokalféreningar 136746 68373
88 Bostadsrattsforeningar 261 131
16 Fackforbund 47 24
Totalt 1780157 890079
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Not 35 Ovriga avsittningar

Not 36 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforeningen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillaggskopeskillingar
Ingaende varde 10000 10000 = =
Utgdende varde 10000 10000 - -
Garantiataganden
Ingaende varde 152290 125132 152290 125132
Omklassificering = 63161 = 63161
Arets avsattningar 40331 28261 40331 28261
Arets upplosningar 14729 -64264 -14729 -64264
Utgaende virde 177 892 152290 177 892 -152290
Ovriga avsittningar
Ingdende varde - 119 649 = 119 649
Omklassificering = 63161 = 63161
Arets avsattningar 14200 - - -
Arets upplosningar - -56 488 - -56 488
Utgaende vdrde 14200 - - -
Utgdende redovisat virde 202092 162290 177 892 152290

Garantiataganden avser kostnader som kan uppsta for garantier, och de redovisas antingen som avséattningar,
som langfristiga skulder eller som kortfristiga skulder i balansrakningen. Avséttningarnas storlek baseras huvud-
sakligen pa antalet bostader per projekt och belastar projektet vid avslut. Majoriteten av garantiavsattningarna
[6per pa 5 ar efter tidpunkten for godkand slutbesiktning. Da effekten av nér i tiden betalning sker inte ar vésentlig
nuvardesberdknas inte forvantade framtida utbetalningar.
Riksbyggen lamnar garanti avseende genomférda entreprenader med en garantitid som uppgar till fem ar och
garantierna innebar bland annat skyldigheter att tgarda fel och brister som uppstatt. Atagandet redovisas under

avsattningar som Garantiadtaganden.
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Koncernen Moderfdoreningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfaller senare dn 1 och tidigare @n 5 ar
efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 436274 1514375 = -
Ovriga skulder 466165 190275 255516 231
Skulder till koncernféretag = = 145961 =
Summa 902 439 1704 650 401477 231
Forfaller senare @n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut = 293405 = =
Ovriga skulder - 130050 - -
Skulder till koncernféretag - - = 949 505
Summa = 423 455 = 949 505
Totalt langfristiga skulder 902 439 2128105 401477 949736
Not 37 Skulder som avser flera poster
Koncernens bankldn om 6 107 944 tkr (6 855 665) redovisas under féljande poster i balansrékningen.
Moderféreningens banklan om 2 122 382 tkr (2 299 265) redovisas under foljande poster i balansrakningen.
Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 436273 1680242 - -
Summa 436273 1680242 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5671721 5175423 2122382 2299265
Summa 5671721 5175423 2122382 2299265
Totala skulder kreditinstitut 6107 994 6 855 665 2122382 2299265
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Not 38 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not 41 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna rantekostnader 8684 1452 5626 -
Upplupna personalkostnader 286858 263189 280049 257921
Upplupna kostnader fér bostadsprojekt 302423 253060 302423 190732
Berdknad fastighetsskatt 27523 20408 14531 14660
Forutbetalda hyresintakter 37 467 46043 2569 18 010
Forutbetalda intakter avseende
férvaltningstjanster 290823 268072 284685 268072
Ldmnade rabatter 8700 9808 8700 9808
Upplupen stampelkostnad 101711 - - -
Ovriga poster 59 888 52424 31882 27275
Summa 1124077 914 456 930 465 786 478
Not 39 Stillda sakerheter
Koncernen Moderfdoreningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
For avsattningar och egna skulder
Fastighetsinteckningar 4675689 5199788 518628 1805918
Summa 4675689 5199788 518 628 1805918
Not 40 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderfdoreningen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Borgensférbindelser 1404791 1278770 5189433 6507 024
Ansvarsférbindelse avseende pensionsskuld 23130 22450 23130 22 450
Tillaggskopeskillingar bolagsforvarv 256312 263406 9142 -
Summa 1684233 1564626 5221705 6529 474
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Koncernen Moderfdoreningen

2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Resultatandelar fran intresseforetag = -2546 - -
Ovriga avsattningar 39802 -92490 25602 -80960
Aterford nedskrivning = -7 447 = =
Nedskrivningar 150134 121500 136 888 113866
Realisationsresultat fran sélda/likviderade
dotterféretag -231826 -167 796 = =
Realisationsresultat dvrigt ~74945 -9361 104578 -14068
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -28 -140 9259 31690
Summa -116 863 -158 280 276 327 50528

Not 42 Transaktioner med nérstaende

Moderféreningen har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not 24, Andelar i koncernforetag.

Moderfdoreningen

2020-12-31 2019-12-31
Forsaljning till koncernforetag 88481 101625
Inkép fran koncernforetag -24999 -24 827
Rédnteintakter fran koncernforetag 53211 48913
Réantekostnader till koncernforetag -18 944 -16795
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 189660 189660
Langfristiga skulder till koncernforetag 145961 949505
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 2677035 410256
Kortfristiga skulder till koncernféretag 3316 044 246 007
Réntebdrande skulder till koncernféretag 3404644 3132030

Riksbyggen har en narstaenderelation till medlemmarna dar tjanster tillhandahalls pa marknadsmassiga villkor.
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Not 43 Handelser efter balansdagen

| bérjan av januari 2021 faststalldes fusion mellan Simpleko AB och Férvaltning i Ostersund AB, vilket innebar
att Forvaltning i Ostersund AB har uppgatt i Simpleko AB.

Riksbyggens arbete med bolagiseringen av Unobo har fortlopt enligt plan, vilket bland annat innebar en verk-
samhetsdvergang av personal till Unobo AB. Vidare har samtliga, ej tidigare 6verldtna, 16 dotterbolag med ett
undantag, dverlatits till Unobo. Det aterstaende dotterbolaget, Unobo Hyresbostader Valeberget AB, kommer
att dverlatas till Unobo AB under april 2021.

Riksbyggen har, genom Unobo AB, férvarvat 50 % av aktierna i det tidigare intresseforetaget Halltorps Gards
hyresbostdder AB, som fran den 1 mars 2021 &r ett heldgt dotterbolag till Unobo AB och Rikshyggen.

Riksbyggen har den 1 mars, genom RB Sorgsmeden Holding AB, forvédrvat 100 % av aktierna i Fastighets AB
Fragua AB.

Under kvartal 12021 fortsatte pandemin, covid-19, att paverka ndringslivet och samhéllet genom flertalet
rekommendationer och restriktioner. Det foreligger en stor osdkerhet kring hur lange nuvarande situation
kommer att rada. Riksbyggen féljer de rekommendationer som Folkhdlsomyndigheten ger samt marknads-
utvecklingen fér Riksbyggens olika affarsomraden. Riksbyggen har som konsekvens av detta fatt éndra
arbetssattivissa avseenden for att ddmpa smittspridningens paverkan pé affaren.

Not 44 Resultatdisposition

2020-12-31
Vinstmedel till forfogande 2874972
Utdelning 85448
Balanseras i ny rakning 2789525
Summa 2789525

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas fullmaktige 2021-05-20 fér faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3), och att den ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderféreningens stallning
och resultat.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderforeningen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderféreningens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderforeningen och de féretag som ingar i koncernen star for.

Undertecknade avger ocksa Riksbyggens hallbarhetsredovisning for 2020. Hallbarhetsredovisningen
beskriver Riksbyggens hallbarhetsarbete och ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagens 6e kapitel

samt GRI Standards core, utgiven av Global Reporting Initiative.

Arsredovisningens undertecknande

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Johan Lindholm Johanna Frelin

Ordférande Verkstdllande direktor

Anders Ax Filippa Drakander Per Holmstrém
Tommy Ohlstrém Niklas Petersson Yvonne Pettersson
Niklas Frisell Jimmy Winge
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Revisionsberattelse™ e

Tillforeningsstamman i Riksbyggen

. .. . Uttalanden
Ekonomisk Foremng’ org.nr 7020017781 Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
*Detta dr en kopia av revisionsberdttelsen som skickats till Bolagsverket. Denna revisionsberdttelse ningen fér Riksbyggen Ekonomisk Forening fér ar2020. Féreningens
avser, i denna pdf-version av Ars- och héllbarhetsredovisning 2020, endast drsredovisningen pd arsredovisning ingar pa sidorna 43-91i detta dokument.
sidorna 51-92 samt annan information pd sidorna 2-42 och 97-105. Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-

visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
iallavdsentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansréakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.
Vidroberoende i férhallande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 2-33 respektive 96-105. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen ivédsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVIS b i L TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >> 93




Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
iovrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nodvandig for att upprétta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedomningen
av féreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
narsa artillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera foreningen, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet
arenhoggrad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdelav en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
iarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, meninte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel

om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar

slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi
irevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
iarsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vdra slutsatser baseras pa de revisionshevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderféreningens och koncernens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Riksbyggen Ekonomisk Férening fér ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betrédffande foreningens
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av féren-
ingens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen
av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma féreningens och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att féreningens organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar nédvandiga for att féreningens bokféring ska full-
goras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

® panagot annat satt handlat i strid med arsredovisningslagen
eller stadgarna.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
aratt med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett férslag
till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte &r férenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens
vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedomning och 6vriga valda
revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.

Det innebar att vifokuserar granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens
situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
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vidtagna atgarder och andra forhéllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Stockholm den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter
Lars Randerz Magnus Nordlund
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Sty e | Sens Styrn] ngs ra p p 0 rt Styrningsrapportens bakgrund

For att framja det kooperativa och émsesidiga foretagandet och
= . foretagen i Sverige har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for
e n ] gt e n (O O p e ra t] Va (O e n styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag ("den kooperativa
koden”). Syftet med koden &r att framja medlemsdialogen och de
m' demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa och émsesidiga

foretag samt att 6ka transparens och 6ppenhet i styrelsens arbete.
Rapportering ska ske arligen i en styrningsrapport fran styrelsen.

| jamforelse med svensk kod f6r bolagsstyrning ar den kooperativa
koden uppbyggd pa atta principer istallet for detaljerade regler
och med krav pa arlig rapportering enligt principen félj och forklara
istallet for folj eller forklara. Riksbyggen antog den kooperativa
koden vid fullmaktige i maj 2020, da den ersatte Riksbyggens tidigare
foreningskod. Denna styrningsrapport ar den férsta enligt nya koden.
Styrningsrapporten ska granskas av Riksbyggens fértroendevalda
revisorer som en del av uppdraget att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv. Rapportens struktur féljer de atta principerna
iden kooperativa koden. Varje avsnitt inleds med en redovisning av
den kooperativa kodens text i kursiv stil. | rapporten redovisas beslut,
forhallanden och skeenden som intraffat under aret.

L4
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1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, vdrdegrund och strategier
utgdr frén medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt levererar
medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstilla att foretaget har en 6ppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for
foretagets upptradande i samhdllet och ange vilka regelverk och principer
som foretaget féljer.

Syfte, vardegrund och strategi

Riksbyggens foretagsidé

Formedlar vart huvuduppdrag, alltsa varfor vi finns till.
Riksbyggen skapar attraktiva och hdllbara boenden for alla.

Vara kdrnvarden
Principer som vi baserar vara dagliga beslut pa.
Ldngsiktighet, Trygghet, Samverkan och Nytdnkande.

Strategi

For att styra hur Riksbyggen langsiktigt ska leverera medlemsnytta i
enlighet med syfte och vardegrund faststéller styrelsen dterkommande
en strategi. Ny strategisk plan beslutades av styrelsen i september
2020. Information om processen lamnades vid fullméktige 2020.
Den nya strategiska planen innehaller ett antal forflyttningar och
forankras inom Riksbyggen genom sarskilda gemensamma dvningar
inom hela organisationen under hosten 2020 och varen 2021.

Medlemsdialoger

Efter en utredning framtagen av en arbetsgrupp bestaende av
representanter for de olika dgargrupperna och féretagsledningen
har Riksbyggens styrelse under varen 2020 antagit ett regelverk
for vilka forum som ska finnas for dgare och medlemmar i framtiden.
Beslutet rapporterades till fullmaktige i maj 2020. Det ska finnas
en kontinuitet genom tva olika forum - central medlemsdialog och
regional medlemsdialog - som kan anvandas beroende pa behovet
av diskussioner och vilka fragor som ar aktuella.

RIKSBYGGENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Central medlemsdialog
Dag 1: Workshop gemensamt med bade intresse- och lokalféreningar.
Dag 2: Workshop enskilt med intresse- respektive lokalféreningar.

Regional medlemsdialog

Dag 1: Féretagsledning i dialog med intresse- och lokalféreningar.

Dag 2: Féreningssamordnarna leder dialog och erfarenhetsutbyte
inom intresse- och lokalforeningar separat.

Programmet tas fram i samrad med Advisory board.

Advisory board

Riksbyggens styrelse beslutade under 2020 att avsluta det centrala
dialogforumet Centrala samradsgruppen och istallet inratta ett
Advisory board. Syftet med Advisory board &r att vara ett bollplank till
foretagsledning och styrelse i framst férenings- och medlemsfragor,
men det kan ocksa vara andra fragor kopplade till verksamheten. Det
ger en unik mojlighet att fa input fran personer som ser pa verksam-
heten med nya 6gon. Malet ar att ha en bred beredning av drenden dar
synpunkter fran flera delar av organisationen kan tillvaratas innan
beslut fattas i foretagsledning och/eller styrelse. Att ifragasétta och
visa pa nya losningar ar gruppens kanske viktigaste uppgift.

Det ska finnas representation fran bade intresse- och lokal-
foreningar men ocksa fran andra organisationer och féretag for att
fa sa mycket samlad erfarenhet och kunskap som méjligt.

Da Advisory board &r en raddgivande funktion framst till foretags-
ledningen &r det denna som utser deltagare i gruppen och beslutar om
syfte och mal for gruppens arbete. Foretagsledningen beslutar ocksa
om ersattning fér uppdraget.

Gruppen kan kompletteras med ytterligare deltagare fér enstaka
eller flera méten for att fa in expertis i vissa fragor.

For att fa kontinuitet i gruppens arbete och skapa méjlighet till
planering, bade fran Riksbyggens och deltagarnas sida, ska gruppen
ha fyra fasta motestillfallen per ar. Gruppen ska ocksa kunna samman-
kallas, fysiskt eller via video, for att snabbt diskutera uppkomna fragor.

Verksamhetskommunikation

Kommunikation med medlemmarna sker dels genom verksamhets-
berattelsen som 6versiktligt rapporterar fran alla delar av Riksbyggens
verksamhet. Dels genom kontinuerlig kommunikation via nyhetsbrev
till olika medlemsgrupper och dels genom hemsida och press-
meddelanden. Kommunikation med medarbetare sker framst genom
internwebbsidan RIO, genom arbetsplatstraffar och arliga temaméten
inom arbetsgrupperna.

Riktlinjer och regelverk

Riksbyggens styrelse har i sin strategiska plan angivit 6vergripande
riktlinjer for foretagets upptrddande i samhallet. | detta arbete féljer
Riksbyggen foljande regelverk och principer:

De sju kooperativa principerna >

FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling >>

Fossilfritt Sverige >

Kraven i Riksbyggens uppférandekod fér leverantdrer baseras pa
FN:s deklaration om ménskliga réttigheter >>,

Internationella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner

om rattigheteriarbetslivet >>

ochde
10 principerna for ansvarsfullt foretagande inom FN:s Global

Compact »

Riksbyggen certifierar darutéver sin verksamhet enligt foljande
standards:

1S0 9001 for kvalitetsledningssystem >>

1S0 14001 for miljoledningssystem >>

Miljobyggnad for miljocertifiering av byggnader >>
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https://svenskkooperation.se/om-kooperation/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
https://fossilfrittsverige.se/
https://fn.se/wp-content/uploads/2016/07/Allmanforklaringomdemanskligarattigheterna.pdf
https://www.uniontounion.org/pdf/ILO_8%20konventioner_web.pdf
https://www.uniontounion.org/pdf/ILO_8%20konventioner_web.pdf
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.sis.se/iso9001/dettariso9001/
https://www.sis.se/iso14001/dettariso14001/
https://www.sgbc.se/certifiering/miljobyggnad/

2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas
mening fdr ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett éppet och
transparent sdtt frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge
mdjlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser
ocksd representanter till de higsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera foretagets demokratiska organisation
och vid behov initiera fordndringar.

Medlemskap

Medlemskap i féreningen kan forvarvas av Riksbyggens intresse-
foreningar, Riksbyggens lokalforeningar, Landsorganisationen och
till LO anslutna forbund. Andra organisationer inom folkrérelserna
kan antas som medlemmar om deras medlemskap i varje sarskilt fall
anses vara till gagn fér féreningen. Féreningar som ar medlemmar i
enintresseforening eller i en lokalférening och lanat in medel for kop
avandelariRikshyggen, ar medlemmar utan den ratt som féljer med
andelsinnehav.

Det innebar att Riksbyggen har tva olika former av medlemskap:
ett direkt medlemskap fér andelsdgande organisationer och ett indirekt
for de féreningar som ar medlemmar i intresse- och lokalféreningar.
Det finns 30 intresseféreningar som representerar bostadsratts-
foreningar och kooperativa hyresrattsforeningar.

Det finns 24 lokalféreningar som representerar lokala medlems-
foreningar, framst lokala fackliga organisationer. Riksbyggens
fullméktige beslutar om sé kallade normalstadgar for intresse- och
lokalféreningar.

Fordelning av fullmaktigeplatser
Riksbyggen har 100 fullmaktigeplatser. Riksorganisationer, intresse-
foreningar och lokalféreningar som innehar ldgst 0,5 procent av
andelskapitalet erhaller ett fast mandat.
Resterande mandat upp till fullt antal férdelas som rérliga mandat
pa andelsdgarna enligt den jamkade uddatalsmetoden.
Riksorganisationer, intresseforeningar och lokalféreningar kan
samverka i sd kallade valkooperationer vid fordelningen av mandat.
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Fordelningen av fullmaktigeplatser och ersattare gors av revisorerna
for tolvmanadersperioden maj-april, med utgangspunkt fran inne-
havet av andelskapital vid utgangen av kalenderaret fére periodens
borjan.

Styrelse

Ordféranden och 6vriga ledamoter véljs fér en mandatperiod pa
tva ar. For att fa kontinuitet valjs ordférande och tre ledaméter
vid ett ordinarie fullméktigesammantrade och fem ledaméter vid
nastkommande ordinarie fullmaktigesammantrade. Styrelsen ska
inom sig utse vice ordférande och vid behov dvriga funktionarer.
Suppleanter véljs arligen for en mandatperiod om ett ar.

Valberedning
Vid ordinarie fullmaktigesammantrade utses arligen minst tre
ledamater varav en till ordférande for valberedningen.

Motioner

Till ordinarie fullmaktigesammantrade har medlemmarna férslags-
och motionsrattialla fragor som rér féreningens verksamhet.

Over inkomna motioner, som ska vara styrelsen tillhanda senast
den 1februarindrmast fore fullmaktigesammantradet, ska styrelsen
avge skriftligt yttrande och forslag.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande och férslag
tillstallas fullmaktige senast sju dagar fére sammantradet. Forslag
som ror stadgedndringar eller annars &r av principiell vikt ska dock
tillstallas fullméktige och medlemmarna inom den fér kallelse till
fullmaktigesammantrade angivna tiden.
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3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgdr frdn att medlemmarna deltar
i foretagets virdeskapande genom tva roller: en affdrsrelation och
endgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstilla att dessa relationer dr utformade sd att
de frimjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Intrade

Ansokan om intrade i foreningen provas av styrelsen. Vid intrade
iféreningen ska varje medlem betala ett andelskapital om lagst
500 kronor. Antagen medlem kan fran intradet eller senare delta
med det hogre andelskapital som styrelsen godkénner.

Uttrdde och aterbetalning av medlemsinsatser

Medlem &ger ratt att saga upp sitt medlemskap i féreningen
tidigast efter tva ars medlemskap. Uttrdde kan ske endast i slutet
av rdkenskapsar och efter sex manader dessférinnan gjord skriftlig

uppsdagning.

Instruktioner for andelstransaktioner

Styrelsen hariinstruktioner fastslagit ett regelverk fér andels-
transaktioner dédr det bland annat regleras hur manga andelar respek-
tive bostadsrattsforening har rétt att finansiera, men ocksa hur sa
kallat balanskop ska erbjudas de andra dgargrupperna med intention
attandelsagandet proportionellt ska vara lika stort om de erbjudna
andelarna tecknas.

Andelsutdelning
Styrelsen ldgger fram férslag pa andelsutdelning for féregaende verk-
samhetsar som sedan faststalls av fullméktige. Fullméktige kan enligt

laginte besluta om stérre andelsutdelning @n den styrelsen féreslagit.
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Aterbiring

Styrelsen faststaller hur stor aterbaringen for képta forvaltnings-
tjanster ska vara respektive ar. Aterbaringen fordelas mellan
medlemsorganisationer utifran deras andel av inképta forvaltnings-
tjanster under aret.

Andra medlemsformaner

Riksbyggenledamot och utbildning av styrelseledaméter ar formaner
ilinje med den kooperativa principen om att erbjuda uthildning

till sina medlemmar. Genom formell medverkan i styrelsen och
genom erbjudande om utbildning bidrar Riksbyggen till att starka
de fortroendevaldas forutsattningar att hantera sina uppdrag.

TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN >>

100




4. Staimman

Stamman ska forberedas och genomféras pad ett sddant sdtt att goda
forutsdttningar skapas for medlemmarna att utéva sina medlems-
réttigheter.

Pd stamman ska vdljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en gransknings-
rapport till stamman.

Riksbyggens ordinarie fullmaktigesammantrade halls normalt i maj
varje ar. Riksbyggen skickar redan i november ut information om
kommande ars fullmaktigesammantrade till intresseféreningar,
lokalféreningar och centrala dgare. Kopia av informationen skickas
till styrelse, valberedning, foretagsledning, region- och affarschefer
samt inbjudna gaster och innehaller bland annat information om tid
och plats for fullméktigesammantradet.

Vidare ges information om vilka som har motionsratt, ndr motioner
ska hainkommit samt hur dessa ska skickas in. Senast den 31 januari
skickas information ut om fordelningen av fullméktigeplatser.
Fordelningen har dessforinnan faststéllts av Riksbyggens revisorer.
| april skickas ytterligare information om fullméktigesammantréadet
till fullmaktiges ledamoter. | samband med detta bjuds fullmaktige-
sammantradets gaster formellt in. Formell kallelse skickas, i enlighet
med stadgarna, ut senast tva veckor innan fullmaktigesammantradet.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av fullmaktige, framgar
attvalberedningen [dmnar forslag till val av stdmmoordférande.
Forslaget ska intas i kallelsen till fullmdktigesammantradet.

Riksbyggen har som ambition att vd, styrelseordférande, hela
styrelsen, minst en av Rikshyggens auktoriserade revisorer, minst
en fortroendevald revisor samt féretagsledning ska narvara pa
fullmaktigesammantradet, om mojligt.
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Riksbyggens styrelse behandlar och besvarar varje inkommen
motion. Styrelsen motiverar alltid sina motionssvar och férslag
till beslut. I vissa fall valjer styrelsen att Idgga samma férslag
som motionerats om for att paskynda en foreslagen férandring.
Nar styrelsen finner behov av det Idgger styrelsen dven egna forslag
till fullmaktige.

Riksbyggens fullmaktige beslutar i fragor om andring av normal-
stadgarna for bostadsratts-, intresse- och lokalféreningar.

| enlighet med koden véljer Riksbyggens ordinarie fullmaktige-
sammantrdde arligen en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lagga fram en gransk-
ningsrapport till fullmaktigesammantradet. For Riksbyggen véljs de
fortroendevalda revisorerna direkt av fullmaktige. Dessa revisorer
-som vanligtvis inte ar auktoriserade yrkesrevisorer - ska vid sidan
omden lagstadgade revisionen &ven genomfdra en granskning av
verksamheten utifran ett medlemsperspektiv samt till fullmaktige
avge en rapport om detta. Riksbyggen har tagit fram en instruktion,
vilken faststallts av fullmdktige, med riktlinjer fér uppdraget.
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5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag,
ska ske transparent och vara forberedda genom en strukturerad
valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksd ldmna férslag till
arvoden fér fortroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pd flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamater
ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets och medlemmarnas
intresse.

Inom Riksbyggen férekommer endast val av fortroendevalda pa central
niva och darmed finns endast en valberedning. Vid Riksbyggens full-
méktige 2020 beslutades om en stadgeédndring dar val av valberedning
och valberedningens uppgift reglerades for forsta gangen. Enligt de
nya stadgarna utses arligen vid ordinarie fullmédktigesammantrade
minst tre ledamaéter varav en till ordférande for valberedningen.
Valberedningen ska under aret arbeta utifran den instruktion som
antagits av fullméktige. Vid fullmaktige valdes fyra ledamoter i
valberedningen, i enlighet med praxis under senare ar.

Vid fullméktige 2020 antogs dven en instruktion for valberedningen
som bland annat specificerar beredning av val av valberedning, val-
beredningens uppgifter, krav och riktlinjer fér beredningen av forslag,
samt krav pa information om och presentation av valberedningens
forslag. Enligt instruktionen ska forslag till val av ledaméter i val-
beredningen, inklusive ordférande, beredas och foreslas av styrelsen.
Riksbyggen ska ha en valberedning som representerar Riksbyggens
andelsagare. Styrelseledamdter, vd eller annan person fran foretags-
ledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
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Valberedningen ska enligt nuvarande instruktion lamna féljande
forslag till fullmaktige:

a) Val av ordférande, vriga ledamoter samt ersattare i styrelsen.

b) Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, arbetstagar-
representanter, 6vriga ledaméter och ersattare i styrelsen samt
eventuell ersattning for utskottsarbete.

c) Val och arvodering av revisorer.

d) Arvodering av valberedning.

e) Val av ordférande, protokolljusterare och rostréknare vid full-
maktige.

f) Senaste tidpunkt for att till valberedningen inkomma med
nomineringar till personval infér kommande fullmaktige.

Valberedningens arbete, inklusive férslag till fortroendevalda,
arvoden samt en redovisning av inkomna nomineringar, presenterades
ivalberedningens rapport. Riksbyggen tillampar principen om fri
nominering. Enligt riktlinjernaiinstruktionen ska styrelsen ha en
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kons-
fordelning ska efterstravas.

Information om fullmaktige, nomineringsprocess och nominerings-
tider skickas ut till andelsdgare under november. Informationen
publiceras ocksa pa Riksbyggens hemsida.
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6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet
och omfattning. Forutom medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov
Gven ha externa ledamdter som tillfér ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pd ett effektivt sdtt. Ordféranden ska pa ett objektivt
sdtt frimja en Gppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjdlvstindigt och med integritet.

Styrelsens uppgift ar att foretrada Rikshyggen och ansvara for att
féreningens organisation, ekonomi och andra angeldgenheter skéts
pa ett tillfredsstéllande satt. Styrelsen utser vd, vilken har ansvaret
for den l6pande férvaltningen.

Styrelsen bestdr av nio valda ledamoéter och tre valda ersattare
utéver de ledaméter som enligt lag utses av de anstélldas organisa-
tioner (fér narvarande tvéa ledaméter och tva ersattare). Enligt praxis
kallas samtliga erséattare till varje styrelseméte. Samtliga ledamoter
och ersattare ar externa i meningen att de ar oberoende i férhallande
till Riksbyggen och Rikshyggens féretagsledning. Ingen av nuvarande
ledamaoter eller ers attare ar externa i meningen att de ar oberoende av
Riksbyggens andelségare. Det ingar i instruktionen till valberedningen
attbedoma om styrelsens kompetens aranpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning samt vid behov foresla externa ledamoter
som tillfor styrelsen ytterligare kompetens.

Ordférande och 6vriga ledamoter véljs fér en mandatperiod pa tva
ar. For att fa kontinuitet véljs ordférande och tre ledaméter vid ett
ordinarie fullméktigesammantrade och fem ledaméter valjs vid nést-
kommande ordinarie fullméktigesammantrade. Styrelsen ska inom
sig utse vice ordforande och vid behov 6vriga funktionarer. Suppleanter
valjs arligen fér en mandatperiod pa ett ar.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lag om ekonomiska féreningar,
6vrig lagstiftning, stadgar och den kooperativa koden. Vidare bedrivs
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styrelsens arbete i enlighet med den arbetsordning och vd-instruktion
som styrelsen fast